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Titulo: “Creo en dar autonomia a nuestros equipos para que resuelvan problemas
Medio: BIZ PEOPLE, Junio de 2012

Titulo: “La vision estratégica atras de Pronobis”
Medio: Bienes Raices, N° 38, Marzo de 2013

Titulo: "¢ Como se hizo?"
io: Cimientos, Marzo de 2013

Titulo: “Un ambicioso plan hasta el 2014"
Medio: Lideres, 6 de Mayo de 2013

Titulo: “Ciudad del Rio, hacia el Guayaquil del futuro”
Medio: Clubes, Mayo de 2013

Titulo: “Karibao"
Medio: Municipio de Playas, Junio de 2013

Titulo: "Ecuador esta en el mapa, pero como un destino low-cost”
Medio: El Comercio, 11 de Julio de 2013

Titulo: "Politica de Dividendos: ;son las recomendaciones del supervisor decisiones a seguir?”
Medio: Expansion, 20 de Julio de 2013

Titulo: “En Playas se proyecta la mayor inversion inmobiliaria”
Medio: Expreso, 22 de Agosto de 2013

Titulo: “Sergio Torassa: Demanda inmobiliaria no se agota”
Medio: El Telégrafo, 12 de Septiembre de 2013

Titulo: “Las nuevas orillas”
Medio: El Universo, 23 de Septiembre de 2013

Titulo: “Seduccion Inmobiliaria"
Medio: America Economia, Octubre de 2013

Titulo: "Grandes proyectos turisticos en las playas del Guayas"
Medio: Nova Construcciones, N° 14, Septiembre-Octubre de 2013

Titulo: “Nueva hoteleria de lujo desde el 2010"
Medio: El Comercio, 21 de Octubre de 2013

Titulo: “A la vanguardia del sector”
Medio: El Pais, Octubre de 2013

tulo: “Crecimiento vertical”
lio: Ameérica Economia, Noviembre de 2013




Titulo: “Looking for a luxury retirement destination?”
Medio: USA Today, 9 de Diciembre de 2013

Titulo: “Un Gran Condor dara la bienvenida en Tababela"
Medio: Hoy, 10 de Diciembre de 2013

Titulo: "Nos visito Sergio R. Torassa"
Medio: Ekos, Abril de 2014

Titulo: “Pronobis conquista Quito con el Gran Condor”
Medio: Ciudades, Abril de 2014

Titulo: "Playas se muestra atractiva para los inversionistas”
Medio: Expreso, 13 de Mayo de 2014

Titulo: “Pert vende su gastronomia”
Medio: Expreso, 20 de Mayo de 2014

Titulo: “The Point, escultura de concreto de 137 metros”
Medio: El Comercio, 31 de Mayo de 2014

Titulo: "El Caribe en Guayaquil”
Medio: El Pais, 24 de Octubre de 2014

Titulo: “Sergio Torassa: un lider a la altura de sus proyectos”
Medio: Entorno, N° 44, Octubre de 2014

Titulo: “EI BIESS marco la pauta inmobiliaria”
Medio: Gestion, N° 244, Octubre de 2014

Titulo: "El turismo es riqueza”
Medio: A Bordo, Noviembre-Diciembre de 2014

Titulo: “Los creéditos y sus verdaderos costos”
Medio: Lideres, 30 de Marzo de 2015

Titulo: La banca humana, rompe reglas de un negocio frio y distante
Medio: Expreso, Guayaquil, Ano 44, N° 15836, 14 de Noviembre de 2016

Titulo: La bolsa de valores, un cisne en el mundo pero patito feo en Ecuador
Medio: Expreso, Guayaquil, Afo 44, N° 15962, 20 de Marzo de 2017

Titulo: En contraste: ¢ A qué obedece que las empresas ecuatorianas hayan decidido vender
parte de sus paquetes accionarios a empresas extranjeras?
Medio: Expreso, Guayaquil, Ao 44, N° 16046, 11 de Junio de 2017

Titulo: El retail vive un cambio de tendencia
Medio: LIDERES, Quito, Ano XIX, N° 1022, 12 de Junio de 2017

Titulo: Los malls se anticipan a la competencia on-line
Medio: Expreso, Guayaquil, Ano 44, N° 16054, 18 de Junio de 2017

Titulo: Las franquicias, una opcion ante la falta de trabajo
Medio: Expreso, Guayaquil, Aho 44, N° 16083, 18 de Julio de 2017
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Titulo: Ecuador, encriptado por el bitcoin
Medio: Expreso, Guayaquil, Afo 45, N° 16233, 17 de Diciembre de 2017

Titulo: Cara o sello: Ganar o perder con las cibermonedas
Medio: Expreso, Guayaquil, Ano 45, N° 16240, 24 de Diciembre de 2017

Titulo: El dinero «sucio» que salvay aprieta
Medio: Extra, Guayaquil, Afo 43, N° 109, 6 de febrero de 2018

Ttulo: La necesidad de mas inversion inmobiliaria industrial en el pais
Medio: Expreso, Guayaquil, Ano 46, N° 16702, 29 de marzo de 2019

Titulo: El dinero de plastico y los beneficios para el bolsillo
Medio: Expreso, Guayaquil, Ano 46, N° 16705, 1 de abril de 2019

Titulo: Bienes raices: El inquilino debe destinar un 30 % de sus ingresos al alquiler
Medio: Expreso, Guayaquil, Aho ,N° , 13 de julio de 2019

Titulo: Lenta recuperacion se siente en las ventas de supermercados
Medio: Lideres, Quito, Afo 21, N° 1.138, 9 de septiembre de 2019

Titulo: Tarjetas de creédito: la tentacion del pago minimo
Medio: Expreso, Guayaquil, Ano 47, N°16.873, 15 de septiembre de 2019

Titulo: El ‘retail' mueve en Ecuador mas de $16.800 millones anuales
Medio: Lideres, Quito, Ano 22, N° 1.147, 11 de noviembre de 2019

Titulo: Sergio Torassa: Un apasionado por la historia y la gerencia
Medio: Lideres, Quito, Afo 22, N° 1.151, 9 de diciembre de 2019
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Creo en dar autonomia a nuestros
equipos para que resuelvan problemas.

Por Sergio R. Torassa
CEO
Pronobis

@ .

1.- Ecuador es una tierra maravillosa, la hermosura
de su geografia esta a la par de sus grandes riquezas
naturales y del potencial de su capital humano.

2.- El éxito no llega por casualidad.
La clave esta en rodearse de un equipo humano de

primer nivel, preparado y honesto, que tenga al cliente
permanentemente en su punto de mira. /

-

3.- En condiciones de incertidumbre y cambio
constante como las actuales, si queremos tener €xito,
hemos de dar autonomia a nuestro equipo para que
ellos también los resuelvan

ﬁOr

¢Si Sergio fuera una marca cual
seria su slogan?

Donde hay una voluntad, hay un camino.

Entiendo que tus origenes
profesionales estan en la banca,
cuéntanos un poco.

Efectivamente, mi trayectoria siempre

ha estado ligada a la banca y al sector
inmobiliario. De hecho, llevo mas de 25
afios en ambos sectores y he trabajado en
posiciones de alta direccién en instituciones
como BBVA (en Londres, Espafia y
Latinoamérica), Banca Catalana, Banco de
Europa y Caixa de Barcelona. Fui Director
de MEFF y Miembro del Comité Ejecutivo
que cred el mercado de futuros y opciones
en HEspafia. En Ecuador, he sido CEO del
Banco Amazonas, Director de la Asociacion
de Bancos Privados del Ecuador y Director
de la Fundaciéon Malecén 2000.

En la actualidad, ademas de Presidente Eje-
cutivo de Pronobis, soy Director de la Bolsa
de Valores de Guayaquil y Profesor del IDE
Business School. En Espafia, soy Director de
TREA Capital Partners y Socio de Diagnés-
tico & Soluciones, consultora especializada
en gestion empresarial, con sede en Barcelo-
na. Soy Economista (fui numero uno de mi
promocion), Chartered Accountant y MBA
por IESE Business School.

Como te relacionas con el mundo
empresarial ecuatoriano?

A mediados de 2009, una firma de caza-
talentos basada en Nueva York recibi6 el
encargo de buscar un CEO para un banco
ecuatoriano. Alguien les sugirié mi nom-
bre y, tras varias entrevistas en Madrid, los
finalistas fuimos invitados a Guayaquil. En
Octubre de ese mismo afio me incorporé
al Banco Amazonas como su maximo eje-
cutivo.

¢Cuadl fue tu primera impresién del
pais?

Una tierra maravillosa, donde la hermosu-
ra de su geografia estaba a la par de sus
grandes riquezas naturales y del potencial
de su capital humano. A poco andar, que-
dé convencido que, con una gestién efec-
tiva de esta combinacién de recursos, era
posible obtener tanto buenos resultados
empresariales, como realizar aportaciones
significativas al desarrollo humano y eco-
némico del pais.

¢Qué le llevo a colaborar con el
Grupo Nobis?

Recuerdo que apenas llegado al pais, tuve
oportunidad de asistir a un evento donde
se reconocia a Isabel Noboa como Mejor
Industrial del Ecuador. A lo largo de su
discurso de aceptacion, Isabelita expuso su
filosofia de gestion, basada en el compor-
tamiento ético, la eficiencia e innovacién y
el amor por el pafs. Me parecié una vision
empresarial muy interesante, que com-
parto plenamente. Al igual que ella, estoy
convencido que estos son los recursos
fundamentales de una empresa, indispen-
sables para atraer a los mejores inversores,
clientes y empleados, y —por ende- los fun-
damentos sobre los que construir ventajas
competitiva sostenibles a largo plazo.

¢Qué oportunidades visualizas
ahora que estas al mando de
Pronobis?

Estamos trabajando en varias ideas que
suponen tanto una oportunidad, como
un desaffo. Vemos cosas por hacer en el
ambito de la tecnologia de materiales, la
incursion en negocios complementarios
incluidos dentro de nuestra cadena de
valor, la comercializacién de nuevos pro-
ductos, etc.. La internacionalizacién de
los negocios de Pronobis es otro de los
retos que tenemos sobre la mesa y en el
que hemos comenzado a avanzar.

{Como defines tu estilo
gerencial?

Muy participativo, con un liderazgo hu-
manista, que fomenta una cultura organi-
zacional cuyas caracteristicas principales
son la curiosidad, el pensamiento critico
y la continua resolucién de problemas.
Como sostiene Karl Popper en su obra
All Life is Problem Solving, creo que la
principal funcién de un directivo es la de
solventar problemas. Pero en condicio-
nes de incertidumbre y cambio constan-
te como las actuales, si queremos tener
éxito, hemos de dar autonomia a nuestro
equipo para que ellos también los resuel-
van. De este modo, les estimulo a ser
imaginativos y a abordar las dificultades
desde angulos diferentes, y asi conseguir
un aprendizaje que conduce a la excelen-
cia personal y profesional.
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¢Crees que, desde una
plataforma como Pronobis,
puedes ayudar a cambiar el
futuro del Ecuador?

El futuro de nuestro pafs excede de
lejos la actuacién de cualquier empre-
sa individual. Temas como educacién,
salud, justicia, manejo de recursos, ges-
tion del crecimiento, etc. son los que
realmente condicionan el porvenir del
Ecuador. Todo esto supera de largo lo
que podemos hacer desde Pronobis.
El “granito de arena” que si podemos
poner tiene que ver la sostenibilidad de
nuestros desarrollos arquitecténicos y
la calidad de vida de sus habitantes.

La préxima generacién de edificios
apunta a proyectos que practicamente
no generan contaminacién, son efi-
cientes en lo energético y garantizan
el equilibrio entre clima interior, la
luz natural y las soluciones tecnologi-
cas. En este sentido, el compromiso
de Pronobis con una arquitectura am-
bientalmente consciente es firme e in-
equivoco.

¢Cuadl es el proyecto que le
falta a Ecuador?

El pafs sin duda estd avanzando. Los
logros son evidentes y, mas alla de
cualquier posicién politica, indiscuti-
bles. Por ejemplo, la tasa de desempleo
se redujo del 6.11% al cierre del 2010
al 5.06%, al cierre del 2011. De igual
manera, la tasa de subempleo también
cayo, de un 47.13% al 44.22%. La re-
caudacion tributaria casi se ha dupli-
cado entre 2006 y 2011, pasando de
4.663 millones de délares a 9.561 mi-
llones, respectivamente. En cuanto a la
presion tributaria, si bien la misma ha
crecido, todavia se mantiene por deba-
jo del 15%. No obstante, existen algu-
nas areas de mejora. Una de ellas tiene
que ver con los mecanismos de didlogo
entre el gobierno y los empresarios. Si
bien se esta mejorando en este sentido,

e

A ——y AT T H G

(MM'II RN IR I

aun hay camino por recorrer. Otra de
las asignaturas pendientes tiene que ver
con la necesaria seguridad juridica para
las inversiones de medio y largo plazo.
Entre todos, hemos de encontrar una
via para hacer del Ecuador un destino
atractivo para los flujos de capital ex-
tranjero, de modo que podamos acele-
rar la puesta en marcha las inversiones
que permitan cristalizar todo el poten-
cial de crecimiento con los que cuenta
el pais en la actual coyuntura.

Vives hace 3 afios en el pais,
has estado involucrado en

el mundo empresarial, en

la catedra, en el turismo.
¢Coémo se lo venderias a un
inversionista extranjero?

Animandoles a que vengan a conocet-
nos y puedan comprobar lo mucho y
bueno que ofrece el pais. El Ecuador
estd econémicamente sano y existe un
ambiente favorable en el entorno eco-
némico y financiero. Estoy convencido
que las actividades mineras a llevarse
a cabo en el territorio nacional van a
dar un nuevo impulso al crecimiento
del pais, convirtiéndose en otro de los
“drivers” de desarrollo. En un futuro
cercano, vamos a estar a la par de eco-
nomias vecinas como Colombia y Peru,
que crecen a un excelente ritmo. Asi lo
confirma un reciente estudio publica-
do por el prestigioso banco britanico
HSBC que incluye a Ecuador entre las
26 economias que tendrian un rapido
crecimiento econémico (superior al 5%
anual promedio) hasta 2050. De aqui
a entonces, el pafs escalarfa 15 puntos
en el ranking econémico mundial, ubi-
candose en el puesto 61, al aumentar su
PIB de $ 24.000 millones en el 2010 a $
206.000 millones en el 2050.
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¢Consideras que Ecuador vive una
burbuja inmobiliaria?

De ninguna manera. De hecho, desde la
perspectiva de la demanda, faltan varios
centenares de miles de viviendas en nues-
tro pais. Algunas fuentes cifran el déficit
de vivienda en casi un millén de unidades.
Por otro lado, el incremento de los ingre-
sos reales percibidos por una buena parte
de la poblacién hace que los ciudadanos
deseen mejorar sus condiciones de vida,
y en ese escenario, el cambio de su casa
actual por otra mejor es parte de la 16gica
evolucién familiar. Esta realidad también
incrementa los flujos de demanda real de
vivienda. Respecto a los precios, si bien en
los flujos de demanda real de vivienda.
Respecto a los precios, si bien en los ul-
timos aflos podemos estar hablando de
subidas entre el 10-15%, se trata de incre-
mentos razonables si tenemos en cuenta la
inflacién y el crecimiento del PIB registra-
do durante el periodo.

Pronobis se ha enfocado en
proyectos Upscale. {La marca
tiene la amplitud para abarcar
proyectos de otro tipo?

La marca Pronobis estd muy bien posicio-
nada en este segmento. Contamos 1

con una amplia base de clientes leales, que
nos siguen de proyecto en proyecto. Si
comercializicemos otro tipo de producto
inmobiliario con la misma marca, no es-
tatfamos preservando su integridad y les
confundirfamos. De ningun modo esta-
mos dispuestos a correr estos riesgos.

¢En que proyectos esta trabajando
Pronobis actualmente?

Tenemos una decena de proyectos impor-
tantes en marcha, situados en Guayaquil,
Manta y Machala. Por inmediatez en fe-
chas de entrega, destacan Puertas del Sol
y Torre del Sol, en Machala, y las suites
Riverfront, sitas en Guayaquil

Puertas del Sol es un desarrollo inmobi-
liario unico en la plaza, ya que cuenta con
una localizacion privilegiada, un magnifico
club privado y un completo equipamiento.

Los apartamentos Torre del Sol estan in-
tegrados dentro del complejo Ciudad del
Sol y disponen de un grandioso lobby do-
ble altura y un espectacular Owners Club
totalmente equipado.

En Guayaquil, durante la ultima semana
de mayo, iniciamos las entregas de los
edificios Riverfront I y Riverfront II, dos
majestuosas torres de suites y apartamen-
tos en los que nuestros clientes disfruta-
ran de un estilo de vida singular, de unas
areas sociales totalmente equipadas y de
unas maravillosas vistas sobre el rio Gua-
yas. Ambos edificios forman parte del
mega-proyecto Ciudad del Rio, ejemplo
de arquitectura vanguardista, que se ex-
tiende a lo largo de unos 300 metros, en
la falda del cerro Santa Ana.

Son obras de las que estamos orgullosos,
en la medida que crean realidades esplén-
didas en lo formal, acogedoras y practicas
para quien las usa, ademas de sostenibles
y respetuosas con el entorno.

En Quito, el proyecto Ciudad del Sol es
el de mayor envergadura empresarial, fi-
nanciera y urbanistica de todos los que
contempla el esquema de colaboracion
publico-privada, destinado a dinamizar la
cartera de terrenos en manos del Seguro
Social. Se trata de un megaproyecto, que
se asentara sobre una superficie que supe-
ra los 25.000 metros cuadrados y que esta
ubicado entre las avenidas Eloy Alfaro y
Amazonas, en pleno sector comercial y
bancario de la ciudad de Quito. Asimis-
mo, estamos trabajando en el plan estraté-
gico trianual 2012-2014, que se denomina
“evoluciona” y su misioén es la de opti-
mizar las capacidades y el modelo opera-
cional de Pronobis, de forma que ésta se
sitie entre las promotoras inmobiliarias
mas eficientes e innovadoras del Ecuador.

(Tienes tu propia receta para el
éxito? ¢(Cual seria?

El famoso cardidlogo Dr. Cristian Bar-
nard estaba convencido que el éxito co-
mienza con la voluntad de las personas.
iPiensa que puedes y podras!, decia... Yo
estoy convencido de que es asi.

Lo he podido comprobar varias veces a
lo largo de mi vida. Si acaso, le afiadirfa
que el éxito estd compuesto por un 1% de
inspiracion y el 99% de transpiracion, de
trabajo diario.

¢Coémo compaginas las responsa-
bilidades de tu posicion con la vida
personal y familiar?

La direcciéon de empresas me apasiona, de
hecho, es la actividad a la que he dedicado
la mayor parte de mi vida. En la empresa,
los logros dependen de las actitudes, del
entusiasmo y del buen hacer del equipo
humano que el maximo ejecutivo sea capaz
de aglutinar. Ello requiere muchas horas de
duro trabajo diario.

La universidad es un excelente comple-
mento. Disfruto dando clases, transmi-
tiendo conocimientos y expetiencias. Me
fascina la docencia en la medida que puedo
ayudar a mis estudiantes a entender mejor
las cosas. Es una forma de devolver a la
sociedad algo de lo mucho que ella me dio.
Aunque también aprendo de mis alumnos.
Emulando a Séneca, enseflando aprende-
mos. Cada dia me dan una leccién distinta.
Me han demostrado que cada persona es
un mundo, constatando lo que decia Het-
man Hesse, que la verdad tiene millones de
facetas.

Conciliar familia y trabajo no es tarea facil, ya
que ambas requieren dedicacién y tiempo.
En mi caso, la receta es sencilla: Trato de
organizar y priorizar unos objetivos para
la semana, donde estin incluidos los de la
familia, los de Pronobis, los directorios en
los que participo y la universidad.
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ARQUITECTURA FROYECTOS

Las diez mujeres que edificaron su De viejo y anticuado, a IN M-O =1 LII.{AR 10S
propia historia en la arquitectura protagonista en la oficina Personaje de la edicion
Virgilio Gonzenbach
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PROYECTOS
INMOBILIARIOS I INNOVACION

Sergio Torassa

La vision estratégica atras de PRONOBIS

ergio Torrasa, Presidente Ejecutivo de

Pronobis, cuenta con una amplia trayectoria

profesional. Sergio, es ademas, Director de
la Bolsa de Valores de Guayaquil y Profesor del
IDE Business School. Cuenta con mas de veinte
y cinco anos de experiencia laboral en el sector
inmobiliario y financiero, gracias a sus antiguos
frabajos en grandes instituciones como el BBVA
(en Londres, Espana y Latinoamérica), Banca
Catalana, Banco de Europa y Caixa de Barcelona.
Dirigid los mercados de Futuros y Opciones
Espanol, fue miembro del Comité Ejecutivo que
manejo su creacién. En Ecuador, fue Director
Ejecutivo del Banco Amazonas, Director de la
Asociacion de Bancos Privados del Ecuador v
Director de la Fundacion Maiec6n 2000.

Definitivamente Sergio Torassa promete mucho
para Pronobis este ano, y justo por eso, es
necesario conocer un poco mas profundo como
trabaja este personaje de origen cataldn que esta
sentado atras del escritorio en la cispide de Ia
Bmpresa.

¢Cual es su filosofia de frabajo?

Mi filosofia esta basada en tres pilares, los cuales
son: La profesionalidad. el trabajo en equipo y
la orientacion al cliente. Exijo que el trabajo sea
gjecutado con rapidez y eficacia, por lo que me
rodeo de un equipo humano altamente formado
y confiable. Estoy convencido que el equipo &s
la mayor fortaleza con la que puede contar una
empresa y gque éste ha de estar integrado por
personas con formas de pensar y actuar distintas
Esto fomenta Ia innovacion. Yo espero que todos
y cada uno de los profesionales de Pronobis
aporten ideas diferentes, para que las decisiones
de carécter intelectual u operativo que tomemos
sean las mejores. Cuando hay diferencias
discrepancias, surgen propuestas y soluciones
mas creativas. Sin lugar a dudas, €sta es una de
las claves para mantenernos a la vanguardia deniro
de nuestro sector.

Pero todas estas capacidades y esfuerzos no
servirian de nada si no estan orientadas a satisfaces
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al cliente. En un entorno de creciente competencia
como el actual, solo las compaiiias “obsesionadas
por el cliente” sobrevivirdn. Quienes confian en
nosotros han de estar sequros que haremos lo
imposible por cumplir con lo prometido y que
esta vision forma parte de la cultura corporativa de
Pronobis.

¢Cual es su opinion sobre el desarrollo
inmobiliario en el pais en general, y en
particular en las ciudades en las cuales
tienen proyectos?

A pesar de que la construccion lieva tres anos de
fuerte crecimiento, la demanda no muestra signos
de agotamiento. En general, los indicadores
macroeconomicos actuales y previsibles del
Ecuador son positivos, lo que suele ser bueno para
un sector ciclico como es el nuestro. Si a ello se
suma la baja tasa de desempleo que lenemos en
el pais —por debajo del 5%-, la prosperidad que
esta permeabilizdndose hacia fodos los estratos de
nuestra sociedad y un abultado déficit de vivienda,
las condiciones para gue continde la pujanza del
sector inmobiliario estan dadas. Finalmente, como
todo proceso industrial que requiere de un horizonte
a medio plazo para desplegarse, la construccion
necesita de estabilidad institucional. En este
sentido, Ecuador estd gozando de un periodo
inédito de normalidad en el funcionamiento de sus
instituciones politicas y sociales, lo que apunia
aun mas la tendencia positiva de nuestro sector.

¢Que vision tiene para este ano?

Creo que la coyuntura continda siendo favorable.
Si bien a largo plazo siguen existiendo en
Ecuador algunos problemas macroecondmicos
por resolver, el optimismo ha de ser la tdnica
dominante a corto/medio plazo. Segun las
ultimas proyecciones fiables, América Latina y el
Caribe acelerardn su crecimiento en los proximos
dos anos, con tasas de incremento del PIB del
3.9% en 2013 y del 4.4% en 2014 Nuestro
pais aprovechara esta bonanza regional, siendo
probable que crezcamos por encima de la media,
a ritmos de alrededor del 4,5%.

No obstante, creo también que hemos de ser
prudentes. Llevamos fres buenos afos y el
crecimiento de los precios ha sido razonable.
Hemos de perseverar en esa linea, no perdiendo de
vista que nuestro sector es ciclico y, por lo tanto,
muy dependiente de la coyunitura econdmica.
Si bien “no hay nubes en el horizonte” de la
economia nacional, hemos de estar muy atentos
a la evolucion de las cifras en Europa y Estados
Unidos, ya que si la recesion en la que vive el viejo
continente contin(ia 0 empeora, mas temprano que
tarde, sus efectos llegaran hasta nosotros.

¢En que se destacan las obras realizadas por
Pronobis?

El ingeniero cataldn lidefonso Cerdd, uno de los
padres de la planificacion urbanistica moderna,
decia que el objetivo Gltimo del urbanismo es el
bienestar de [a poblacion (residente o forastera)
que habifa o se encuentra ocasionalmente en
una ciudad o en un territorio. Paralelamente,
las necesidades de las personas cambian
y evolucionan y con ellas, su entorno. Son
dinamicas. En Pronobis estamos muy atentos a
estos procesos, y vamos adaptando nuestra oferfa
a la evolucion del mercado, siempre respetando
nuestro compromise de aportar desarrollo,
belleza y vanguardismo a todos los proyectos que
llevamos a cabo.

¢Cuantos proyectos ha desarrollado Pronobis
en la ciudad de Guayaquil ulfimamente?

En estos momentos tenemos en marcha proyectos
de envergadura en los ambitos hotelero. de salud,
vivienda y oficinas.

Nuestro Wyndham Ciudad del Rio estd en fase
de entrega al operador hotelero. Se trata de un
establecimiento cinco estrellas, que consta de 179
habitaciones, distribuidas en 23 unidades por piso,
de la planta una a la séptima; y 18 habitaciones en
la planta VIP EI segmento que serviremos desde
este nuevo establecimiento de lujo -primero de la
marca en el pais- es el de aquellos clientes que
buscan un ambiente cosmopolita e instalaciones
de alto nivel, gue les garanticen una atmdsfera
propicia, tanto para los negocios como para el
descanso.

En materia de salud, estamos fundiendo la séptima
planta de nuestra Torre Meédica Il Este moderno
edificio de consultorios médicos integra, junto con
Omnihospital y Torre Médica |, el mas moderno
complejo hospitalario del pals, con tecnologia de
uitima generacion y a la altura de los estdndares
internacionales mas exigentes.

Las cuatro torres Bellini avanzan a buen ritmo en
Ciudad del Rio. Cada torre tiene una altura de 16
pisos, con 144 lujosos apartamentos, todos ellos
con vista al rio Guayas y hacia el drea social. Los
Bellini permiten desarrollar un singular estilo de
vida, tipo resort, en el que las unidades comparten
una amplia terraza en cuyo entorno se encuentran
una piscina de borde infinito, el club social, las
canchas de squash, el gimnasio, la zona de
hidromasajes, etc. En definitiva, una forma de vida
de privilegio en un sitio inmejorable.

¢Cual fue la vision arguilectonica deiras del
edificio mas grande del Ecuador, The Point?

Edificio Emporium vista al rio

Ed.fﬁc.fo Emporium vista posterior

www.bienesraicesmagazine.com.ec -



The Point estd situado también dentro del
megaproyecto Ciudad del Rio. En Ciudad del Rio
quisimos hacer evidente la conexion gue existe
entre la arquitectura y el entorno, entre el hombre y
la naturaleza, entre la ciudad y el rio. Creemos que
unos y otros no pueden sustraerse, sino que han
de convivir como un todo, generando un vinculo
inextricable entre lo intimo y lo exterior. Asi, siendo
agua y cerro los elementos claves del conjunto,
todas las unidades tienen vistas hacia elios, con
amplios ventanales que permiten disfrutar del
paisaje en todo su esplendor.

Para todos los que constituimos Pronobis, haber
construido The Point gs un motivo de orgullo
y satisfaccion, tanto por el desafio que ello
representa en lo técnico, como por lo que significa
para el desarrollo del pals. Se trata de una escultura
de 137 metros de alzada, desplegada en 36 pisos,
que van subiendo mediante giros ascendentes de
6 grados conira reloj en cada una de sus losas.
Su volumétrica puede entenderse como una gran
columna salomanica que, mediante la torsion de
su envolvente, expresa un marcado movimiento
diagonal ascendente que vincula al rfo con el
cielo. El edificio remata con un club mirador a los
cuatro vientos.

Toda obra tiene una marca personal, écual
considera que es la marca personal de
Pronobis en sus proyectos?

Nuestras obras crean realidades espiéndidas en lo
formal, son acogedoras y practicas para quien las
usa, ademas de ser sostenibles y respetuosas con
el entorno.

¢Cuales son las oportunidades que
consideran gue el medio da y hacia donde se
enfoca Pronobis para realizar sus proyectos?
Estamos trabajando en varias ideas que suponen
tanto una oportunidad, como un desafio. Vermos
cosas por hacer en el dmbito de la tecnologia
de materiales, la incursion en negocios
complementarios incluidos dentro de nuestra
cadena de valor, la comercializacion de nuevos
productos, etc. la internacionalizacion de los
negocios de Pronobis es otro de los retos que
tenemos sobre la mesa y en el gue hemos
comenzado a avanzar.

¢Cuales son los proyectos que tienen
planeados para este 20137

Nuestro equipo de disefo estd concluyendo tres
proyectos que saldran al mercado en las proximas
semanas. El mas inmediato es el Emporium.

Se trata de una moderna torre dedicada a los
negocios, gue se construird adyacente a The Point
g incluye 21 plantas sobre rasante, de las cuales
13 estardn dedicadas a oficinas standard, 3 a
oficinas premium, una a locales comerciales y 4
pisos a plazas de parking.

A continuacion se iniciardn las ventas del Spazio.
Aqui estamos hablando de un proyeclo que
cierra el conjunto de las cuatro forres Bellini en
construceion y cubre las necesidades de clientes
que desean unas superficies mas amplias por
unidad. La construccion se realizara a partir de
un novedoso disefio arquitectonico e incluye
18 planias sobre rasante, de las que 16 estaran
dedicadas a vivienda y dos a plazas de parking.

Asimismo, estamos avanzando a buen ritmo en el
diseno de Karibao, innovador complejo turistico
& inmobiliario que integra el lujo, la exclusividad
y el confort en un solo lugar. Todo apunta que la
comercializacion se iniciara durante el primer
trimestre de este ano. El resto de proyectos ya se
sitian dentro de la segunda parte de 2013. BH
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Sergio Torassa

El presidente ejecutivo
de Pronobis sostiene
que el pais goza de una
estabilidad inédita que
apuntala la prosperidad
del sector

La imagen del conjunto
arquitectonico de 2.5 h., con
un estilizado edificio en forma
de tornillo, ubicado al pie del rio
Guayas, no deja de sorprender por
la modernidad que imprime.
“Haberlo construido es motivo
de satisfaccion”, expresa Sergio
Torassa, presidente ejecutivo de
la mayor inmobiliaria del pais:
Pronobis.

Torassa, economista y espafiol
de nacimiento, se refiere a The
Point, el “punto de gravedad” de
Ciudad del Rio, complejo que, con
una inversion de 200 millones
de dolares, hasta hoy, nos da una
vision de la prosperidad de la que
goza el sector de la construccidn en
el pais.

No se trata de una percepcion.
Para Torassa, si bien el sector lleva
tres afios de fuerte crecimiento,
“la demanda no da signos de
agotamiento”.

Explica que varios factores son la
clave para apuntalar la tendencia
positiva: la accion conjunta del
Banco del Instituto Ecuatoriano
de Sequridad Social (Biess) -cuyo
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presupuesto para el 2013 en
préstamos hipotecarios es de 1.017
millones de délares-, los bonos del
Miduvi y los créditos de la banca
privada. Esto, mas “un periodo
inédito de normalidad en el
funcionamiento de las instituciones
politicas y sociales del pais”.

Asi, afirma que la creciente

‘capacidad de compra de los

ecuatorianos ha cambiado, incluso
su comportamiento a la hora de
adquirir un inmueble. O lo que
llama “madurez de mercado”, y que
se caracteriza por clientes cada vez

Demanda inmobiliaria no se agota

mas exigentes, lo cual “nos obliga
a ser innovadores en productos y

a la vez mas eficientes en nuestros
procesos de disefio y construccion”.

Dadas las condiciones, comenta
que Pronobis trabaja en nuevos
proyectos, uno de ellos, Karibao,
combinacion de las palabras Caribe
y Engabao.

Con una inversién de 700
millones y ubicado a 5 kilometros
de la comuna Engabao, en Playas,
este complejo incluira edificios, un
hotel y una laguna artificial, todo a
una hora de la ciudad.



5T Guayaquil | CANTONES

En Playas se proyecta la
mayor inversion inmobiliaria

Jost PizzA ZEAS pizzaj@qranasa.com.ec M GENERAL VILLAMIL

Grupo Nobis destinara cerca de 700 millones de délares en su producto Karibao

MANABI

’—OO General Vilamil
(Playas)

Engabao

(2 20 km de Playas)

liario de aproximadamente

700 millones délares que se
construird en 151 hectéreas de En-
gabao, General Villamil, Playas.
Un total de 3.200 departamentos,
una cancha de golf'y la segunda la-
guna artificial més grande del
mundo son algunas dc las caracte-
risticas de la obra.

Es la propuesta mis importante
del consorcio Nobis, tomando en
cuenta que en 15 afios de creacién
ha invertido 600 millones de déla-
res en 40 obras edificadas en Gua-
yaquil, Machala y Manta.

El presidente ejecutivo de Pro-
nobis, Sergio Torassa, puntualizé
que Karibao ser4 el primer paso a
la internacionalizacién de sus pro-
ductos y servicios.

Explicé que Karibao es el acréni-
mo de El Caribe en Engabao, her-
manando el Pacifico con el Caribe
en un drea de playas virgenes.

Estd disefiado para tres grupos
de clientes: el primero, una alterna-
tiva habitacional para quienes resi-
den y trabajan en Guayaquil y de-
sean vivir cerca del mar; el segun-
do objetivo es para los que buscan
una nueva residencia para vacacio-
nar o de esparcimiento durante el
fin de semana. El tercer objetivo
son los retirados de alto nivel pro-
venientes de Estados Unidos, Ca-
nada y Europa.

Los primeros tres edificios
empezardn a comercializarse en
el Gltimo trimestre del presente
afio, dependiendo de la acogida
empezard la construccidn. Toras-
sa prevé que la entrega se realice

I aribao es el proyecto inmobi-

joaos |

PROYECTO INMOBILIARIO KARIBAO
Karibao es el acrénimo de “El

Caribe en Engabao", hermanando 4
el Pacifico con el Caribe en un <
drea de playas virgenes.

$ 700 millones
Costo de inversion

151 hectareas
QOcuparé el complejo

3.200 departamentos

Tendré esta estructura

e —"

Tendrd la sequnda laguna artifical més grande
Ocupara 6 hectéreas. La de mayor tamaiio estd en

5= de golf, éreas verdes,
restaurantes, tiendas,
supermercados y spa.

Sera la inversion privada mas grande en el
pais, a diferencia del petréleo. Los
departamentos seran de diseno mediterréneo
y tendran mas de dos habitaciones

EXPRESO

a inicios del 2016.
El proyecto inmobiliario propo-
ne, entre otros detalles, dreas ver-

mﬁgllggu- des, restaurantes, tiendas, super-
na estar4 dirigl- mercados y spa.
da para [a practc A mids de un extenso terreno,
cadelanatacion 1 ubicacién geogréfica fue ﬁmda
S Trors A mental para que la organizacién
ticos empresarial escoja al balneario
" guayasense con miras a la ejecu-
cién del proyecto.
PE:I?;‘!’!(E) % Playas tiene 40 kilémetrcs de
aparcimisato perfil costero. Se encuentraa 93
e redeado kilometros de Guayaquil, esté cer-
direnatianca ca al Daular (donde est4 proyecta-
palmeras y mu o do el aeropuerto intercontinental)
lles, ¥y a Posorja (donde se planifica la
: constru(;:cién dell 1puerto ded aguas
profundas). A ello se afiade que
:E-Ik:)?\?osrscl e su clima sea considerado por la
encargard de Unesco como el segundo mejor
et iries’e00 del mundo y que a}l menos el 80%
S del afio registre dias soleados.
A e El alcalde Michel Achi observa
Karibao, al proyecto desde varios puntos

positivos, partiendo que seré la in-

versién privada més grande en el
pais, a diferencia del petréleo.

Coment6 que a Playas le signi-
ficard uningreso de 7 millones de
délares anuales por impuestos
prediales. Actualmente alas arcas
municipales ingresan 400.000 d6-
lares por ese concepto, que se co-
bra a cerca de 33.000 lotes por el
momento legalizados.

Otro punto a favor del balnea-
rio es la creacién de 1.200 manos
de obra. Se espera que otras 2.000
personas sean contratadas por los
nuevos residentes.

El consorcio se acogers a la or-
denanza de estimulo tributario,
que con su aporte a la creacién de
fuentes de trabajo serd acreedor
de exoneraciones de un 50% de
impuestos prediales por los préxi-
mos 10 afios.

Torassa consider6 a Karibao en
un desafio empresarial por tratar-
se de un proyecto de gran magni-
tud, buscar el interés de extranje-

ros que deseen radicarse en Ecua-
dor y su complejidad técnica, en
lo que se refiere a un entorno
amigable con cl ccosistema.

La propuesta del consorcio ha
sido motivo de interés de otros in-
versionistas. Otro grupo nacional
proyecta la construccién de 700
viviendas en Engabao.

Con el objetivo de proteger la
inversién privada, el Concejo
Cantonal de Playas zprobard hoy
en segunda instancia una orde-
nanza para el tipo de edificacio-
nes proyectadas en el sector de
Engabao y sus alrededores, como
por ejemplo que el cableado sea
subterrdneo y se respeten normas
técnicas de construccién.

Lz presidenta de la Cimara
de Turismo de Playas, Esperan-
za Lopez, calificé de “suma im-
portancia” la ejecucién de Kari-
bao, porque aportard en una
mejor visién del balneario y ha-
bré mas fuentes de trabajo.
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on la apertura del aero-

puerto Mariscal Sucre

en la zona de Tababela,

ubicado a 40 kilometros

del centro de Quito, el de-

sarrollo de proyectos en sectores aledanios

ha tomado relevancia. Y en ese sentido,

las infraestructuras hoteleras, ya sea la

renovacitn de algunas ya existentes, asi

como la construccion de nuevas propues-
tas, empiezan a tomar forma.

Una que estaria terminada en el primer

aduccio
iliana

Pronobis invertira US$ 20 millones en un
hotel que construira junto al aeropuerto de
Tababela, en Quito. Este se suma a Karibao,
su otra megaobra. Jorge Cavagnaro A.

“Creemos llegar
rapidamente
al 75% de
ocupacionen el
hotel’|, asegura
Sergio Torassa.

trimestre de 2015 es el Wyndham
Gran Céndor, un hotel de 200
metros de largo en forma de
alas de un condor, que tendrd
una oferta de 140 habitaciones
con posibilidad de ampliarla a 240.
“Creemos llegar al 75% de ocupacidn
rapidamente”, asegura Sergio Torassa,
presidente ejecutivo de Pronobis, firma
inmobiliaria que inverlird entre US$
15 y USS 20 millones en este proyecto.
Laobra, que iniciaria su construceidn

; i

&
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en los primeros meses del proximo afio,
seri la carta de presentacion del Consorcio
Nobis (al que pertenece Pronobis), en Quito,
con una inversion 100% propia. “Y todo
se dio porque empezamos a trabajar en
un tema de infraestructura para gestionar
la carga del aeropuerto”, explica Torassa.

En diciembre pasado, la empresa
acerco su interés de construir el hotel, y
esto contribuyd, dice el ejecutivo, con las
intenciones de la gerencia del aeropuerio.
“Presentamos la propuesta antes de Navi-
dad y lo hablamos formalmente en enero
de 2013", De alli en adelante, agrega, les
tomd seis meses ponerse de acuerdo con
las caracteristicas del proyecto.

Asies comoel 9 de septiembre pasado,
lainmobiliaria entregd el 30% de los planos
de lo que serd el nuevo hotel en Tababela,
en un espacio que forma parte del terrero
concesionado a Quiport hasta 2041, Ese
limite no alejé a Pronobis. “Resultaba
un desafio interesante aunque no eran
terrenos propios”, comenta el ejecutivo.

Con aproximadamente 140 empleos
directos a generar desde el inicio de la
operacidn, el Wyndham Gran Condor
tendrd, principalmente, dos nichos: los
viajeros que cierran suronda de negocios
en Quito y deben regresar temprano a sus
destinos; y las tripulaciones de aerolineas.
“El objetivo es facilitarles su estadia con
precios competitivos porque si no es asi,
preferirin irse a dormir a la ciudad™.

Una idea que planean descartar de la
mente de los potenciales clientes al agregar
a la oferta servicios de restaurantes, en-
tretenimiento e incluso chequeo y entrega
de maletas desde el hotel. “Tendremos un
transporte que permanentemente recorrerd
el aeropuerto y el hotel”, indica Torassa.

Y como el terreno les da la posibilidad
de ampliar su infraestructura, el Gerente
General de Pronobis no descarta la cons-
truceidn de un centro de convenciones
para realizar eventos de mayor magnitud,
Esto se sumaria a los cuatro salones que
se levantardn dentro del Gran Condor,
con capacidad para 400 personas en total.
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Enfoque anticiclico
Para prevenir desequilibrios
en el negocio de Pronobis, que
se desempefia en un sector intimamente
ligado con las épocas de bonanza de los
paises, la compaififa apuesta por diver-
sificar su portafolio con el ingreso del
turismo como una actividad anticiclica.
Y Karibao es una de las dos aristas que
han previsto en ese campo.

Este proyecto inmobiliario, que
cuenta con un presupuesto de US$ 700
millones, encierra una oferta turistica
estacional, y también habitacional per-
manente. “La idea es tener un nivel de

royecto

ema que
compone el

portafolio actual
de Pronobis.

obra habitacional”, asegura.

! Aungue dentro del tar-

~ getdel proyecto también se

incluye a los clientes nacionales, “que

buscardn en Karibao una segunda vivien-

da”, agrega que el principal comprador

serd extranjero, que ve este sitio como un

lugar para su vivienda principal. “Con

esta diversificacion se asegura una ciudad
viva durante todo el afio (...)"

En la zona donde estard Karibao, que
es el puerto de Engabao (Playas, provincia
del Guayas), atin no hay supermercados,
hospitales u otras facilidades, pero el eje-
cutivo cree que esto cambiard en breve.

Karibao tendra 3.000 unidades a la venta entre casas
y departamentos, que costaran desrle USs
“hastalo que uno desee invertir”,

ocupacidn del T0% al 75% durante todo
el afio”, afirma Torassa,

Karibao tendrd 3.000 unidades entre
casas y departamentos, que costarin
desde aproximadamente US$ 200.000
“hasta lo que una persona planee invertir
en unacasa”, explica. Esto se suma a un
hatel-spa que serd manejado por el propio
Pronobis. pero bajo una franquicia de
hoteles ecoldgicos de lujo. “La idea es
construirlo de acuerdo a como vaya la

5 200.000
' dice Torassa.

Las primeras ventas de Karibao debe-
rian darse, apunta el CEO de Pronobis,
entre enero y febrero préximo, *Y la
idea es que a finales de 2015 o inicios
de 2016 lleguen los primeros huéspedes™.
Por ahora se realizan los trabajos previos
de una infraestructura que contard con
una laguna artificial, y que proveerd un
sistema de sostenibilidad con la imple-
mentacion de una planta de tratamiento
de agua y otra de reciclaje. m
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—ronobis, a la
vanguaria del sector

La tnmobiliaraa ldera proyectos de la mayor calidad en todo Fcuador; Cludad
del Rio, en Guayaguil: Cludad del Sol, en Machala y Cludad del Mar, en Manta

Pronobis, con sede en Guayaquil, ha
conseguido en sus 14 afos de his-
toria convertirse en un lider del sec-
tor capaz de operar en muchos
segmentos del mercado en todo el pais, especial-
mente en proyectos de gran envergadura yalta ca-
lidad. Particularmente, la compafia ha ido
contribuyendo con su ‘know-how’ y sus inversio-
nes en cada fase del desarrollo urbano de Guayaquil,
sea eninfraestructura hotelera (los establecimientos
Sheraton, Howard Johnson y
Sonestaen el pasado,alquesein-
corporara el Wyndhamen las pr6-
ximas semanas), instalaciones
hospitalarias (con el Omni
Hospital), centros comerciales (el
Mall del Sol), oficinas o residen-
cial, entre otros segmentos.
Comoindica el CEO de Pronobis,
Sergio R. Torassa, “durante el pa-
sado afio pusimos en marcha el
plan estratégico trianual 2012-
2014, que se denomina evolucio-

naysu mision es la de optimizar SERGIO R. TORASSA
CEO de Pronobis

las capacidades y el modelo ope-
racional de la compafifa, de forma
que ésta se sitle entre las promotoras inmobilia-
rias mas eficientes e innovadoras del Ecuador. Las
inversiones previstas ascienden a varios centena-
res de millones de délares.” Entre los objetivos es-
tratégicos de lacompaiiia, afiade Torassa, “destaca
el de lainternacionalizacién. En este sentido, esta-
mos analizando varias iniciativas de colaboracién
en proyectos especificos, joint-ventures’ con socios
en paises seleccionados, etc. No obstante, este es
un tema todavia abierto.”

Para el CEQ de Pronobis es dificil elegir entre la
numerosa cartera de oportunidades que ofrece el
sector inmobiliario en todo el Ecuador, pero apun-

ta que “en primera residencia, integrados dentro
del mega- proyecto Ciudad del Rio, destacan los
cuatro edificios Bellini Luxury Apartments, que con-
taran con unas 500 suites, tendran club privado y
vistas al rio Guayas. A su vez, en segunda residen-
cia, tenemos en fase de lanzamiento el proyecto
Golden Beach Lagoon & Golf, situado a 90 kiléme-
tros de Guayaquil y que cuenta con unalaguna cris-
talina. Es un paraiso de vida idilico, rodeado por
playas de arena blanca, palmeras y muelles. Estas
condiciones, juntoalos atractivos
naturales del Ecuador, ubican al
proyecto no sélo como un esce-
nario cotizado en el mercado in-
mobiliario nacional, sino también
en el &mbito internacional, como
destino para personas retiradas o
que puedan trabajar a distancia.”
Torassa tiene claros los atracti-
vos que Guayaquil presenta para
elinversor extranjero, incluyendo
que su area se “ha desarrollado
integralmente desde ladécada de
los afios noventa”, que es “la ciu-
dad mas poblada de Ecuador, con
cerca de tres millones de habitan-
tes”, y que en su area “estan radicadas el 37% de
las 1.000 compafiias mas importantes del pais, y
si consideramos las 36.000 empresas operativas
mds importantes, este porcentaje sube al 39%.”
Ademas, “la mayoria de los productos de exporta-
cién usan el puerto de nuestra ciudad para llegara
los destinos finales del mercado.” Torassa opina
que “en Ecuador el profesional espafiol estd muy
valorado” y también que “existe una fuerte de-
manda en materia de infraestructuras, en tecnolo-
giayentelecomunicaciones, precisamente algunos
de los sectores donde los conocimientos y expe-
riencia de las firmas espafolas son destacables”.
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Efecto dommo

El franco ascenso de la industria de la construccion impuls
las ventas de sectores proveedores. Algunos solo ven arr*p 10S
crecimientos; otros son cautos. Jorge Cavagnaro Argiiello

ue en 2012 el sector
de la construccion
haya sido el que
mayor crecimiento
experiment6 en el
pais, ¢ n 14% (datos del Banco
Central del Ecuador), no es un da-
to menor, sobre todo al ver que su
inmediato “seguidor” fue el sector
acuicola y pesca de camar6n. Y ser
¢l de mayor contribucidn a la varia-
cién del PIB anual, con un 1,2%,
refuerzan su relevancia.

Este salto se da con mayor di-
ferencia en el primer trimestre de
2011, cuando el sector experimenta
el mejor incremento en ese periodo
desde 2002, con casi 18%. j;Motivos?
“El] dinamismo (...) soportado con
incentivos crediticios, ha permitido
que exista un fuerte desarrollo ur-
banistico en el pafs”, explica Valeria
Naveda, analista de la firma Podinpo.

Una apreciacion que se asemeja a
la de José Centeno Abad, presidente

24 AMERICAECONOMIA / NOVIEMBRE, 2013

de la Camara de la Construccion de
Guayaquil. El dice que ésta, enfocada
al segmento de oficinas, muestra una
creciente demanda de ese nicho por
el cambio en las estrategias corpo-
rativas de las firmas y en una mejor
rentabilidad para los inversionistas.

Por ejemplo, entre Quito y Gua-
yaquil, segiin un reporte en julio de
este afio de la firma Marketwatch,
actualmente hay una oferta de 39
proyectos de oficinas, con el norte
como la principal zona donde se
desarrollan las edificaciones. “Son
sectores consolidados con una exce-
lente infraestructura, seguridad, lim-
pieza y embellecimiento del entorno
en general”, apunta Centeno como
principales motivos sobre este tema.

“Bs probable gue los sectores que
més ingresos aportan al PIB sean
aquellos que mds exigen acabados
de lujo, mientras aquellos sectores
que estdn en fase de crecimiento €
inversién prefieran ubicacién y buen

precio”, puntualiza Naveda.

Ademads agrega que los potenciales
compradores podrian estar agrupados
en tres grupos segin el requerimiento
de espacio que describe la dindmi-
ca de este mercado, con oficinas de
hasta 100 m? orientadas a profesio-
nales independientes y pequeiios
inversionistas. <Y de ahi vienen las
de hasta 400 m? para Pymes, y las de
mayor superficie directamente para
¢l segmento corporativo”.

Aprovechar la coyuntur:
El impetu constructor de las inmobi-
liarias, sobre todo en el segmento de
viviendas y departamentos, provocé
que compaiiias de sectores esiratégi-
cos para su desarrollo, como los de
cemento, acero, ladrillos, sanitarios,
alambres, entre otros, experimenten
un crecimiento en sus operaciones y,
obyviamente, facturaciones.
“Fortalecimos nuestra investigacion
y desarrollo de nuevos productos (...)

para aportar a la industria”, indica
Maarit Cruz, gerenta de Comuni-
caciones de Lafarge. Sobre todo en
el canal de hormigdn, “ya que exige
productos mis especificos”.

Entre 2008 y 2009, Lafarge du-
plicé su capacidad productiva, con
una inversion de US$ 120 millones.
Y otro aporte de US$ 18 millones
en su cantera de Selva Alegre, para
optimizar sus procesos de trasiego y
el manejo ambiental del mismo. Algo
légico, dice Cruz, porque el sector
cementero del pais crecio 7,9% en
2011 y 5,6% en 2012,

Crecimiento que prevé siga “por
la apertura en préstamos del BIESS
(...); seguirdn dinamizando el sector™.

Aunque Héctor Nifiez, gerente
Comercial de Novacero, opina que

L LR e L A e A R R R R

NOVACERO, UNA DE LAS FIRMAS QUE PRO-
VEEALA C_ONSTFIUCCION, MIRA DE CERCA EL
DESEMPENO DE LOS CREDITOS HIPOTECA-
RIOS, QUE ES FUENTE DIRECTA DEL SECTOR.

2013 no ha sido un buen afio en ese
sentido, “ya que los créditos hipote-

LA MERCED Ltda.

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ]
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EL 80% DE LAS VENTAS DE FRANZ VIEGENER
SE ENFOCAN AL SEGMENTO DE VIVIENDA,
MIENTRAS EL RESTANTE VA A LAS OFICINAS.

carios han crecido en menos de un
1%, Y percibe que la situacion no
cambiari en 2014.

Un tema que no los intranquiliza,
pero tampoco los beneficia ya que
“durante los dltimos afios la indus-
tria acerera ha invertido en tecnolo-
gfa, innovacién y ampliaciones de
produccién”. Por eso cree que esa
disminucién en el crecimiento podria
afectar con fuerza al sector y, como
resultado, “tendremos que exportar”.

En su planta Lasso, del cantén
Latacunga, Novacero tiene instala-
da la acerfa donde reciclan chatarra
metdlica y producen el 60% de su
materia prima, mientras su planta
de Quito se especializa en la produc-
cién de alcantarillas, vigas soldadas
y otros productos. Por ltimo, en la
de Guayaquil tienen los procesos
de conformados que parten de ma-
teria prima importada para fabricar
tuberias, perfiles, entre otras cosas.

Justo la importacién de materia
prima en el sector de la construccion
de Ecuador también es un indicador

que crecié un 12,9% en 2012, de
acuerdo con un reporte publicado
por la Comunidad Andina.

Y en productos terminados tam-
bién existen crecimientos, como lo
demuestra Schneider Electric, una
empresa dedicada a la produccién
de soluciones energéticas y que en
Ecuador posiciona su marca a través
de su red de canales de distribucién.
“Es allf donde realizamos inversiones
para cubrir la demanda de los clien-
tes con eficiencia”, explica Mario
Calahorrano, gerente Comercial de
Schneider Ecuador.

Una demanda que también la com-
pletan firmas como Franz Viegener y
Aglomerados Cotopaxi. La primera,
enfocada en el segmento de sanitarios
y griferfa; y la segunda en madera.

Para Franz Viegener, el 80% de
sus ventas totales se enfocan en ca-
sas y departamentos para vivienda,
mientras el restante va hacia oficinas.
“En griferia eligen, por lo general,
llaves que distribuyan un solo tipo de
agua, mientras en lavabos e inodoros

sf optan por diferentes modelos (...}
mds por su practicidad y disenio™.
asegura un vocero de la empresa.

Un interés en la demanda del
sector constructor que ha venido
de la mano con el crecimiento cn
activos de la empresa y con su plan
de inversiones para los proximos
cinco afios que podria alcanzar los
US$ 20 millones. “Tenemos un plan
de expansién en nuestra fabrica de
griferfa para acoplarnos a la matriz
productiva propuesta por el Gobier-
no”, puntualizan.

Mientras por el lado de Aglome-
rados Cotopaxi, Francisco Ortiz,
coordinar general de Marketing,
comenta que en el mercado local
han realizado reestructuraciones de
produccion para generar productos
de mayor calidad. Asi satisfacen,
dice, su demanda actual con tableros
recubiertos en melanina y reducen
su produccion de tableros crudos.

Y entiende que parte del creci-
miento que ha experimentado viene
del sector constructor, que propot-
cionalmente beneficia a otros. “A
menos que haya una demanda de
materiales sustitutivos, el auge del
sector es favorable”, asegura Ortiz.

Un auge que Sergio Torassa, CEO
de Pronobis, concuerda. “A pesar
que la construccién lleva tres anos
con fuerte crecimiento, la demanda
no muestra signos de agotamiento™,
Segiin €l, los indicadores macroeco-
némicos actuales y previsibles del
pafs son positivos (...). “Las condi-
ciones para gue confiniie la pujanza
del sector estdn dadas™

Aungue Torassa cree gue como to-
do proceso industrial de medio plazo,
la construccion necesita estabilidad
institucional. Y ésta actualmente
muestra cémo el sector piblico y
privado, a nivel de inversiones in-
mobiliarias, se construye a punta
de proyectos. B
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Siete firmas inmobiliarias de Quito y Guayaquil presentan sus

proyectos de oficinas, en los que han invertido, en total, cerca de

US$ 100 millones: El norte es la zona mas apetecida.
Jorge Cavagnaro Argiiello

LOPETEC

AL PIE DEL AEROPUERTO

La zona donde esté ubicada la termi-
nal aérea nacional e internacional de
Guayaquil, en el Ultimo afo, ha pro-
vocado el desarrollo de proyectos in-
mohiliarios asociativos. Tal es el caso
de una plaza comercial e incluso un
hotel, justo al pie de una de las sali-
das del aeropuerto.

Alli, en la orilla del frente, la pro-
motora Lopetec, con el soporte de las
firmas Valero y Construdipro, cons-
truira el edificio Concorde, que es
uno de los diversos proyectos inmo-
biliarios que seran parte del centro
empresarial Aerocity. Este es un in-
mueble de 11 pisos con 228 oficinas,
354 estacionamientos, un business
center y locales comerciales.

Con una inversion de US$ 24 mi-
llones, la obra del Concorde inicia["é
en agosto del proximo ano, y segun
Hernan Molina, de la firma proyectis-
ta y constructora Construdipro, ésta
es parte de un sinnimero de obras
a nivel nacional en general que res-
ponden a una demanda “(...) por las
lineas de crédito que existen de la
banca privada y plblica™.

Molina agrega que este sera el
dnico proyecto de edificio de ofici-
nas para varios clientes que pro-
moveran en 2014, ya que las otras
obras se tratan de oficinas corpo-
rativas pero especificamente para
empresas locales.
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METROS CUADRADOS

MAXIMIZAN SU ESPACIO

Dentro de su proyecto City Plaza,
gue vincula al centro comercial City
Mall y el City Hotel, la firma Metros
Cuadrados avanza con su edificio de
oficinas City Office, 100% vendido y
fue entregaran a sus compradores
a partir de diciembre proximo. “EL
segmento de oficinas tiene una di-
ndmica muy interesante”, explica
César Mesa, CEQ de la compaiiia.
City Office conto con una inver-
sion de US$ 12,9 millones, y ten-
drd nueve pisos, con 265 oficinas.
Aungue lo mas importante, senala
Mesa, es la oferta de parqueaderos
para los propietarios. "Estamos por
construir la primera de dos torres de
parquecs, que tendra espacio para
900 vehiculos”, indica. Esta, sumada
a la otra torre y al espacio adicional
gue se podria usar del centro comer-
cial City Mall, completa una oferta de
2.500 pargueos, aproximadamente.
Y es que Mesa rescata que los

clientes requieren, sobre todo, ubi-
cacion y parqueos, "Es una necesi-
dad que incluso nos ha llevado, en
otra parte de la ciudad [Puerto Santa
Anal, ha invertir para la construccién
de un edificio solo de pargueos”,
asequra.

City Office también tendra espa-
cio para 11 locales comerciales en
la parte baja del edificio, y éstas adin
estdn en venta. “Queremos que sean
negacios complementarios para los
propietarios del edificio, es decir,
bancos, correos, entre otros”, co-
menta Mesa. '

Un complemento que gene-
ra, junto al desarrollo de esa zona,
mayor plusvalia, ya que “el metro
cuadrado empezd en US$ 1.150 y
ahora esta en US$ 1.550". Esto los
incentivo a edificar una nueva torre
de oficinas en City Plaza, que inicia-
ran con su promocion entre marzo y
abril proximo.
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CONSTRUCCION

PRONDBIS

DESARROLLOS ESTRATEGICOS

La firma inmaobiliaria del Gru-
po Nobis identificd, como parte
de su plan de accién a nivel de
construccion corporativa, dos
sitios adecuados para el desa-
rrollo de proyectos de oficinas.
Asi. en una zona de alta plusyalia
en Guayaquil, como es el Puer-
to Santa Ana, injciara en enero
proximo la construccion del edi-
ficio Emporium.

Este proyecto, que cuenta con
cuatro pisos para parqueos y 16
para oficinas, contara con una
inversién cercana a los US$ 17
millones, y se ubicara junto a The
Point [el edificio mas alto de Gua-
yaquill. “La intencidn es que se
convierta en un centro moviliza-
dor de riqueza [...)", explica Ser-

gio Torassa, presidente ejecutivo
de Pronobis.

Esta firma, que antes cons-
truyo proyectos de oficinas como
Executive Center, Samborondan
Plaza y otros, ha comercializa-
do cerca del 70% del proyecto
Emporium [tendra 119 oficinas),
que prevé culminar de construir
en 24 meses a partir del inicio
del mismo.

Y mientras comienzan la obra
del Emporium, Pronobis iniciara
la venta del edificio que pondra
en el corazén de ‘Ciudad del Sol,
donde se ubican obras como el
hotel Sheraton y el edificio Equi-
librium. Alli, la inmobiliaria edifi-
cara el 100 Business Plaza, que
contara con unas 15 plantas para

ubicar un centenar de oficinas,
ademas de parqueos.

Esta obra, que superara los
US$ 20 millones en inversion,
guarda semejanza con el em-
blematico edificio Swiss Re gue
esta ubicado en el corazon finan-
ciero de Londres. Torassa expli-
ca que un edificio de ese tipo, al
igual que ha sucedido en otros
paises del mundo donde se ha
usado ese concepto, aportaria
valor arguitecténico y turistico a
la ciudad. “Ademas, por el lado
funcional de quienes adquieran
oficinas, en cada piso hay cunas
que permiten el ingreso de luzy
vienta en el interior de la torre;
esto reducirfa el gasto energético
de los duenos”.

EMPORIUM Y 100
BUSINESS PLAZA
SON LOS PROXI-

MOS PROYECTOS

DE PRONOBIS.

PRINANSA

RETOMARON SU ENFOQUE

Después de trabajar con mayor atencion en el segmen-
to de viviendas, desde 2012 Prinansa retomo su aten-
cién en la construccién de aficinas, que historicamente
ha representado el 20% de sus obras. Para hacerlo,
“nos basamos en el crecimiento de Quito y la necesidad
de acercarnos a la zona de los Valles y el nueva aero-
puerto”, explica Maria José Coo, gerenta de Proyectos
de la empresa.

Asf, con una cifra cercana a los US$ 8 millones, Pri-
nansa construye actualmente el edificio Lennon, que
lleva un 40% de avances de la obra y que estaria listo en
septiembre del proximo ano. Consta de 12 pisos altos
(con cinco oficinas por piso aunque éstas se las puede
unir en una sola gran oficina de 370 m?] y siete subsue-
los para 115 parqueaderos. Tambien hay una sala de
reuniones y una terraza comunal para eventos.

Ubicado a una cuadra hacia el sur del ingreso al td-
nel Guayasamin, Coo indica que la decisién de estar en
ese sitio responde a que el principal factor de analisis
de compra del cliente es la ubicacion, asi como la cali-
dad en el disefio y la construccién. Y cree que la deman-
da no decrecera; por eso planifican actualmente otro
proyecto en Quito, y también en Guayaquil.

=& & '
'.. ﬁ'% L e R T T T T T AT |

EL NORTE-CENTRO DE QUITO Y GUA- |
YAQUIL SON LAS ZONAS PREFERI- |
DAS POR LAS INMOBILIARIAS PARA
EDIFICAR SUS PROYECTOS.

RFS CONSTRUCTORA

PREVALECE LA UBICACION |

Para la firma RFS Constructora, la eleccién del lugar donde i
construyen su actual proyecto Aveiro surgié de una blsque-
da constante de terrenos en sectores estratégicos. Y éste
cqmplla las caracteristicas para desarrollar un proyecto de
oficinas al nivel que requeriamos”, indica Marcelo Cabrera
ejecutivo de esa compafiia. '
Aveiro, que estara en la avenida de los Shyris, ha sido |
vendido en un 98% y es parte de ese 15% de obras de ofici- |
~ nas que RFS Constructora ha edificado a lo largb de |
su creacion. “Este segmento es importante porque |
impulsa el crecimiento del pais y de sus ciuda-
des”, asegura.
~ Con e! 75% de la obra avanzada, la inmobilia-
ria pondria en marcha un nuevo proyecto de ofi-
cinas para el 2014, aungue “estamos en proceso
de planificacidn y desarrollo”, indica Cabrera.
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USS 8 MILLONES INVERTIRA
PRINANSA PARA LA CONSTRUC-
CION DEL EDIFICIO LENNON,
UBICADO EN QUITO.
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CONSTRUCCION

ROSERO & ASOCIADOS
ALTARGET ap
US$ 6,5 millones sera la inversion de Rosero & Aso- | FRENTE A MALL DEL SOI_, 1

ciados para la construccion del edificio Smerald,
que estara ubicado frente a la Tribuna de los Shyris

del parque La Carolina. Este es el segundo proyecto ] - ‘

corporativo de la compaiiia en los Ultimos tres afos, _ . : : TORRE DE . %

explica Fabian Gracia, del departamento de Planifica- i - - OFICINAS VENDIDO

cion de Proyectos, “Histéricamente, esle segmento de g ‘ E. PLAZ A

oficinas representa el 6% de lo que se ha proyectado _ . ‘ !

t .d_ _--. R Sy I. % . I . 3

- mginn‘flé g't-'s"'as y una factible culminacion de la obra ‘g " ' T A0 TORRE DE % - CON STITUCION
: Y ) . ¥ DEPARTAMENTOS VENDIDO :

a mediados de 2014, dice Gracia, la inversion que se g :
ha realizado en el proyecto estd anclada en las pre- - 0 T - | -

ventas, y también solventadas por las otras obras que ,

genera la constructora. “Actualmente gxiste una alta . _—
iNUEVA TORRE DE CONSULTORIOS

Y OFICINAS A LA VENTA!

demanda de proyectos a nivel corporativo'como ofici- ] { . .
nas y consultorios médicos; es un sector importante Mg ; PARE ) Eadl cEBETR-zBURINAINN
en el drea inmobiliaria”, asegura. ; -
El edificio, que tendra un area total
de 9.000 m?, contaran con
53 oficinas, seis subsue-
los de estacionamien-
tos, una sala de reu-
niones  corporativas
para 120 personas y
una sala de copropie-
tarios en la terraza.
El costo de cada ofi-
cina ronda entre los
Us$ 1.500 a 1.900
por metro cuadra-
do, aunque ya han
vendide el 100%.
Este rendimiento
amplio el interés
de la firma en este
segmento, ya que
“esperamos plan-
tear dos proyec-
tos relacionados
a la parte corpo-
rativa en 20147,
finaliza Gracia.

TERRABIENES

APROVECHAR L0 CONSTRUIDO

Junto al centro comercial Oasis que construyen actual-
mente en la autopista Pascuales-Terminal Terrestre
(Llevan el 50% de la obra, segln sus informes), Terra-
bienes construira el Oasis Business Center, que es una
torre con capacidad para 40 oficinas. "Aungue existe la
posibilidad de aumentar un piso mas, es decir 10 ofi-
cinas adicionales, seglin veamos como reacciona el
mercado”, indica Nicolas Ortega, gerente de Proyectos
de la empresa.

Terrabienes, que antes desarrolld los proyectos de
oficinas Torres de la Merced, retomé desde hace poco
su enfoque en el segmento de oficinas con el proyecto
Plaza Constitucién. “Adn hay muchas zonas desaten-
didas en el sector inmobiliario corporativo”, explica
Ortega.

Entre el centro comercial y la torre de oficinas, Te- *
rrabienes invertira cerca de US$ 6,5 millones. Y mien- "
tras el ‘mall estaré listo para julic del préximo ano,
Oasis Business Center se entregara en junio de 2015, .

aproximadamente. w

En ese camino, Ortega dice que desean posicionar- TC Television
la como una tarre de profesionales y de companifas que
buscan una solucion cercana a todos los sectores de ]

y que tenga las facilidades que le ofrece un centro co- g _ : . Av. Constitucion

mercial. Por eso, puntualiza Ortega, pr?vén sacar a la :

venta en 2014 un nuevo proyecto mixto (centro comer- s

cial y oficinas) en el sector de los Ceibos, en Guayaquil. : ' MBEsEm Mall del Sol

t0 5,
: Agrﬂpuer AV %‘#grlcas

la ciudad, “ya que lo mas importante es la ubicacién”; Plaza del Sol

Vi
: ""'_'_| - Comercializa:
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4, Y ;:COMO SE HIzO?

IMPONENTE

En Puerto Santa Ana, se levanta Ciu-
dad Del Rio, un gran proyecto, que
busca hacer evidente la conexién
que existe entre la arquitectura y el
entorno, segun manifiesta Sergio To-
rassa, Presidente de Pronobis.

“Siendo agua y cerro los elementos
claves del conjunto, todas las uni-
dades tienen vistas hacia ellos, con
amplios ventanales que permiten dis-
frutar del paisaje en todo su esplen-
dor” enfatiza Torassa.

1.- Ciudad Del Rio, esta conformado
por varios edificios, que han comenza-
do sus construcciones con: limpieza
del terreno, cerramiento provisional,
campamento de obra, definicion de
los niveles de terreno natural y nive-
les de proyecto. Ademéas de realizar
el replanteo de los ejes estructurales

Ciudad Del Rio, -

Guayas

y del perimetro de la obra.

Antes de iniciar excavaciones siem-
pre se ejecutan obras de proteccion
como el entibado (apuntalamiento)
y el tablestacado (muro de conten-
cién), sobre todo cuando se efectuan
excavaciones junto al rio.

2.- El pilote es muy variable, debido
a la heterogeneidad del suelo de
Guayaquil. En términos generales se
conoce que:

Riverfront 1, 2 y Wyndham tuvieron pi-
lotes de entre 16 y 24 metros.

The Point, pilotes de entre 24 y 33
metros.

Bellini, pilotes de entre 22 y 37
metros.

3.- Teniendo buenas bases se pro-
cede a levantar la edificacion tenien-

Avanza paso lateral Daule-Nobol
El primer tramo de la construccion del paso lateral Daule-Nobol,
avanza a buen ritmo, segun se ha podido constatar. Esta ubicada
cerca del redondel a la entrada de Nobol.
Con una inversion de 20 millones de dolares, la Prefectura del
Guayas busca descongestionar el transito y proveer a la provin-
cia de vias optimas de primer orden.

o
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do en cuenta el compromiso de
Pronobis con una arquitectura ambien-
talmente consciente.

Los proyectos son disefiados de una
manera arquitecténica sostenible, de

tal modo que hagan un uso inteligente
de los recursos naturales. Respecto a
los sistemas de la edificacion, siem-
pre buscan minimizar el impacto am-
biental de las obras, tanto sobre el
entorno, como sobre sus habitantes.

10 ol cimienTos

Point

Con sus mas de 137 metros de
alzada, The Point, es el edificio
mas alto del Ecuador. “Para todos
los que hacemos Pronobis haberlo
construido es un
motivo de orgullo y
satisfaccion, tanto
por el desafio que
ello representa en
lo técnico, como
por lo que significa
para el desarrollo
del pais” sefala
Torassa.

Se trata de una
escultura de 36
pisos, que va

subiendo mediante giros ascendentes
de 6 grados contra reloj en cada
una de sus losas. Fue disefiado por
el arquitecto ecuatoriano Christian
Wiese.

Su volumétrica puede entenderse
Ccomo una gran columna salomonica
que, mediante la torsibn de su
envolvente, expresa un marcado
movimiento diagonal ascendente que
vincula al rio con el cielo.

El edificio remata con un club mirador
a los cuatro vientos.

OO0

Ciudades bien planificadas O ©® O

Los procesos de urbanizacion en
marcha, en todo el mundo, no tienen
precedentes.

Si en 1950, alrededor del 30% de
la poblacion podia considerarse ur-
bana, en el 2000 este porcentaje era
ya del 50%. Todo apunta a que esta
dinamica seguira acelerandose, de
modo que, en el afio 2025, cerca
del 70% de la poblacion del planeta
sera urbana y existiran mas de 30
megaciudades.

Los nucleos con mas de un milléon

Detalles arquitectonicos

de habitantes se estima que superaran
los 500. Como organizar las ciu-
dades del siglo XXI es uno de los
grandes retos que los gobiernos, ur-
banistas y promotores inmobiliarios
hemos de afrontar.

Pero esta evolucion es acomparia-
da por otro fenémeno trascendente.
Como apunta la sociéloga holan-
desa Saskia Sassen, “el protago-
nismo de las ciudades dentro de la
economia estd aumentando y estan
expuestas de forma muy abierta a
la competencia internacional”. La

progresiva eliminacion de las trabas
al comercio, la mayor facilidad de
acceso a la informacion y la mejora
de los sistemas de transporte y co-
municaciones inciden con fuerza en
las ciudades.

En la actualidad, la importancia de
los estados como categoria unitaria
en la economia global es decre-
ciente. Hoy en dia, no compiten los
paises, compiten las ciudades y las
regiones, ya que son los territorios
con mas capacidad para aportar
ventajas competitivas a las empre-

» Puertas de madera solida, roble o seike,
enchapadas.

* Puertas cortafuego REI 60min en escaleras,
con manija antipanico.

+ Ventanas de vidrios templados o laminados
dependiendo del disefo.

+ Tumbados modulares o tipo losa
dependiendo del disefo.

+ Closets y modulares de madera,
enchapados.Pisos de granito, porcelanato,
ceramica, madera o alfombra segun el
diseno.

* Mosaicos en piscinas.

- Piedras naturales en disefios de fachadas.
- Barandas de hierro, acero y vidrio segun
diseno.

* Mesones de granito.

» Luminarias en las areas comunes de los
edificios de departamentos y oficinas.

+ Bombas normadas NFPA para el
sistema contra incendios, con valvulas

supervisadas.

- Sistemas de extraccion de olores para
cocinas y banos.

» Sistemas de deteccion de humo, alarmas
de intrusiéon, control de accesos, luces
estroboscépicas y circuito cerrado de
television.

* Luces de emergencia y letreros luminosos
de SALIDA para evacuacion.

- Sistemas de audio y video en las zonas
comunes del edificio.

- Gimnasio con equipos Life Fitness.

- Cine en casa para los edificios de
departamentos.

+ Salén inglés para los edificios de
departamentos.

» Muebles de madera fina segun disefio, para
las areas comunes.

- Jardineria especializada segun disefno.

sas y calidad de vida a los ciudada-
nos.

Es asi, que el presidente de Prono-
bis, sefiala que Ciudad del Rio fue
disefiada y esta siendo construida
respondiendo a ambos retos. “Es-
tamos convencidos del valor que
aportan ciudades bien planifica-
das, que disponen de estructuras
urbanas eficientes y equipamiento
acorde a su tamano. Confiamos que
la comunidad toda sabré apreciar
nuestro esfuerzo”.
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CIUDAD DEL RIO
Hacia el Guayaquil del futuro

Ciudad del Rio es un proyecto arquitecténico ambicioso y a gran escala en Guayaquil. Se desarrolla
sobre un terreno de 25.600 metros (es decir, 2.5 hectareas), con mas de 190.000 m2 de construc-
cién, en una veintena de edificios. Sergio Torassa, Presidente Ejecutivo de Pronobis nos habla mas
sobre esta mega obra en la que hasta la fecha se llevan invertidos mas de $200 millones de déla-
res, para los nueve proyectos en marcha, generando empleo a mas de 2.000 personas.

Ciudad del Rio es probablemen-
te el proyecto mas ambicioso en
Guayaquil y en el pais. ; Cémo sur-
gio6 esta idea y qué fue lo que lo
motivé?

Ha sido un proceso muy interesan-
te. Segun datos de Naciones Unidas,
méas de 3.500 millones de personas
viven actualmente en ciudades. Para
2030, se espera que el 60% de la po-
blacién mundial habite en zonas urba-
nas. Basandonos en datos como este,
queda claro que el crecimiento irrefre-
nable de las ciudades tiene que seguir
unos parametros de sostenibilidad eco-
némica, social y medioambiental. La
idea de las ciudades inteligentes res-
ponde a esta necesidad, siempre que
su aplicacion se adecte a los requeri-
mientos especificos de cada ciudad. Y
es que no hay que olvidar que el me-
dio ambiente no es solo el campo. La
ciudad también forma parte. Ciudad
del Rio responde a esta inspiracién. Se
trata de un desarrollo donde buscamos
hacer evidente la conexidén que existe
entre la arquitectura y el entorno, en-
tre el hombre y la aturaleza, entre la
ciudad y el rio.

¢Como ha sido hasta ahora el de-
sarrollo de este megaproyecto?
Los primeros resultados tangibles
se produjeron con la construccion de
las suites de los dos edificios Riverfront,
cuya entrega comenzd en mayo de
2012, tras cerca de 30 meses de cons-
truccién. A su lado, y sin perder la uni-

dad arquitecténica, se levanté el Wynd-
ham Ciudad del Rio, hotel cinco estre-
llas, de innegable belleza, que consta
de 179 habitaciones. El segmento que
serviremos desde este nuevo estableci-
miento de lujo -primero de la marca en
el pais- es el de aquellos clientes que
buscan un ambiente cosmopolita e ins-
talaciones de alto nivel, que les garanti-
cen una atmosfera propicia, tanto para
los negocios como para el descanso.
En estos momentos estamos en
fase de pre-entrega de las oficinas de
The Point. Con sus mas de 137 me-
tros de alzada, es el edificio mas alto
del Ecuador. Para todos los que hace-
mos Pronobis, haberlo construido es
un motivo de satisfaccion, tanto por el
reto constructivo que representa, como
por lo que significa para el desarrollo

del pafis.

¢Aqui termina todo?

Por supuesto que no. El pasado
mes de abril, lanzamos al mercado el
Emporium, una moderna torre dedica-
da a los negocios, que se construira ad-
yacente a The Point.

Para las préximas semanas tene-
mos previsto el inicio de las ventas del
Spazio. Agui estamos hablando de un
proyecto que cierra el conjunto de las
cuatro torres Bellini en construccion y
cubre las necesidades de clientes que
desean unas superficies mas amplias
por unidad. La construccion se realizara
a partir de un novedoso disefio arqui-
tectdnico e incluye 18 plantas sobre ra-
sante, de las que 16 estaran dedicadas

a vivienda y dos a plazas de parking.

Asimismo, estamos avanzando a
buen ritmo en el disefio de Karibao,
innovador complejo turistico e inmo-
biliario que integra el lujo, la exclusivi-
dad y el confort en un solo lugar. Todo
apunta que la comercializacion se ini-
ciard durante el segundo semestre de
este ano.

¢ Qué esperan darle a Guayaquil a
través de Ciudad del Rio?

La recientemente galardonada
con el Premio Principe de Asturias de
Ciencias Sociales 2013 Saskia Sassen
defiende la tesis que el protagonis-
mo de las ciudades dentro de la eco-
nomia estd aumentando y que estas
estan expuestas de forma muy abier-
ta a la competencia internacional. La
progresiva eliminacion de las trabas al
comercio, la mayor facilidad de acce-
so a la informacion y la mejora de los
sistemas de transporte y comunicacio-
nes inciden con fuerza en las ciudades.
En la actualidad, la importancia de los
estados como categoria unitaria en la
economia global es decreciente. Hoy
en dia, no compiten los paises, compi-
ten las ciudades y las regiones, ya que
son los territorios con mas capacidad
para aportar ventajas competitivas a las

empresas Yy calidad de vida a los ciuda-
danos.

En Pronobis, estamos convencidos
que las ciudades pueden crear ventajas
competitivas construyendo estructuras
urbanas eficientes, infraestructuras y
equipamientos especificos para las acti-
vidades que se desea impulsar, progra-
mas de formacion apropiados, 6rganos
de promocién y apoyo a determinadas
areas, planes de mejora de la calidad
urbana, alianzas estratégicas, etc.. A
todo ello dedicamos, dia tras dia, nues-
tros mejores esfuerzos.

¢Nos puede ampliar detalles so-
bre el Emporium?

La Real Academia de la Lengua de-
fine un emporio como un nucleo de
gran importancia econdmica, artistica
o cultural. Este es el proposito del Em-
porium, convertirse en un centro movi-
lizador de riqueza, sea a través de los
negocios que se generaran conjunta-
mente con las oficinas de The Point,
sea por medio de las manifestaciones
culturales y artisticas dimanantes de
quienes habitan el complejo Bellini.

El Emporium, cuenta con 20 pisos,
de los cuales cuatro estan dedicadas
a parqueos y 16 a oficinas comercia-
les, que van desde 42 m2 en adelante.
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Por supuesto, las instalaciones del Icon
Center, el club ejecutivo ubicado en los
dos ultimos pisos de The Point, tam-
bién estaran disponibles para los afor-
tunados propietarios de Emporium.

Vemos que el éxito ha sido ro-
tundo, pues ya esta vendida gran
parte del proyecto. ;Qué lo dife-
rencia de todo lo que ya existe en
la ciudad?

El ritmo de ventas ha superado las
expectativas, ya que en poco méas de
un mes hemos comercializado la mitad
del proyecto. Varias razones apuntalan
este éxito. En primer lugar, su localiza-
cion. Ciudad del Rio es un sitio Unico
en la ciudad de Guayaquil, agradable
para trabajar y vivir, dada la brisa y las
hermosas vistas el Guayas; que -a su
vez- cuenta con una ubicacion privile-
giada, ya que esta cerca de todo, del
centro historico, del norte, del aero-
puerto, con buenas vias de accesos.

En segundo lugar, su concepcion.
Emporium es un edificio arquitecténi-
camente hermoso, con un disefio lim-
pio y bien cuidado, que nuestros clien-
tes han sabido apreciar. Por Gltimo, su
integracién con The Point y los Bellini,
lo hacen Unico dentro de la oferta, hoy
por hoy, disponible en la ciudad.
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Galdpagos. Laslslas Encantadas son el principalsitio turistico del pafs, pero la informalidad del sector ha producido una reduccién de los precios en el destino y baja calidad.

TURISMO

El visitante foraneo
no deja mucho dinero
en el pais. La Cartera
de Turismo aprueba
en promocion, pero
todavia le falta mejo-
rar la calidad.

Redacciones Quito y Guayaquil
negocios@elcomnercio.com

| sector turistico esta cre-

ciendo con las distorsio-

nes que ocasiona la infor-

malidad. Ni la autoridad
central ni los gobiernos secciona-
les han marcado politicas claras
para controlar el crecimiento de la
oferta turistica."Eso lleva a matar a
los destinos, el turismo es estraté-
gico, técnico, tiene que tener una
meta de futuro”, dice Ratl Garcia,
presidente de la Federacion Na-
cional de Camaras de Turismo del
Ecuador (Fenacaptur).

Esa informalidad ha incidido en
los precios. Hay una proliferacion
de establecimientos que se estan
abriendo sin control. “Existen es-
tablecimientos que se abren sin
registro y esto se convierte en una
competencia desleal”, dice Diego
Utreras, de la Federacion Hotelera
de Ecuador. Y anade que “se debe-
ria regular al sector informal, para
mejorar las estadisticas y controlar
la calidad del servicio que al final
afectaal destino”.

Los voces del sector privado ha-
blan de lo que ha pasado con Ga-
lapagos. “Hace cinco o seis afios
teniamos visitantes de 50 afios,
que dejaban de USD 3 000 para
arriba’, cuenta el presidente de la
Fenacaptur.

Martin Sawyer, de la Camara de
Turismo del Archipiélago, asegura
que los visitantes son jovenesy que
el promedio de gasto es de USD
800 por persona. “Muchos turis-
tas vienen sin comprar paquetes
y aqui encuentran ofertas conve-
nientes porque las empresas infor-

males, que no pagan impuestos,
pueden bajar los precios”, cuenta.

“No digo que no se tiene que

incluir a la gente, pero si hay que

activar la cadena de valor de la
actividad turistica”, senala Garcia

y cita otro ejemplo del declive de

un destino. “Las operaciones bara-

tas convirtieron a Cuyabeno en un
destino para gente mochilera que
pagapoco’.

El sector turistico mira con envi-
dia las divisas que dejan las expor-
taciones de petrdleo, el banano, las
flores, la pescay productos comoel
atin (mas de USD 15 000 millo-
nes, aproximadamente). Elingreso
que recibi¢ Ecuador por turismo,
en 2012, fue de USD 767 millo-
nes aproximadamente. Esto ubica
a Ecuador en los dltimos puestos
del ranking’de paises con mayores
divisas por turismo, que hace la
Organizacién Mundial del Turis-
mo. Estados Unidos liderd esa lis-
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Los turistas que llegan a Ecuador
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ta en 2012, con ingresos de USD
128 000 millones.

Los turistas que llegan al Ecua-
dor apenas superan el millén de
personas. El dato del 2012, del
Ministerio de Turismo, es que 1,2
millones de visitantes extranjeros
ingresaron al pais. Los paises de
origen de estos visitantes fueron
Colombia (27%), Estados Unidos
(18%)y Perti (11%).

» Turismo de bajo costo

Para el presidente de Fenacap-
tur, un 70% de esos visitantes co-
rresponde a migrantes laborales
de los paises vecinos y alos ecuato-
rianos que vuelven al pais con otra
nacionalidad. Un 10% son perso-
nas que llegan por negocios y ¢l
resto, unas 250 000 personas, son
las que realmente recorren el pais.
“De esa cantidad la tercera parte

Fuente: Direccion Nacional de Migracién, Ministerio de Turismo; EL COMERCIO

' Eselingreso
dor por el turismo en 2012. El
sector privado calcula que
250 000 personas son turistas.

son mochileros y no dejan dinero
en el pais”, senala Garcfa.

Ecuador no esta posicionado en
el mundo como un destino costo-
50. Su capital de hecho aparece en
el primer lugar del informe anual
de Backpacker Index. encargado
de seleccionar las ciudades mas
idéneas para el viajero ‘low cost’ o
de bajo coste. Backpacker dice que

Quito tiene gasto diario de USD
20, mientras que Rio de Janeiro,
tiene mas de USD 50.

Enlamisma linea estan los resul-
tados del Indice de Ciudades Des-
tino de MasterCard. Este informe
dice que Quito ocupa el décimo
lugar en generacién de gastos.

El turismo de mochileros en La-
tinoamérica “estd en un’ boom”,
opina Marco Subia, presidente de
la Asociacion de Representantes
de Lineas Aéreas del Ecuador, y
anade que las ofertas de las lineas
aéreas han favorecido sullegada.

Las cifras globales de la ocupa-
cién hotelera y la tarifa promedio
también alarman al sector turis-
tico: la ocupacion estd en 35%y la
tarifa promedio por dia no supera

Jos USD 40, segtin los datos que

maneja la Federacion Hotelera de
Ecuador.

2 771 nuevas empresas turfsticas en el 2012

== 2012, el Ministerio de
B Turismo destaca el incre-
‘mento de arribo de turistas ex-

tranjeros al Ecuador en un 51%
entreel 2006y2012.

Y senala ese crecimiento
como el resultado de estrategias
de promocion y difusion que
el Ministerio viene ¢jecutando
desde el 201 1. Asi, pasaron de
la participacién en 12 misiones

el ey

afo. a mds de 60 de-

En.;su-l_nib_nna de Gestion

tuvo la difusion que merece. E

Cl 0

incluso aseguran que no recibie-
ron hinglin ngﬁdgé y que

periédicos, revistas y programas
de television invierten alrede-
‘dor de USD 500 mil anuales.

La directora de Turismo de la
Prefectura, Olga Guerra, reco-

alej6 a los

Bogotay Sao Paulo.
El v erio dirigio las cam-
1as pro C] ! pal‘a.dl-

cion a escala internacional en . Jos h

Fropieta_rio de una'discoteca en
aZona Rosa, la medida no solo
afect6 a los negocios sino que

» Loslogrosde Turismo

La promocion es una de los lo-
gros que se le atribuyen ala Carte-
ra de Turismo. El posicionamien-
to de la marca “Ecuador ama la
vida" tiene el sello del ex ministro
Freddy Ehlers (ver nota compar-
tida). El sector privado reconoce
también que hay mayor profesio-
nalizacion. “Hay gente preparada
por universidades para ejercer la
actividad”, dice el presidente de
Fenacaptur. También reconoce
el aporte del sector priblico en el
tema vial. “El aporte del Estado
en cuanto a carreteras también ha
sido importante, ya hay que pen-
sar en el turismo por tierra, hay
que renovar’.

Pero si existe una deuda del
Ministerio de Turismo es con
Guayaquil, por la poca presencia
de la ciudad en las campanas de
promocion, segiin expresan voces
vinculadas alaactividad.

En febrero pasado, la presenta-
ciéndel ‘spot’ de lacampana Ecua-
dor Amala Vida, generd polémica.
“Guayaquil no se veia reflejado en
el video. Por alli aparecieron unas
tomas de noche. Y a las playas
las vendieron con la cancion del
Chulla Quitefio”, reflexiona Olga
Guerra, directora de Turismo de la
Prefectura del Guayas.

Joseph Garzozi, que fue por
once anos director Municipal de
Turismo, confia en que el nuevo
ministro, Vinicio Alvarado, busque
un mensaje de promocion més
especifico. “La propaganda du-
rante la administracién de Freddy
Ehlers fue muy genérica. Nunca
se hizo una camparia del Ecuador
comoun pais de ciudades”.

Aclara que un pecado de todos
los gobiernos hasido el no promo-
cionar a Guayaquil. "No la quieren
ver fortalecida porque saben que
tiene un enorme potencial”.

Y més alla de esa falta de promo-
cion, ese potencial es visto desde
otras perspectivas. Como la em-
presarial. El altimo hotel construi-
do en Guayaquil es el Wyndham,
juntoal cerro, al pie del rio Guayas.

Este hotel es parte de Ciudad del
Rio %ue promucve Pronobis. Su
presidente ejecutivo, Sergio Toras-
sa, explica que el sector turistico es
una de las piezas claves dentro de
laestrategia a largo plazo.

Por ello, antes de esta nueva
edificaciéon ya contaban con cin-
co hoteles de las marcas Howard
Johnson, Sheraton y Sonesta. La
inversion supera los USD 85 mi-
llones. Y convencidos de ese po-
tencial turistico, fruto del trabajo
conjunto entre autoridades locales
y empresa privada, ya trabajan en
cuatro nuevos proyectos hoteleros.

Morice Dassum, gerente general
de Colon Corp, empresa que tuvo
USD 41 millones de ventas en el
2012, habla de la falta de incenti-
vos para la inversion fordnea y cita
el ejemplo de Colombia, que atra-
jola inversion extranjera a cambio
de un periodo de gracia tributaria
de 30 anos. Esto llevara al vecino
pais a superar los 3 millones de tu-
ristas extranjeros.



A Zl][l ANDS DESU

-~ MUERTE, SALEN OTRAS
FACETASDEMUIA 22

ELVICONGRESODELA
LENGUA ESPANOLA, EN
PANAMA | 23

BIOIILARES
AROT0E

e 49361
PRIMEILS EDICI

EL COMERCIO:

IELADERNCS
W m..lm\

nmmr»n 'u un

TRAITIES (NDIESERIIENTE « TUNTIAMI £ 10

Independiente enviéa
la ‘_U’ al décimo puesto

Penas mas
‘duras para
los hurtos

y losrobos

JUSTICIA | 5 | Bl proyecto del Cod
Pcna! I.unegm] I.m:ll:ye sanclones de P:g‘:u

un roboy canse Izshxnﬂ Ecmves en lavicti-
i Juristasy micmbros de Derechos Hu-
manos d.l.cm:l que esta ley es drdstica ¥ que

LUNES DEPORTIVO | 1-6 | Junior Sornoza
anott en el triunfo 1-0 del Ind. sobre Liga (0). E1

| Reinalde Rueda hizo
conceslonesalos

Quitoempatt(1-1jante el Cuencay Bl Nacional | fricolares parairal CCURBON | 17 | Cuure | (Crisis glabal?
1L ante Liga (L). Emelec poled ala Catdlica. Mundial 20014 7-n ||;nnr1|lrn|n||'|lhlu\n ilagna el e
| La
et o
sl m-m?un%m
| LasEmpresas Mas R
LAS Respetadas del pais P
M AS Lammerie de

ESPECIAL |  LIDERES y EL COMERCIO publican
hoy 1 diciiier i Lais Fnpreeses Mis Hespeta:
| dus’, que presia a las fiermis en ngvac 1l

RESPE nn

L demancia

| de mercadss, inclusion social, servicio plblion, et

DEL

La gente de Santa
Rosa con 3 opciones
QUITD | 13 | Lax 20 familias sin cosa por
elaluvidm del viernes, en Santa Rosa, Po

masqui, barajan tres caminos: reconstrole
las casas, arrendar y reuhicaciin.

La Constitucion cedid al
pragmatismo de Correa
.POLiTIIl:A 4 | Losejes politicos, am-

P.r:uadnrhahll
sobire su prepa.
racion para el
coneursn, Lea

i el revista,

nades al oficialis

éSabe usted qué es . Dtscatnn et e et
unhoplcey cdmo e @ COM |, opie. o e shio web e
podria ayudar? hire s

s residen
elalen e ik il aies: S Uty 02 it begar
it el bugar, e
e eafiten e o,

din enter r|

T o ¢
apron cudos boits
Esnaﬁoles\u

reclaman por
bebés robados
MUKDD | 9 | e
ol Eaneputsnay el miciode

Indensncracta M;whal
menos 10T

{300 cmemich
ol
ol b Muaon L
l‘ﬂ-orllu Iu&mlnlnm
i




1 6 'CUADERNO 2 EL COMERCIO ' Quito» Lunes 21 de octubre del 2013

cF Video/www.elcomercio.com/ Mire un video sobre la préictica del deporte
de aventura y turismo tubing, que se desarrolla en las aguas del rio Mindo, en San Miguel EL los

Bancos. Esta actividad esun atractivo de Ja parroquia de Fichincha.
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Frente al rio Guayas. Pronobls invirtié USD 25 millones en el hotel Wyndham.

Fotos: Marli Fausios y Enrlgue Pesantes / EL COMERCIO

Junto al aeropuerto. ElHoliday Inn Airport fue inaugurado en junio.

Nueva hoteleria de lujo desde el 2010

GUAYAQUIL

De 25 hoteles, cin-
cose inauguraron
recientemente. Se
espera certificacion
como Ciudad Inter-
nacional de Conven-
cionesy Congresos.

JuanC. Mestanza. Coordinador
Jfemestanza@elcomerciocom

05 proximos meses empe-
zarin a tomar forma dos
nuevos proyectos hotele-
s en el Puerto Principal.
El Swissite]l Guayaquil y el Hotel
Boutique v Residencias Giardini
se sumardn a la propuesta de nue-
vasinversiones enlaciudad.

En la construccion de ambos se
invertivdn USD 50 millones. El
Swisstite], de dos torres con 40 pi-
sos cada uno, serd ¢l edificio mis
alto de Guayaquil. El Giardini, con
sus 20 pisos, seré el primer edificio
hotelerotipo ecolégico de laurbe,

Y Pronobis ya trabaja en cuatro
nuevos proyectos. Lainversion pre-
vistasupera los USD 60 millones y
suejecucion serd parael 2017.

Frente alaciudad,en La Puntilla,

va se trabaja en los preprovectos
para dos hoteles.

La hoteleria de lujo es uno de los
sectores de mayor L‘iinﬁmica enlos
iiltimos tres anos. El 2013 se inau-
guraron el Wyndharm y el Holiday
Inn Guayaquil Airport.

El primero, constriido por Pro-
nobis junto al cerm Santa Ana en
USD 25 millones, ofrece 179 ha-
bitaciones. Elsegundo fue de una
inversion de USD 15 millones.

Otros hoteles inaugurados des-
de el 2010 son el Sonesta, City
Plaza y Man Ging. £l Howard Jo-
hnson funciona desde el 2006y el
Marriot desde hace ocho afios.

La Asociacion Hotelera del Gua-
yas cuenta en sus reglstros con 25
hoteles de lujo y de primera cate-
goria, que ofertan 2 200 plazas de
alojamiento; estan incluidos los
cinconuevos de hace tres afios.

Su presidente Gino Luzi consi
dera importante en el desarmollo
de la urbe las inversiones, entre
ellas las hoteleras de la empresa
privada, En ese marco destaca las
gestiones para que Guayaguil ad-
quiera dentro de poco la certifica-
cion de Ciudad de Convenciones
y Congresos, “Lo estamos hablan-
do desde hace cuatro afos, Se es-
pera la decision final de la Asocia-
citm Internacional de Congresosy
Convenciones™,

En este sentido, a la par y con el
compromiso de los sectores pro-
ductivos se trabaja en un Buid de
Corvenciones. Luzi explicd que
su misitin serd promover en el ex-
terior a Guayaquil como sede de
eventos internacionales.

Segin Franz Moser, gerente ge-
neral del Hotel Hilton Colan, en
la promocién dicho Burd debera
trabajar de la mano de cadenas
internacionales que operan en el
pais como Sheraton o Hilton, al
tener presencia en muchos paises,
“Guayaquil es ideal para congresos
pues estd estratégicamente ubica-
da en el centro del continente, lo
que hace més factible los viajes™.

Sergio Torassa, presidente ejecu-
tive de Pronobis, califics de positi-
vaesta iniclativa, va que los congre-
505 son un segmento del mercado
de turismo de reuniones que tie-
nen un elevado impacto econdmi
cosobre laciudad que losacoge,

Los congresos y convenciones
permiten atraer turistas de merca-
dos no tradicionales. Suele ser ha-
bitual que el congresista acuda en
comparia de su parefa, que tam-
bién generavalor,opind,"Creemos
que gi turismo de reuniones ha de
ser uno de los drivers’ del futuro
del sector turistico nacional, Esta-
disticas recientes muestran que al-
rededor del 40% de los congresis-

ket ey ===

Sitios para las
convenciones

La principal carta de presenta-
citn para la ejecucion de eventos y
congresos nacionales e internacio-
nales en Guayaguil es el Centrode
Convenciones, edificado sobre la
antigua terminal del ex Acropuer-
o Siman Bolivar en el norie.

Es el sitio de exposiciones mis
grande de la urbe. En el rubm de
convenciones, el Saldn de los Pre-
sidentes, conformado porunsalén
sin columnas en el interior, puede
albergara 2 160 personas.

También tiene cuatm salas de
conferencias, sefs para reuniones y
tres para ferlas o exhibiciones. Sus
instalaciones suman 25 000 m2.

Ademis, todos los hateles tienen
salones para eventos de todo tipo,
algunos con perfil para convencio-
nes masivas, ] Gran Salon Liber-
tadores del Hampton Inn acoge a
1 000 personas. Encambio,el Hil-
ton Colén cuenta con el saldn més
grande de hoteleria del Ecuador.
Ademds, tiene 11 salones.

Mo hay cilras de la cantidad de
encuentos que se desarrolla en el
Puerto Principal.

Congresos

b EI2015
Guayaquil serd
sede del XXIV
Congreso Lati-
noamericanc
de Avicultura.
Llegarén unas 2
500 personas.

» E12017 se
realizard el
Congreso Mun-
dial de Orqui-
deologia, cuya
sede también
ladisputaban
Brasll, Australia,
China..,

» Otros
hoteles que
han realiza-
domejoras de
todo tipo, como
Instalaciones,
tecnologia,
serviclos, son
entre otrosel
Palace, Uni-
park, Hampton
Inn, Hilton, Oro
Verde, Ramada,
Continental...

tas regresa al lugar de destino con
I”ami]ms.a.m}gosya:le%as“,

Otros aspectos que lavorecen la
propuesta de Guayagquil, ademds
de suubicacion geogrifica, son sus
servicios e instalaciones como su
aeropuerte, entre los mejores del
mundo:ysulel'mi.rwi terrestre.

Para Joseph Garzoz, experto en
turismo, el tema climitico tam-
bién favorece por su condicién de
ciudad tropleal."Lo del aeropuerto
es fundamental, pues los congre-
sos tenen que tener un atractivo
turistico en los alrededores. Las
islas Galdpagos, las playas ecua:
torianas utilizables todo el afio, el
agmoturisine, Quito y toda la zona
andina, el recorrido del ferrocarril
sin alvidar tampoco el turismo de
compra y la variada oferta de cen-
tros comerciales en Guayaquil”.

Pero, ademds, los hoteles tradi-
clanales estén invirtiendo en mo-
dernizar sus instalaciones.

Uno de ellos, el Grand Hotel
Guayaquil, tiene un plan de nver-
sion de cerea de USD 3,5 millones
para una remodelacién interna y
externa de su estructura,

Sugerente Gino Luz explico que
los trahajos estén avanzados en un
B0%. La remodelacion incluye sus
182 habitaciones, instalaciones
dﬂponivas, recreativas y restauran-
tesytoda sufachada externa.

Enelcen-
tro. Elarea
de piscina,
unodelos
atractivosdel
Grand Hotel
Guayaduil, fue
remodelada.

Diversién. El
baresunode
los sitios que
yafue remo-
deladoenel
hotel situado
alladodela
Catedral.

Recrea-

cién. ElTe-
rraza Racquet
Club, gimnasio
ylasareas
deesparci-
mientofueron
mejoradas.
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Politica de dividendos: sson las recomendaciones
del supervisor decisiones a seguir?

EN PRIMER PLANO
Altina Sebastiin Gonzilez
Sergio R. Torassa

ace unns dias, el gobernador del Banco de Espaia

recomendaba a los bancas que no mds del 25% de

los beneficios fuese repartido como dividendos en
efectivo. El iba inclusp mas alls, sugin que
los pagos en acciones de manera recurrente (los llamados
sevip dividends) deberian ajustarse al crecimiento del capi-
tal en circulaciin y a la evolucion de los beneficios. De este
muodo, se evitarda que la banca consumiera liquidez y/o
emitiera de forma indiseriminada ti para atraer a los
imversores,

Con esta misiva, el supervisor persigue dos objetivos: re-
forzar los recursos propics al mismao fiempo que preservala
}iquidw de las entidades. La “bondad” de estes propadsitos
es,a priori, incuestionable, ya que (D) hlx*mm neoez.lmrefnr-
zar lasolvencia, asi lo exige Basilea, v, (i)
el inicio de la crisis financiera, ]ahqmdezes
una prioridad para el sector, debide a la difi-
cultad en acceder a |a financiacidn mayorista,

Sin embargo, la noticia suscitd reacciones
encontradas. Por un lado, la Aaummlﬁn Espa-
fiola de Banca se apresurd a clarficar que la
politica de dividendos de las entidades espa-
fiolas fue siempre conservadora, mantenien-
do, en lns afios de crisis, un pay-out por debajo
del 50% de los beneficios. Recordaba ademds
I parronal, que Ia banea que no ha recibido
ayudas publicas ha p SEgUIr TemUTeran-
do a sus accionistas, sin descuidar el sanea-
mientode susbalances.

En los mercados, la noticia cavd como un ja-
rro de agua fria y la primera reaccién fue de
enstign en las cotizaciones de los bancos, Con
el paso de los dias, los precios se han recupera-
do v hasta algin banquero ha destacado el
acierto de la medida en beneficio de la recapi-
talizaciém del sector.

Los organismos internacionales aplauden la
decisicm pues, ya en sendas ocasiones, tanto
Bruselas como el Fondo Monetario Interna-
cional, sefialaron que la “prudencia” en el re-
parto de dividendos era necesaria para conso-
lidar la actual solvencia de las entidades espa-
fiolas. En los dltimos dias, el Presidente del
Baneo Central Buropen, Mario Draghi, tam-
bién se congratulaba por la recomendacién
formuladaporel Banco de Espaiia.

Enla tearia financiera, la palitica de dividen- £ 5
doses conocidacomo el “puzzle de los dividen- &
dos™ (Fischer Black, 1976), por dos implicacio-
nes bisicas, Primero, la distribucion de los be-

Lociertn es que el simple ammeio de cual va aser la poli-
tien de remuneracion del capital transmite una sefial al
mercadoy, por eso, cuando ficios dismimuyen la de-
cision oscila entre mantener un dividendo por accion esta-
ble oun pay-out constante.

Ateniéndonos a la ley de sociedades, compete a los drga-
nos de gobierno —consejo de administracitn y junta general
de accionistas-, establecer el reparto anual de los resulta-

delaemp de acuerdoconel cumpli ydelaes-
trategiay L'lmytm:u.ra economica. Mientras, el cansejo de
administracion es el responsable por ponderar el valor de
retener los beneficins para crecer o el devolver el dinero a
los accionistas, lajunt general refleja el sentiry lasexpecta-
tivas del capital en ella representado. Uno  otro, procuran
que las decisiones sean coherentes y consistentes con las
cireunstancias particulares de cada entidad, reflejando di-
ferencias tanto en capital, como en expectativas de creci-
Tiento.

Por sus implicaciones en el nivel de endeudamiento, en
el coste de la financiacion, en la solidez de las entidades v,

El gobernador del Banco de Espana, Luis Maria Linde.

neficios afecta a la politica de financiacion de laempresaya
su estructura de endeudamiento v, por eso, es un factor
esencial atener en cuenta en la estrategia de crecimiento, Se-
gunda, es una variable relevante para el accionista 2 la hora
de decidir en qué activos invertir, por el efecto que tene so-
brelarentabilidady, posiblemente, enla cnrm; iin.

Tales implicaciones son corrabo; por un gran nu-
mero estudios, tanto tedricos, como empiricos, realizados
—enlo fimdamental- a partir de dos enfoques. Uno, analizar
el efecta de la palitica de dividendos sobre el valor de mer-
eado de las acciones y otro, identificar los principales facto-
res determinantes de la polftica retributiva,

En relacidn, al impacto sobre el precio, el poreen tje del
beneficio de la empresa que debe destinarse alos accionis-
tas, es muy relevante para los inversores, actuales y poten-
ciales, que invierten en un valor con la expectativa de obte-
ner una determinada rentabilidad. Alpunos autores (Git-
man) advierten gue el nivel esperado de dividendos en

1ve es la variable que los accionistas mas utlizan para
valorar las acciones. Con respecto, a la politica de dividen-
dos no se conoce ninguna metodologia que puedan seguir
los consejeros para establecer un nivel adecuado de pagna
los accionistas.

en definitiva, en su plan estratégico, la recomendacion de-
be entenderse como tal, evitando que sus “Ioables” objeti-
vos se puedan convertir en un obstaculo para el firnwro cre-
cimiento del valor del baneo v/o Ingro de sus objetivos de
largo plazo.
A pesar de las ayudas piiblieas que han recibido algunas
, lo cierto es que el sistema bancario Espanu! hasi-
do capaz £ cumplir con un nuevo ¥ mas exigente régimen
de provisiones, lograr un coeficiente de solvencia de méxi-
ma calidad del 9% v, hacer frente Ins muevas criterios aplica-
bles alas refinanciaciones para proseguir con la mejora de la
calidad de su balance.
nas entidades espafiolas siguen siendo referentes a
nivel internacional. Confiemos en los ejecutivos que estn
al frente de esas instituciones, evitando aplicar a entidades
con distintos escenarios, decisiones de tipa “café para to-
dos”, que, generalmente, no suelen dar buenos resultados.
La comunicacién del Baneo de Espafia, del pasado 27 de
junio, die lugar a comentarios s v a criticas ha-
ciendo gala de lo dificil v compleja que es la politica de divi-
dendos. Como dice el refrin popular; “Nunca llueve a gusto
detndns”.
Socios de Diagndstico & Soluciones
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Humanos “como ideal comdn de
todos [0s pueblos y naciones®,

Ademds, este afio se conmemaoran
20 afios de la Declaracion y el
Programa de Accidn de Viena, uno
de los hitos en la lucha por los
derechos humanos, en su desarrallo
conceptual y para reforzar su pro-
maocidn y defensa.

Una resoluciin prictica para cum-
phir este iltimo objetivo fue la crea-
cidn en 1993 de la Oficina del Alto.
Comisionado de las Naciones Lini-
das, que cuomple un papel de enor-
me trascendencia para aquella de-
fensa y proteccidn. Esa creacidn
tuvo mas relieve ain para el pais
porque la ONU designd a un di-
plomitico ecuatoriano, José Ayala
Lam mra ol primer Alto Co-

Slnu'nbargo.sedehe recordar que

gades al respeto, la proteccidn v la
promacidn de esos derechos.

En nuestro pals, aqul y ahora, entre
otras preccupaciones por el papel
«del Estado en materia de derechos
humanaos, cabe mencionar dos leyes
que en el pais afectan gravemente
las libertades y restringen o ame-
nazan los derechos humanos: la

primera es la Ley de Comunicacion, . I ’ . - bt ¢
sobre la cual Instancias intema- i 2 o
cionales como las Relatorias Es- '_ . N mgfncaclmaden Q\let!edﬂ At

peciales sobre Libertad de Expre- o et y % dondeleposaﬁnmresias T are
sifin de ks mismas Naciones Unidas ! RE™ e b - .

y de la Comisitn Interamericana de
la OEA han sefalado que contiene
disposiciones Incompatibles con los
tratados intenacionales de dere-
chos humanas.

El otro texto legal es el Decreto 16,
que restringe el derecho de aso-
clacidn y da a las autodidades un
pader muy grande de control sobre

La pregunta EL CHAVISMO PIERDE LA CIUDAD DE CHAVEZ nlhﬁ ' 'NAVARR
o .i * Venezuela: la oposicion  «E| discurso es
=Nl conserva o gana cintd  que aqui manda
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1 ewro = 1,37 dolares
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|
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LINEA DE SERVICIO AL LECTOR 02 2490 480



EL DISENO del provecto hotelero esta contemp[ado para que la gente obserw.- desde el aire la obra con la forma de ave. FOTO: CORTESIA DE PRONOBIS

EMPLA LA ESPECIE CON LAS ALAS ABIERT

Un Gran Condor dara la
bienvenida en Tababela

El grupo inmobiliario Pronobis empezard la construccion del hotel Wyndham Gran
Condor. EL objetivo es que el sitio de hospedaje sea un distintivo en el arribo a Ecuador

os planes de expansion del
grupo empresarial Pronobis
no se frenan. En 2014, la for-
taleza de la operaciéon para esta
empreza inmobiliaria se mudara a
Quito.

Alli construird el hotel Wyndham
Gran Coéndor. Su construccion co-
menzara en enero, con una in-
version de $17 millones, dentro del
complejo aeroportuario de Taba-
bela.

El Gran Condor contara con un
diseno inspirado en el ave con-
siderada patrimonio cultural y na-
tural de Sudamérica y simbolo
nacional del Ecuador. Esta especie
también sera el elemento distin-
tivo del hotel, esperando que mar-
que una referencia para los via-
Jjeros que llegan al Ecuador, ya que
el edificio sera visible a la distancia
desde Quito y desde el aire, en
cada aproximacion o despegue
del aeropuerto.

La obra se levantard sobre 15 mil
metros cuadrados y contempla
140 habitaciones, centro de ne-

gocios, oficinas modulares y sa-
lones, entre otros espacios para
eventos. El hotel estard ubicado en
un espacio estratégico, abierto, el
cual permitird que el huesped con-
temple Quito y el volcan Pichin-
cha.

La construccién de este nuevo
espacio de hospedaje se dard una
vez que el presidente ejecutivo de
Pronobis, Sergio Torassa, y el re-
presentante de Corporacién Qui-
port, Carlos Criado, ﬁrmaron un

mll!ones de

120 délares es io

que invertird el grupo
inmobiliario en obras [_ =
proximo afio. Esto, en

Quito y Guayaqull.
mallones esla

S17 niewe:

proyectada para la
construccon del Hotel
Wyndham Gran Céndor
en Quito.

acuerdo en julio pasado. Todo, con
elfin de promover el desarrollo del
aeropuerto, que al ano proyecta
mover 5 millones de pasajeros.

La solvencia técnica y la espec-
tacularidad del disefio arquitec-
tonico fueron los factores dife-
renciales que caracterizaron el
proyecto presentado por la in-
mobiliaria del Consorcio Nobis, de
la empresaria Isabel Noboa Pon-
ton.

En cuanto a la atencion, entre los
planes hay cuatro segmentos. El
primero esti relacionado con el
turismo, puesto que Pronobis con-
sidera que el Ecuador, en un fu-
turo cercano, puede desarrollar
més el sector e incluso convertirlo
en su primera fuente de divisas.

Otro de los objetivos comerciales
del hotel son los directivos y em-
presarios. Considera que la dis-
ponibilidad del hotel permitird a
los ejecutivos aprovechen el tiem-
po al méaximo. Esto tomando en
cuenta que movilizarse de Taba-
bela a Quito requiere de un mi-

nimo de dos horas, por lo que
apuntan a que las reuniones de-
trabajo se hagan en el Gran Cén-
dor.

Adicionalmente, apuntan a ofre-
cer el servicio a la tripulacion y el
personal de las lineas aéreas. Asi-
mismo, segun el presidente de
Pronobis, la obra ha sido con-
cebida bajo la marca mundial
Wyndham, la que dara el prestigio
de la calidad, ya que cuenta con 7
200 establecimientos en 66 pai-
SES.

Las inversiones de Pronobis se-
guirdn en Guayaquil, en donde
construira el 100 Bussiness Center,
en el norte de la ciudad, entre el
edificio Executive Center y el hotel
Sheraton. Ademas, Ciudad del Rio
se ampliard. Esto gracias a la ad-
judicacion reciente de 11 mil me-
tros cuadrados en Puerto Santa
Ana. Esta obra es independiente a
los edificios que se construyen:
Spazio y Emporium. All, la in-
version es de $ 219 millones.
(NMCH)
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Entrevista a Sergio R. Torassa, Presidente Ejecutivo PRONOBI S
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MUNICIPIO
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)) ¢Qué representa Karibao para Prono-
bis? ¢ Cval sera el aporte directo e indirecto de
este proyecto al desarrollo econdmico sosteni-
ble de Playas y del Ecvador?

Karibao es un desafio empresarial de enorme mag-
nitud, por varias razones. En primer lugar, por su ta-
mafio. Se trata de un mega-proyecto donde, en fases
sucesivas, se desarrollardn mas de 100 hectdreas de
terreno.

El segundo de los retos tiene que ver con su comple-
jidad técnica, ya que el objetivo urbanistico es que
Karibao sea ambientalmente sostenible, acorde a los
estdndares internacionales mas exigentes.

Desde la perspectiva comercial el envite es también
muy importante, ya que este proyecto no solo atien-
de a la demanda nacional, sino que busca atraer a
ciudadanos extranjeros que deseen radicarse en
nuestro pais.

Sergio Torassa
CEO Pronobis

)) ¢ Cudles son las principales caracteristi-
cas y atractivos de Karibao, asi como las eta-
pas a desarrollarse y el total de inversiones
previstas?

Karibao se levanta en un precioso lugar, que evoca
los pueblecitos del litoral mediterraneo, frente a una
amplisima playa de arena dorada, a la que se afiade
una laguna cristalina, llena de luz y colores tropica-
les. Amplios apartamentos de dos o mas habitacio-
nes, de disefio mediterrdneo, se cuelgan sobre som-
breadas calles que invitan al paseo sosegado de la
tarde y a sentir las caricias de la brisa del segundo
mejor clima del mundo.

Karibao es mucho méas que un proyecto inmobilia-
rio, es el nacimiento de un nuevo pueblo costefio,
con un frente que combina playas de arena dorada y
una laguna de transparentes aguas azul turquesa. La
circulacion y el trafico dentro del complejo estan op-
timizados, de modo que prevalecen las areas verdes,
invitando sus calles a disfrutar de esta excepcional
combinacién de una manera nunca antes vista en el
pais. En definitiva, hemos armonizado la cotidiani-
dad del Guayas con la vida relajada propia de una
isla caribefia, con todas las comodidades propias de
un pueblo europeo o americano: restaurantes, tien-
das, panaderias, farmacia, supermercado, gasoline-
ra, spa, etc.

Mas que una propiedad, Karibao es un estilo de al-
tisima calidad de vida, desarrollado para quienes
aprecian todas las comodidades de la vida moderna,
sin renunciar a un entorno Unico de colores, luces
y esencias. La cuantia de la inversion es acorde a la
ambicién del proyecto, situdndose en alrededor de
700 millones de ddlares, por supuesto, a materiali-
zarse en fases.

)) iPor qué se eligio Playas para este
proyecto?

Karibao es el acrénimo de “el Caribe en Engabao”, Se
trata de un desarrollo inmobiliario Unico en el pais,
donde hemos hermanado el Pacifico con el Caribe,
en un area de playas virgenes situadas en las proxi-
midades de Engabao, a menos de una hora de Gua-

yaquil.

La seleccion del enclave de un proyecto que serd
emblematico para el pais, fue un tema que tomé va-
rios meses de intenso trabajo.

Necesitabamos un terreno de grandes dimensiones,
sin construcciones existentes que desvirtuasen el
concepto arquitecténico y urbanistico de Karibao y
cuya belleza natural fuese impactante. Queriamos,
ademds, que estuviese situado a una distancia tal
que fuese posible utilizarlo como primera vivienda
para personas residentes en Guayaquil.

Luego de analizar muchas alternativas, encontra-
maos un terreno que cumplia con todos y cada uno
de los requisitos en las proximidades de Playas. Es
un verdadero paraiso tropical, en el que todo el afio
el cielo es azul, la playa es espaciosa y el mar esta
listo para disfrutar de los deportes acuaticos o sim-
plemente relajarse.

)) ¢ Cudl es el grupo objetivo al que apunta
vuestro proyecto y cuando iniciaran su promo-
cion y comercializacion?

El Karibao estd disefiado para satisfacer las necesi-
dades de varios grupos de clientes especificos. Por
un lado, es una alternativa habitacional dirigida a
clientes que actualmente residen y trabajan en Gua-
yaquil y desean vivir -como primera residencia- al
lado del mar, beneficidndose de un clima y entorno
paradisiacos.

El segundo grupo de clientes objetivo esta constitui-
do por personas que residen en Guayaquil o en el
resto del territorio nacional y buscan una segunda
residencia, sea vacacional o para pasar los fines de
semana. En este sentido, los estandares de calidad y
seguridad que ofrece Karibao son superiores a cual-
quier otra alternativa disponible hoy en el mercado
nacional, siendo comparables a los de los lugares de
mayor prestigio del mundo.




Sergio Torassa
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Un tercer grupo objetivo son los retirados de alto ni-
vel, provenientes de Canada, Estados Unidos y Euro-
pa. Debido a la progresiva reduccién de la biografia
laboral, y, especialmente, a las ganancias en materia
de salud y esperanza de vida, cada dia crece el nime-
ro de personas que, provenientes de las economias
desarrolladas, toman la opcién de emigrar hacia otro
pais una vez acabada su etapa profesional. La presti-
giosa revista Forbes publica cada afio un ranking que
califica los sitios donde, las personas que desean ju-
bilarse, les gustaria vivir. Por quinto afio consecutivo,
Ecuador es la alternativa preferida como destino de
retiro, siguiéndole en orden de importancia, Pana-
ma, Malasia, México, Costa Rica, Uruguay, Colombia,
Espafia, Tailandia y Malta.

)) ¢ Cuanto incidio en vuestra decision em-
presarial la vigencia de estimulos tributarios,
la seguridad juridica y el respeto a la propiedad
privada que egia la Municipalidad de Playas?

Seguridad juridica y respeto a la propiedad privada
son dos requisitos esenciales para que un proyecto
de este tipo pueda considerarse. Son condiciones
sine qua non, sin las cuales no se puede ni siquiera
pensar en un proyecto de este tipo.

Los estimulos tributarios también tienen su impor-
tancia, al tratarse de una iniciativa que exige cuantio-
sos esfuerzos financieros y técnicos. No debe perder-
se de vista que estamos compitiendo con Costa Rica
o Panama, por atraer un cliente de alto standing, al
gue ambos paises otorgan el maximo de facilidades
para conseguir su radicacion.

)) ¢Como evalia la gestion realizada por
el Alcalde de Playas, Ing. Michel Achi, para
hacer viable el proyecto, mantener un atracti-
vo clima de negocios y velar por la proteccion
ambiental?

Desde el primer momento el Ing. Achi comprendié la

dimensidon del emprendimiento y el caracter estraté-
gico que el mismo tenia para Playas.

En este sentido, su vision en pos del desarrollo de
la ciudad, facilité notablemente el avance de los tra-
bajos. El Alcalde cuantificé rapidamente la importan-
cia del desarrollo para el Municipio y el pais, en la

medida que la aportacién de la industria de los re-
tirados supera de dos a tres veces los ingresos que
genera el sector inmobiliario turistico. Hay que tener
en cuenta que este proyecto no finaliza con la venta
de la propiedad, sino que después contintia generan-
do muy buenos ingresos mensuales, asociados a los
servicios que se cobran por las actividades de la vida
diaria y que seran proporcionados por los habitantes
de la zona.

)) ¢Qué cantidad de mano de obra de-
mandard la construccion de todo el proyecto?
¢ Cuanta de ella sera de Playas y sus alrede-
dores?

La etapa de construccion significara la creacion de
mas de 1.000 puestos de trabajo. Por nuestra parte,
daremos preferencia al personal que provenga del
sector de Playas-Engabao. Nuestra filosofia es la de
trabajar para generar trabajo, buena vecindad y de-
sarrollo para todos los ciudadanos.

)) ¢ Cuantas personas albergara Karibao?
Ese total, una vez domicliado, ;cuanta mano
de obra local demandara adicionalmente?

Una vez finalizadas las diferentes fases del proyecto,
mads de 3.000 personas vivirdn permanentemente en
Karibao. Respecto al empleo, nuestras previsiones
apuntan a que se crearan alrededor de 1.200/1.500
nuevos puestos de trabajo.

)) ¢ Qué espera Pronobis de las diferentes
instancias gubernamentales y la municipal, en
el ambito de sus competencias, para satisfacer
los servicios basicos requeridos?

Estamos ante un proyecto que excede las competen-
cias municipales y requiere de una accién concertada
municipio-gobierno central. Por ejemplo, en materia
de mejoramiento de infraestructuras y/o suministro
de servicios bdasicos, tales como electricidad y agua
potable. En este sentido, confiamos en que las ges-
tiones que estd haciendo el Ing. Achi con las auto-
ridades gubernativas nacionales para conseguir los
necesarios apoyos sean positivas.

)) ¢ Cuan importante es la continvidad de
una administracion municipal eficiente para
asegurar un adecvado desarrollo de proyectos
como el que promueve Pronobis en Playas?

Una administracion municipal eficiente y con vision
a largo plazo es condicién ineludible para desplegar
un proyecto como el que nos ocupa, de modo que el
mismo genere valor tanto para los actuales habitan-
tes de Playas, como para los nuevos residentes en
Karibao.

Las personas interesadas en el proyecto son de un
nivel social y cultural medio-alto, por lo que -si que-
remos que se radiquen e integren definitivamente en
nuestra comunidad- serd necesario brindarles unos
servicios similares a los que ellos estdn acostumbra-
dos a recibir en sus paises de origen. En este senti-
do, el Municipio estd llamado a jugar un papel muy
importante de cara a disefiar y ejecutar planes de
capacitacion y formacién profesional, que sean con-
sistentes con las necesidades emergentes.

La propia administracién municipal también ha de
evolucionar. Recordemos que es el propio Municipio
quien tiene delegadas las competencias en materia
de turismo. Por otra parte, el consistorio ha de ir in-
corporando tecnologias de informacién y comunica-
ciones, automatizando sus procesos administrativos,
de modo que se simplifiquen los tramites y servicios.
Si, ademas, los funcionarios pueden comunicarse en
las lenguas de nuestros nuevos residentes tanto me-
jor. Como es obvio, un cambio como el que se plan-
tea -involucra habitos, conocimiento de idiomas, re-
cursos tecnoldgicos y formacién profesional- no es
posible llevarlo a cabo de la noche a la mafiana. Mas
bien al contrario, requiere de varios afios de conti-
nuidad y perseverancia en la tarea.

“Una administracion municipal eficiente y con
vision a largo plazo es condicién ineludible para
desplegar un proyecto como el que nos ocupa,
de modo que el mismo genere valor tanto para
los actuales habitantes de Playas, como para
los nuevos residentes en Karibao.”
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El hotel Wynd-
ham llega al

pais de la mano
de la franquicia
estadounidense

6 000 hoteles
en el mundo,
indica Sergio
Torassa.

Enrique Pesantes / LIDERES

UN AMBICIOSO PLAN HASTA EL 2014

Pronobis, el brazo ejecutor de los proyectos del Grupo Nobis, desarrolla el Plan Evolu-
ciona. El CEO de la firma, el espaiol Sergio Torassa, explica de qué se trata el plan.

XAVIER BASANTES
Redaccion Guayaquil / LIDER ES
xbasantes(@revistalideres.ec

principios del afio pasado, en
Pronobis se puso en marcha
un plan estratégico que se
denomina Evoluciona, que
cubre el periodo 2012-2014,
y se apoya cn tres ejes. Uno es el modelo
de eficiencia operativa en el sector inmo-
biliario, que en ¢l caso ecuatoriano estd
madurando y lo estd haciendo a gran ve-
locidad y, si queremos sobrevivir en este
mercado, hay que ser eficientes.

La segunda linea tiene que ver con la
innovacion y la diversificacion. En ese as-
pecto, Isabel Noboa (presidenta del Gru-
po Nobis), ha insistido en que el modelo
de éxito se base en estar por delante de
donde esta el mercado. La diversificacién
es un aspecto importante, porque ¢l sec-
tor inmobiliario es un sector ciclico; es
decir, en épocas de bonanza, al sector
inmobiliario le va muy bien. El caso de
Espana, que tuvo una época de bonanza
que comenz6 en el ano 86 y acabé en el
2007. Mas de 20 afios con crecimiento
continuo y al sector inmobiliario le iba
muy bien. Y cuando la economia gir6,
¢l negocio inmobiliario también gir6,
como cualquier otro negocio.

En ¢l caso de Ecuador, creemos que el
sector inmobiliario todavia ticne recorri-
do; el pais todavia tiené'anos de bonanza
por delante, pero cn".lllg(l n momento el
ciclo también llegari al Ecuador. Eso no
es cuestion de un pais o de una region,
es un fenémeno universal.

Por lo tanto, habia que encontrar una
formula para que, pase lo que pase con

¢l ciclo econémico, el ciclo de Pronobis
contintie. Por lo tanto, hay que diversifi-
car en sectores complementarios y nues-
tra experiencia pueda ser aprovechada.

En ese sentido, avanzamos hacia dos
negocios diferentes, pero complementa-
rios. Las grandes promotoras mundiales
lo hacen; y en este caso son los sectores
turistico y el de infraestructura.

La tercera vertiente del Plan Evolu-
ciona es la internacionalizacion. Estamos
en un pafs que requiere expansion. Esto
también tiene dos patas: Pronobis ha-
ciendo negocios afuera y como cataliza-
dor de movimientos de inversion extran-
jera hacia Ecuador; tanto con los paises
vecinos como con

Centroamérica. .y
i. 'ﬁ.f?‘h {
» ElWyndham ;
El Hotel Y
Wyndham Ciu-
dad del Rio es

parte de los pro-
yectos que se con-
cretan en el Plan
en este 2013; esperamos que se conso-
lide como el mejor hotel de Guayaquil y
uno de los mejores del Ecuador. Por el
lado de la inversién no hemos escatima-
do esfuerzos (USD 25 millones), y de la
gestion tampoco. El hotel ha reclutado
al mejor equipo disponible en la plaza.
Este proyecto forma parte del mega-
proyecto Ciudad del Rio. La forma de
financiarlo fue a través de la emisi6én de
BTP, titulos de renta variable similar al
de una accién, en donde un ahorrista in-
vierte en multiplos de USD 5 000.
Todo el capital que se levanté para
el proyecto es local. La mayoria de los

y MOL

UE TIENE GUAYAQUIL;
, HOY NO COMPITEN LOS
PAISES, COMPITEN LAS CIUDA-
DES POR ATRAER INVERSIONES.

2 000 inversionistas destiné entre USD
5000y 10 000. Se trata biasicamente de
un hotel corporativo, de cinco estrellas,
y ¢l perfil del cliente es principalmente
¢l hombre de negocios. Su apertura estd
prevista para julio. Esperamos un 80%
de nuestros huéspedes del sector corpo-
rativo nacional y un 20% internacional.
En su construccién se generaron unas
1 400 plazas de trabajo directas. Una vez
que entre a operar el hotel generard 150
empleos directos y unos 500 indirectos.

» El Proyecto Emporium
El pasado 9 de abril lanzamos el pro-
yecto Emporium; un edificio de oficinas
que estd junto al
‘AR The Point (36 pi-
)E OFICINAS sos). Emporium,
como lo define la
Real Academia,
es un sitio de ne-
gocios. Ese es el
posicionamiento
estratégico que
queremos darle.
Queremos modernizar el parque de
oficinas que tiene Guayaquil, porque hoy
no compiten los paises, compiten las ciu-
dades por atraer inversiones e iniciativas,
por atraer empresas, y légicamente para
atracr hay que dar facilidades. Empo-
rium, con 119 oficinas, se enmarca en
dar esa facilidad a los empresarios, en sus
negocios y en sus relaciones comerciales.
Lainversion es de USD 16 millones.

fa)

P Las Torres Bellini

Junto a The Point y Emporium se¢
edificardn cuatro torres-de suites y de-
partamentos Bellini. Ahi se podria tener

el estilo de vida ideal, en donde caminan-
do unos 50 o 60 metros, quien tenga su
departamento en los Bellinis y su oficina
en The Point o en Emporium, puede de-
sarrollar su vida en un entorno seguro,
€n un entorno préximo, con un minimo
impacto de trifico.

En las cuatro torres de Bellini estamos
hablando de una inversion de USD 50
millones. Junto a estas torres trabajamos
en una nueva iniciativa que la estamos
elaborando y se llama Espacio. Se trata
de un lugar en donde se ofrece un es-
pacio mas holgado para las familias que
requieran una superficie mayor.

Ese edificio esté frente al rio (Guayas),
con lo cual la vista serd magnifica. Este
proyecto se lanzard en un mes y medio.

En resumen, en toda el drea hablamos
de una inversion de mas de USD 250
millones. Es una apuesta empresarial im-
portante de Nobis, a través de Pronobis.

P El negocio en turismo

Lo anterior es solo una parte de lo
que vendra mds adelante. Creemos que
Ecuador es una potencia en materia tu-
ristica; a pesar de ser un pafs pequeiio, te-
nemos un gigante dormido que hay que
explotar. Para nosotros, el turismo es
una actividad estratégica; contamos con
las operaciones de marcas como Howard
Jhonson, Sheraton, Sonesta y ahora la
marca Wyndham. Esto es el comienzo,
porque creemos que el pais atraerd turis-
tas con todo tipo de intereses.

‘amos a desarrollar un portafolio de
marcas para atender a todos los segmen-
tos que acudan a nuestro pais. Tanto de
las gamas muy altas, como de las gamas
intermedias. Eso serd hasta el 2014,
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Sol, arena y mar seran los complices del dfa a dia de las
personas y familias que busquen retirarse del ruido, trafico
y contaminacion de las grandes ciudades para instalarse
en una de las zonas con mejor clima del mundo, las playas
de General Villamil Playas y Posorja, ambas en la provincia
del Guayas.

Entre los mas importantes planes de desarrollo turisticos
inmobiliarios que se edifican en esta zona costera destacan
tres: Karibao, Ocean Club Hotel & Resort y Bahia Muyuyo.

Karibao, el Garibe en Engahao

Alrededor de 700 millones de délares es la inversion que
demandaréa Karibao, el proyecto mas grande que levan-
tara la promotora inmobiliaria Pronobis en el pais en los
proximos 6 anos, en Puerto Engabao, dentro de la juris-
diccion de Playas, provincia del Guayas. Incluira entre 20
y 30 edificaciones que podrian albergar 10.000 personas,
siendo su atractivo principal una laguna artificial de agua
cristalina que ocupara 7 hectareas y que estara integrada
al complejo.

Sergio Torassa, Presidente Ejecutivo de Pronobis, comenta
que Karibao es el acrénimo de “el Caribe en Engabao”. Se
trata de un desarrollo inmobiliario Gnico en el pais, donde
se hermana el Pacifico con el Caribe, en un area de playas
virgenes situadas a menos de una hora de Guayaquil.

NOVA
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“Se trata de un mega-proyecto donde, en fases sucesivas,
se desarrollardn mas de 100 hectareas de terreno. Consta
de una laguna cristalina, caracteristica que hace del Kari-
bao un proyecto de clase mundial. Es ademas un paraiso
de playa placentero, que incluye un cuerpo de agua nave-
gable, de intenso color azul turquesa, que se extiende por
mas de 6 hectareas, rodeadas de playas de arena blanca,
palmeras y muelles. Es un concepto (nico, que mediante
tecnologia de punta, proporciona las condiciones ideales
para la natacién y la practica de deportes acuaticos en fa-
milia, en un dmbito seguro”, expresa Torassa.

» EL proyecto contara con una laguna artifical de 7 hectareas.



Para la construccion de la laguna, Pronobis cuenta con la
asistencia tecnologica de la Gnica firma mundial especia-
lizada en la materia, como es Cristal Lagoons. En la laguna
serd posible realizar una amplia gama de deportes nauti-
cos, como navegar en optimist, kayak, windsurfing, etc.

La circulacién y el trafico dentro del complejo estan optimi-
zados, de modo que prevalecen las areas verdes, invitando
sus calles a disfrutar de esta excepcional combinacion de
una manera nunca antes vista en el Ecuador. "En definitiva,
hemos armonizado la cotidianidad del Guayas con la vida
relajada propia de una isla caribefia, con todas las comodi-
dades propias de un pueblo europeo o americano: restau-
rantes, tiendas, panaderias, farmacia, supermercado, gasoli-
nera, spa, etc.”, explica Torassa.

Los primeros tres edificios que seran parte del mega-pro-
yecto Karibao comenzaran a comercializarse en el dltimo
trimestre del presente afo. Ademas, las previsiones de
Pronobis apuntan a que la entrega tenga lugar hacia finales
de 2015, principios de 2016.

Ocean Club Hotel & Resort:
Playa, lujo y confort para descansar

El Ocean Club Hotel & Resort es el macro-proyecto insigne
de indole inmobiliario, turistico y hotelero que desarrollan
en el canton Playas, provincia del Guayas, el Grupo Sanchez
y Metros? Estrategas Inmobiliarios. Se tiene como principal
objetivo ofrecer a los inversionistas y compradores poder
ser parte de un plan donde pueden no solo disfrutar de
naturaleza, clima y una vista sin igual, sino que también su
inversion les garantiza plusvalia y real valorizacion.

César Mesa, Presidente de Metros?, comenta que el macro-
proyecto nace de una iniciativa impulsada por varios fac-
tores que se unen arménicamente, y es la perfecta coor-
dinacién entre los esfuerzos del Estado, la Municipalidad
de Playas, los promotores inmobiliarios y la naturaleza. Al
juntar lo mencionado da por resultado la realizacion de un
sueno que ya es una realidad, su nombre Ocean Club Hotel
& Resort.

“Tanto el Gobierno que cre6 una conexién entre la via Pro-
greso — Playas, como también el Municipio de Playas que
desed que en su tierra se desarrollen proyectos inmobilia-
rios que devuelvan la “vida” a un sector de la costa ecuato-
riana que desde hace mucho tiempo se sintié abandonado,
la vision de nosotros como promotores inmobiliarios en
generar un plan que cuente con el respaldo de la inversion
privaday el tener un clima soleado durante diez meses del
afo, dieron pie a que podamos impulsar un proyecto que
esta conformado por 4 importantes etapas, las cuales fue-
ron producto de una planificacién estratégica orientada a
ir mostrando las condiciones y ventajas muy competitivas

que esta iniciativa ofrece”, indica Mesa.

Luego de la readecuacién, remodelacién, mejoramiento v
construccion de areas adicionales en el Ocean Club, llega-
rén nuevas inversiones. En una segunda fase y con el apo-
yo de los inversionistas, se procedi6 a la comercializaciony
construccion de las Ocean Towers | y II, sus nombres Pacific

y Atlantic respectivamente, cada una de ellas de 19 pisos.
Estan conformadas por 140 departamentos de lujo, desde
los cuales sus usuarios pueden descansar, disfrutar de la
brisa marina y contemplar una hermosa vista de 360° des-
de sus balcones. Ademas cuentan con ‘micromundos’ den-
tro de cada torre, permitiendo a los habitantes poder gozar
de piscinas, zona comunal, drea de recreacion, entre otros.
Se logré gran éxito en la parte comercial, ya que al momen-
to estd todo vendido. Los departamentos seran entregados
en octubre y noviembre del presente aio, permitiendo que
sus usuarios disfruten de la llegada del afio nuevo e inicio
de la temporada en sus inmuebles.

P Lasinstalaciones del
Ocean Club fueron
remodeladas durante la |
fase del proyecto.

: ? : . a. =
P Asi lucira el Ocean Club & Resort una vez concluidos los trabajos de
construccion.

NOVACONST
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MIVIENDA

~ Las nuevas orillas

Guayaquil atraviesa
un momento historico
quelebrindaun
renovado valor a los
grandes proyectos.
urbanisticos que se
levantan en las orillas del
o Guayas y del estero

-~ Salado, los cuales son
impulsados por fa
empresa privada, el
Municipio local y el
Gobierno Nacional

CIUDAD DEL RlO

a constructora inmobilia-
ria Pronobis, liderada por
la empresaria Isabel No-
boa Pontdn, es la respon-
sable del megacomplejo de oficinas
y departamentos que ha cambiado
el perfil urbanistico de la orilla
norte del tio Guayas, préxima al
cerro Santa Ana, :
El proyecto Ciudad del Rio hace

~ evidente 13 conexidn que existe en-
tre la arquiteetura y el entomo,

entre el hombre y Ia naturaleza,
entre Ja cindad y el rio, sepiin sus
mentalizadores.

“Creemos gue unos y otros no
pueden sustraerse, sino que han de
convivir como un todo, generando
un vinculo inextricable entre Io in-
timo y 1o exterior”, sefidla Sergio
Torassa, presidente gjecutivo de
esta empresa.

“Siendo agua ¥ cerro los ele-
mentos claves del conjunto, todas

- las unidades tienen vistas hacia

ellos, con amplios ventanales que

permiten disfrutar del paisaje en
todo su esplendor”, agrega.

The Foint es ¢l edificio em-
blematico de Ciudad del Rio y el
mas alto del Ecuador, con sus 137
metros de elevacion. A lo lejos luce
como una escultura de 36 pisos
que asciende con giros de 6 grados
contra reloj en cada losa, exhi-
biéndose comouna gran columna
que vincula rio y cielo.

Pronobis se encuentra en la fase
de preentrega de las oficinas de
The Point, €l cual estd ya termi-
nado, al igual que las torres Ri-
verfront I y I (residenciales), la
Parking Tower (parquecs) y el ho-
tel Wyndham.

Pronto se sumardn Cuatro torres
de 17 pisos cada una, lamadas Be-
Ilini, ahora en construccion, y los
edificios Emporium (oficinas) y
Spazio (residencial), que atin no
empiezan a levantarse, pero cuyos
espacios se encuentran en etapa de
comercializacién y pueden reser-

varse con § 3.000.

Esta combinacion de unidades
de oficinas y de vivienda tiene un
proposite. “Muchos de nuestros
clientes desean vivir cerca de don-
de trabajan, disponiendo ademds
de un entorno de gran belleza y
con todos los servicios en la pro-
ximidad. En este sentido, las uni-
dades habitacionales de River-
front, Bellini v Spazio se com-
plementan perfectamente con las
oficinas de The Point y Empo-
rium”, explica Torassa.

El agrega que Ja acogida de los
espacios de Ciudad del Rio ha
superado cualquier expectativa.
“Nuestros clientes han sabido va-
lorar este esfuerzo de disefio en
pos de una mejor calidad de vida
v nos han brindado su apoyo”,
dice sobte este proyecto que con-
sideran equilibrado y sostenible, y
que hasta la fecha les ha repre-
sentado una inversién de 200 mi-
llones de dolares.

El gigante de Puerto Engabao
Il interés que concitan los de-
sarrollos urbanisticos emplazados
en escenarios junto al agua ha mo-
tivado a Pronobis a emprender
otro megacomplejo ubicado en
Puerto Engabao, cerca de Playas.

Se llama Karibae, que con una
inversién de 700 millones de do-
lares serd el proyecto mas impor-
tante de la constructora inmobi-
liaria Pronobis en los préximos
seis afios. %

El nombre de Karibao es el
acrénimo de Caribe en Engabao;

KARIBAO (PUERTO ENGABAO). Se construiré auna horay media de Guayaquil. Abajo: Imagen de cémo lucird Ciudad del Rio.

“es mucho més que un proyecto
inmobiliario, es un nuevo pueblo
costero (que combina playas de
arena dorada v una laguna de
transparentes aguas azul tlrguesa
(de 6 hecrireas)”, sefiala Sergio
Torassa sobre este megacomplejo
que luce con una treintena de
edificios de diversos disefios y ta-
marios.

La responsabilidad ambiental
€3 un componente vital de esta
obra que apunta & afianzar la re-
lacién de los ecuatorianos con el
agua, sindnimo de vida. (M.E)

VIVIENDA

IMAGENES Cortesia Pronobis

1y 2. Torres Riverfront iy ll,
residenciales, de 14y 15 pisos.

3. Hotel Wyndham, con o pisos.

4. The Point, con oficinas en sus 36
pisos y137 metros de altura.

5. Torre de parqueas, 7 pisos.

6. Emporium, por construirse, con
20 pisos de oficinas.

7. Edificios Bellinily I, en
construccion. Todas las torres Bellini
tendrédn 17 pisos.

8. Spazio, 18 pisos, residencial. Por
construirsey en comereializacion.
9. BellintlIl'y [V, por construirse.

sigue »>
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uayaquil, resting on

the Guayas River

and home to the

country’s most im-
portant port, is no ordinary
Latin American city. Founded
475 years ago by Spanish colo-
nists on the site of a native vil-
lage, Guayaquileios won their
independence from Spain in
1820, two years before the rest
of Ecuador would free itself
from the shackles of the moth-
etland. Since then, Guayaquil
has retained its unique charac-
ter and often handled matters
differently from the central gov-
ernment.

Though neither its indus-
trial hub nor its political center,
Guayaquil is Ecuador’s most
populated city and its eco-
nomic heart. The very identity
of the Guayaquilefios is com-
merce-oriented; perhaps it is
the port itself that has ingrained
business in their blood. Either
way, the city has long been an
economic stronghold and in
recent. years, Jaime, Nebot —
Mayor since: 2000 - has com-
missioned numerous projects
to beautify the city and turn it
into a top tourist and business
destination. In doing so, he's
also created a framework of
safety and political stability for
investments.

In what has been dubbed
a case study for urban regen-
eration, Guayaquil's trans-
formation has made it safer,
cleaner and with a wider cul-
tural offering.

One of the first and most
noteworthy changes was that
made to the city’s river front.
A boardwalk project called
Malecén 2000 replaced the old
dilapidated one that had fallen
into such disrepair that it even-
tually fell into the river. Conse-
quently, the area became a hav-
en for thieves and drug dealers.

Malecén 2000 was finished

prm— = — - —

in 1999 and features plazas,
fountains, parks and recre-
ational areas, museums, an
IMAX theater, sculptures and
monuments, a shopping center,
exhibition areas, and restau-
rants. Ranked among the most
visited places in the city, the
boardwalk is one of the larg-
est projects ever undertaken
in Guayaquil and was declared
a healthy public space by the
World Health Organization.
The city government has not
stopped there, however. An-
other riverfront project, Ciudad
del Rio is currently being built
by local real estate developer
Pronobis — the name behind

“many of the city’s other tour-

ism, commercial and residen-
tial properties.

Our World
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GUAYAQUIL

Long-term commitment in
the Pearl of the Pacific

-

At a cost of $200 million, the
white and black Ciudad del
Rio will be the new home of a
five-star Wyndham Hotel, a
shopping mall, condominiums,
and a business center and of-
fices (housed in the 34-storey
tall iconic tower, The Point),
among other things.

Pronobis’ motto is “We cre-
ate cities within cities” and in-
deed, this is what Ciudad del
Rio is set to be. And if what
Saskia Sassen, Dutch soci-
ologist and urbanism expert,
says is true — that “cities’ pro-
tagonism has increased in the

economy and they are exposed
in a very open way to inter-
national competition” — then
Guayaquil is certainly well
poised to compete.

“Today, the importance of
countries in the global econo-
my is decreasing. Nowadays,
it is the cities and regions that
compete because it is they that
can provide companies with
competitive advantages and
citizens with quality of life;" says
Sergio Torassa, General Man-
ager of Pronobis.

“Our dream is to see Guaya-
quil as the most competitive
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city, not only in Ecuador but in
the entire region’

Mr: Torassa applauds Guay-
quils wban regeneration ef-
forts, highlighting that in 2003
the UN recognized the local
governments impact on the
tourism sector and the revival
of related services. At the event,
Kofi Annan said: “Today Guay-
aquil isn't just the biggest city
in Ecuador: It is known and re-
spected throughout the world
for its foresight in urban plan-
ning, vibrant economy and key
location as the gateway to all of
Ecuador!

The only thing that has
changed in the past decade
since the UN visit has been the
completion of projects and the
undertaking of new ones. And

#Guayaquil mg‘

what makes the entire scheme
work so smoothly is the part-
nership between the govern-
ment and the private sector. .,

“The city government’s
structure is interesting, says
Mr. Torassa. “It's characterized
by a tendency to concede city
services — like drinking water
and sewerage, trash collection,
etc. — to third parties. In public
works, the city goes through its
municipal foundations, who act
as efficient executing arms.”

A landmark example of a
private-public  collaboration
effort is Expo Guayaquil, team
of professionals that offers
comprehensive event-planning
services in the city’s convention
center.

“This is an iconic project;
not only because the place is
an iconic building in Guaya-
quil but for how this idea came
to life. An example of how the
public and private sectors work
together. That is Expo Guaya-
quil! says Nicolas Romero,
General Manager (and son of
Nicolas Romero, General Man-
ager of the Guayaquil Airport
Authority).

“Some years ago, a group
of businessmen got together
to plan a convention center.
Meanwhile, the Mayor had
decided to convert the old air-
port into a convention center
and wanted to put the invest-
ment and operations in hands
of the private sector. Both par-
ties agreed to the plan because
they believed the city needed
to focus more on tourism and
business tourism.”

A two-minute drive from the
international airport, 10 min-
utes from the financial district,
and mere minutes from several
hotels, restaurants and shop-
ping centers, the Guayaquil
Convention Center can accom-
modate groups as small as 20
and as large as 4,500.

S ey £n Macpsin de Olmeado

Autoridad Aeroportuaria

de Guayaquil
Fundacion de fa M.I. Municipalidad
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Looking for a luxury retirement destination?

A Caribbean-style resort on Ecuador’s Guayas coast, dubbed Karibao, will provide a luxury retirement option in this balmy part of the world

Ecuador may not be as well
known as other retirement
destinations, but real estate
developers like Pronobis
are creating idyllic com-
munities where expats will
feel right at’home, while

enjoying all - the renchant-|

ment that Ecuador’s varied
and exotic climate, geogra-
phy and cuisine, as well as
its warm hospitality have to
offer.

“For many Americans,
Canadians and Europeans,
spending their retirement
years as expats in a country
with all the appeal that Ec-
uador has is akin to finding
heaven on earth. Retirement
abroad is a romantic and en-
riching experience, as long
asitis done with the support
of a well-reputed specialist
capable of blending clients’
needs with the actual pos-
sibilities the country offers,’
says Sergio Torassa; General
Manager of Pronobis.

A 16-year old firm with
more than $500 million

The world’s third-largest man-made lagoon will form the centerpiece of this high-end, all-in-one refirement resort

worth of projects in phases
of development, planning
or design, Pronobis chose a
coastal site near Engabao —
some 60 miles southwest of
Guayaquil - to create what
will be a ground-breaking

S MU A
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development for the coun-
try. Dubbed Karibao (a port-
manteau of Caribbean and
Engabao), will cater to up-
market foreign retirees.

“We think the coastal re-
gion near Guayaquil, due

to its climate (declared the
second best in the world by
UNESCO), facilities, cul-
tural affinity and infrastruc-
ture, constitutes an excellent
destination for retirees from
the U.S., Canada and Europe

everything residents could
possibly require.”

Karibao will feature a golf
course, a 17-acre artificial
lagoon (the world’s third-

i largest, built by Chile’s Crys-

(o Lagoons), between 20

who wish to live abroad,
explains Mr. Torassa. “To
cater to this segment we're
developing Karibao: the Ca-
ribbean at Engabao, a mega
project spread over 250
acres and that will include

and 30 buildings to'rhouse
“ up to 10,000 people as well

as sports and recreation cen-
ters, bars and restaurants, su-

- permarkets, bakeries, phar-
“macies, a spa, gas stations,

shops and health centers.
And then, of course, there are
the breathtaking views of the
beautiful virgin beaches sur-
rounding the complex.

Mr. Torassa says that in
order to attract buyers in
target markets and guaran-
tee a perfect match between
their expectations and the
conditions of the project,
Pronobis is forming strategic
alliances with reputable lo-
cal real estate operators who
will serve as links and trans-
mit to their clients the cred-
ibility needed to encourage
them to invest.
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Este mes recibimos la visita del Presidente
Ejecutivo de Pronobis, empresa que en
mds de 16 afios ha gestade excelencia
inmobiliaria con mds de 40 proyectos y
que hoy mira hacia un nueve norte para
su modelo de negocio.
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Sergio R. Torassa|
Chief Executive Officer de Pronobis

n 30 meses, Sergio Torassa ha dejado cla-

ra su vision sobre como manejar eficien-

temente un negocio: detectar habilidades
de los colaboradores, puntos fuertes de las areas de
negocio y definir el core bussiness. El Chief Executi-
ve Officer de Pronobis tiene claro el nuevo norte de
esta importante empresa que forma parte de Consor-
cio Nobis, dirigida por la respetada empresaria Isabel
Noboa de Loor.

Lo que inicié en 1997 como Promotores Inmobilia-
rios Pronobis S.A. con generacion de ideas de peso y
creatividad, hoy es una empresa que ha invertido mas
de USD 455 millones en cerca de 40 grandes obras
inmobiliarias.

Levantar mas de 2 millones de M2 de construccion
en 16 afios es muestra de un liderazgo sostenido y
de mucha ambicion empresarial. En esa linea, Sergio
Torassa ha definido grandes metas, a mediano plazo,
donde el modelo de negocio dara un giro sustancial.
Si antes Pronobis se enfocaba en la construccion y
comercializacion de proyectos, hoy habra un tercer
enfoque: dar servicios en cada uno de estos planes.

El reto es grande mas si se toma en cuenta el abani-
co de opciones inmobiliarias que promueve la orga-
nizacion que pasa por el sector comercial, salud, em-
presarial, residencial y otra buena cantidad con un

altisimo enfoque en el sector turistico. Los primeros
grandes pasos estan dados y tienen nombre y apelli-
do: Karibao y Wyndham Hotel Gran Céndor.

“La clave es la diversificacion”, dice el CEO mientras
charla con Mauricio Morillo, Vicepresidente Ejecuti-
vo de Ekos, en un encuentro nuevo de Nos Visito. Y
también hace un stop en su visualizacion del nego-
cio: “Debemos enfocarnos en el cliente, el producto,
en el proceso y en una cosa que no se hacia mucho
en el pais, como es el gestionar la cartera de suelo”.
A eso se suma innovacion en grandes dosis.

Asi nacio Karibao (que estara ubicado en un area de
playas virgenes situadas en las proximidades de En-
gabao, a una hora de Guayaquil), basado en un con-
cepto sencillo pero tentador: vivir en el paraiso. Es
decir tener acceso los 365 dias del afio a excelen-
te clima y aguas cristalinas, a servicio VIP y entrete-
nimiento constante. El meollo de este proyecto es,
principalmente, dotarlo de una enorme laguna cris-
talina. Suena sencillo, pero no lo es, hablamos de la-
gunas de grande proporciones como las de San Al-
fonso del Mar, Algarrobo en Chile o como las del
proyecto City Stars, ubicado en Sharm El Sheikh.

Un proyecto de esta envergadura, marcado por al-
ta tecnologia, estd dirigido a un determinado grupo
de clientes dispuesto a apostar por la revolucion del

Sergio Torassa obtuvo su

MBA -Master in Business
Administration- en IESE Business (]
v ! School, Esparia. Es economista (No.
1 de su promocién) y Chartered
Accountat.

Antes fue CEO del Banco Amazonas,
Director de la Asociacién de Bancos
Privados del Ecuador, de la Bolsa

de Valores de Guayaquil y de la
Fundacién Malecon 2000.

Actualmente, el alto ejecutivo de
Pronobis es profesor del IDE Business
School. También ha sido catedrdtico
en Esparia.

o
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concepto inmobiliario de la playa.
Por un lado estan los clientes na-
cionales de primera vivienda (per-
sonas que trabajan en Guayaquil
y desean vivir -como primera resi-
dencia- al lado del mar); clientes
nacionales de segunda residencia
-sea vacacional o para pasar los
fines de semana, pero con unos
estandares de calidad y seguridad
superiores a cualquier otra alter-
nativa; y, extranjeros de alto nivel
que deseen retirarse en Ecuador.

Esto garantiza tener el lugar habi-
tado mucho tiempo y que se ge-
neren servicios complementarios
dentro del complejo.

Los efectos son positivos a nivel
macroecondmico porque se da un
desarrollo de alto valor agregado,
en una industria verde y soste-
nible; Ecuador se inserta en una
economia basada en conocimien-
to; hay generacion de empleos di-
ferenciados y bien remunerados;

HOTEL SHERATON, SONESTA,
WYNDHAM CIUDAD DEL

RIO SON ALGUNOS DE LOS
PROYECTOS DE PRONOBIS.

se genera atraccion de un turis-
mo de alto poder adquisitivo, en-
tre otros.

Hotel Wyndham
Gran Céndor

Dentro de la estrategia de diversi-
ficacion de Pronobis, el tema ho-
telero es un fuerte. El mejor ejem-
plo es Gran Cdéndor, un hotel de
grandes dimensiones que se esta
levantando en el aeropuerto de
Tababela y que requiere de una
inversion de USD 17 millones.

La obra se levantara sobre 15 mil

metros cuadrados y contempla
140 habitaciones, centro de ne-
gocios, oficinas modulares y sa-
lones, espacios para eventos, etc.

“No queremos que solo crezca
el aeropuerto. Debemos crear un
area de servicios que atienda a
un nucleo importante de turistas.
Sabemos que debemos hace otro
hotel para seguir creciendo junto
con la demanda”.

Pero el levantar un hotel responde
a una vision profunda de la com-
paiiia, fiel creyente y admiradora
de las maravillas naturales con las

Sergio R. Torassa, CEO de Pronobis, y Mauricio Morillo, Vicepresidente Ejecutivo de Ekos. |
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que el pais cuenta. “Ganamos en
biodiversidad, en numero de vol-
canes, en diversidad de pajaros,
ranas y flores, pero hay que crear
una imagen de marca correcta”,
dice Torassa. Por ello, Gran Con-
dor nacera con un mensaje co-
municacional que involucre la
cultura inca, los andes y la cultu-
ra colonial. “Todos son aspectos
donde Ecuador es imbatible”.

En esa linea, Pronobis prepara
obras en el Centro Historico de
la capital y en la avenida de los
volcanes.

El cambio es evidente

Si en 2013 la mayoria de pro-
yectos de Pronobis se enfocd en
el sector residencial y hotelero,
hasta el aflo 2018 el sector tu-
ristico pero con alto enfoque en
servicios cobrara vigor. La apues-
ta requiere de una inversion de
USD 706 millones y de un equipo
interdisciplinario que asuma me-
nuda mision.

Para llevar adelante este cambio,
la empresa apuesta a mayores
alianzas publico privadas donde
el Gobierno brinde su apoyo con
tres temas puntuales:

1. Apoyo en formacion de perso-
nal (camareros y enfermeros, por
gjemplo, que sepan otras lenguas

para dar una atencion al cliente
de alto nivel).

2. Facilitar tramites legales de re-
sidencia a través de un eficiente
gobierno electronico.

3. Dotar de infraestructura (servi-
cios basicos).

Las cartas estan lanzadas sobre el
tapete y Pronobis estd dispuesto
a responder a la altura de las exi-
gencias de estos proyectos.

Por ejemplo, en el Puerto Princi-
pal se construira el 100 Bussiness
Center, en el norte de la ciudad,
entre el edificio Executive Center
y el Hotel Sheraton. Ademas, Ciu-
dad del Rio vivird una ampliacién
debido a la adjudicacion recien-
te de 11 mil m2 en Puerto San-
ta Ana.

La lista se complementa con otras
obras como Spazio y Emporium,
que requieren de una inversion de
mas de USD 200 millones.

Como afirma lsabel Noboa de
Loor, en Pronobis se trabaja por
la emocion de crear junto a lide-
res inmobiliarios con impetu, dis-
puestos a ir un paso mas alla para
descubrir lo que el mercado re-
quiere y lo que el mercado a futu-
To Tequerira.

CULTURA CORPORATIVA

Vision: trabajar con mistica, creatividad y
eficiencia practicando los valores de Nobis
para generar proyectos inmobiliarios,
turisticos y comerciales que sean originales,
rentables y que sus caracteristicas destaquen
y agreguen valor en el mercado.

Vision: ser innovadores y lideres en el
cambio y desarrollo inmobiliario, turistico,
residencial, empresarial, salud y comercial
del pais y proyectdndose se manera eficaz y
eficiente a la globalizacion.

M"
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PRONOBIS

Fision por nuestro pais

LA PRIMERA
ETAPA DE
WYNDHAM
GRAN CONDOR
TENDRA 140
HABITACIONES
Y SERVICIOS
ANEXOS PARA
LOS TURISTAS.

Un vistazo a los proyectos

Gran Céndor (foto 1) es la opcién para
los turistas extranjeros que arriban al

aeropuerto de Tababela. Por otro lado,
vivir en el paraiso los 365 dias del afio

es la tentadora oferta de Karibao.
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Desarrollo Urbanistico

Pronobis conquista Quito con el

;@W% iy

El'hotel “Gran Céndor” se levantara
préximamente en Quito. Con una
inversion de alrededor de $ 17 mi-
llones sera edificado sobre un lote
de 22.000 m2 de superficie. Estara
ubicado en la zona occidental del
aeropuerto, tendrd un sétano de
3.000 m2 y 15.000 m2 de construc-
cioén sobre rasante. En una primera
fase habra 140 habitaciones, pero
estd prevista una ampliacién de

100 piezas adicionales.

Dispondra de todas las instala-
ciones y servicios propios de un
establecimiento cinco estrellas,
tales como varios restaurantes,
piscina, sauna, bafos turcos, gim-
nasio, locales comerciales, salo-

nes de usos multiples, etc.

El equipo ejecutivo de Pronobis
elabord un proyecto inmobilia-

rio destinado a atender a pasa-

14 | Ciudades INC. Magazine

jeros en transito, a empresarios
y ejecutivos de entrada/salida
que no desean desplazarse a
Quito o no disponen de tiempo
para hacerlo y a las tripulacio-

nes de las lineas aéreas.

Conscientes del compromiso
corporativo con el pais, el hotel
cumplira con todas las exigen-
cias internacionales y llenara las
expectativas de los viajeros. El
proyecto constituye en un enor-
me esfuerzo econémico publi-
co-privado.

,Cémo se concibid
el Gran Céndor?

Después de varios meses de in-
tenso trabajo, a mediados de ju-
lio del afio pasado, Corporaciéon
Quiport otorgd a Pronobis la con-

cesion para desarrollar, construir,

mantener y operar un hotel situa-
do dentro de las instalaciones del
aeropuerto. La solvencia técnica,
la espectacularidad del disefio ar-
quitecténico y el prestigio, fueron
los factores diferenciales que ca-
racterizaron el proyecto presen-
tado por la inmobiliaria del Con-
sorcio Nobis, liderado por Isabel
Noboa Pontén.

En lo arquitecténico el objetivo
era doble: el hotel debia incluir
una componente icénica muy
fuerte, ademdas de satisfacer a
plenitud las necesidades de los
usuarios. La idea del consorcio
era que fuese su “carta de presen-

tacion” en Quito.

En lo estético, las ideas basicas
surgieron a partir de analogias
con la naturaleza. En concreto,

a través del céndor, simbolo na-

cional de Ecuador y animal que

desempefia un importante rol
tanto en el folklore, como en la
mitologia de las regiones andinas.
Ademas, es el ave no marina de
mayor envergadura del planeta y
estd considerada como Patrimo-
nio Cultural y Natural de Suda-
mérica. El Hotel Gran Céndor es
el resultado de esta inspiracién.
Sera un elemento distintivo, que
hara patente la llegada a Ecuador,
ya que el edificio no solo seréa vi-
sible a la distancia desde Quito,
sino también desde el aire, en

cada aproximacioén o despegue.

Las habitaciones han sido pensa-
das para el pleno descanso del
viajero, por lo que dispondréan de
todas las comodidades y atencién
personalizada las 24 horas, ade-
méas de ofrecer a los huéspedes
una ubicacién inmejorable, con
vistas increibles hacia el volcan
Pichincha, las faldas de los Andes

y a la propia ciudad de Quito.

El turismo como mo-
tor del desarrollo

Desde el Gran Céndor se atende-
rd cuatro segmentos de mercado

especificos. El primero tiene que

ver con el turismo. Tal como dice
el lema de la OMT (Organizacién
Mundial del Turismo), “el turismo
es riqueza para la persona, para la
familia, para la comunidad, para
el pais y para el mundo entero”.
En la actualidad, el turismo ocupa
el cuarto lugar en la generacién de
ingresos del pais, después del pe-
tréleo, banano y camarén. En Pro-
nobis, estamos convencidos en el
potencial turistico de Ecuador y
creemos que el sector puede con-
vertirse, en un futuro cercano, en
nuestra primera fuente de divisas.
En consecuencia, este es uno de
los targets del Gran Céndor.

El segundo objetivo comercial
apunta hacia la satisfaccién de
las necesidades de los directivos
y empresarios, en sus desplaza-
mientos hacia la capital. El éxito
en los negocios depende, en bue-
na medida, de la oportunidad, por
lo que una consigna entre los eje-
cutivos eficientes suele ser la de
aprovechar el tiempo al maximo.
Movilizarse desde y hacia Tababe-
la requiere de un minimo de dos
horas para cubrir ambos tramos.
Ese tiempo puede ser utilizado
de manera productiva, si las reu-
niones de trabajo, presentaciones,
cursos de formacién, lanzamiento
de productos o cécteles son orga-
nizados en el propio aeropuerto.
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Para atender las necesidades de

directivos y empresarios, el Gran
Céndor dispondra de un centro de
negocios, con oficinas modulares y
salones para eventos, tanto corpo-
rativos como sociales, dotados to-
dos de la tecnologia mas modermna
en materia audiovisual y de comu-
nicaciones. Desde un punto de vis-
ta conceptual, el centro de nego-
cios ha sido disefiado para resolver
cualquier problema logistico que
sus usuarios puedan requerir, sea
una fotocopia, servicios de secre-
tarfa, conexion a Internet, soporte

informético, impresoras, etc.

Las tripulaciones y personal de
las lineas aéreas constituyen el

tercer segmento objetivo. La
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proximidad del Gran Coéndor
ofrece ventajas diferenciales Uni-
cas en términos de optimizacién
del tiempo de descanso y confort
para las dotaciones de las aerona-
ves que, tras un largo vuelo, han

de permanecer en Quito.
Wyndham

La marca es un aspecto fundamen-
tal en la estrategia de cualquier
producto. Para el cliente de un
hotel internacional, la marca da
testimonio de la calidad de ser-
vicio que puede esperar del esta-
blecimiento, independientemente
de doénde éste esté localizado. En
este sentido, Wyndham es sinéni-
mo de experiencia y buen hacer

en el mercado hotelero mundial.

Cuentan con mas de 7.200 estable-

cimientos, en 66 paises.

Para Pronobis fue un motivo de
satisfacciéon que Ecuador fuese
el pais de apertura del primer ho-
tel de esta prestigiosa cadena en
Sudamérica, logro que se concre-
toé en abril de 2013, con la inau-
guracion -en Ciudad del Rio- del
Wyndham Guayaquil. EI' Wynd-
ham Gran Céndor viene a reforzar
la presencia internacional de la
marca, afiadiendo como destino a
Quito, en un momento muy espe-
cial para nuestra capital, cual es
su deseo -y el de todos los ecua-
torianos- de que sea reconocida
como una de las “Siete Ciudades
Maravilla del Mundo.
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Desarrollo Urbanistico
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coloco la primera piedra del

Hotel Wyndham

Gran Condor

N

A
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“Para Pronobis y, en especial,
para Nobis, colocar la prime-
ra piedra del Hotel Wyndham
Gran Céndor nos permite
consumar uno de nuestros
suefios mas anhelados, al
tiempo que tenemos la opor-
tunidad de profesar uno de
nuestros principales valores
corporativos como lo es la fe

y el compromiso con el desa-

rrollo de todo el Ecuador”, dijo la Sra. Isabel Noboa

Pontén, durante el evento de colocacién de la pri-
mera piedra del préximo proyecto de Pronobis en la
capital de la Republica.

Manifesté que estar presentes desde hoy “con nues-
tros desarrollos inmobiliarios en esta regién es para
nosotros un auspicioso y feliz inicio del 2014, un afo
en el que hemos cifrado grandes esperanzas de cre-
cimiento y de presencia nacional e internacional en

todas nuestras empresas”.

La principal ejecutiva del Consorcio Nobis sefialé
que la edificacion de este hotel, que sera una im-
portante inversién, un atractivo de gran potencial
turistico de la zona y una alternativa para el apro-
vechamiento del tiempo de empresarios, ejecu-
tivos, pasajeros vy tripulaciones que viajan habi-
tualmente a Quito, “promovera ademas uno de
los componentes que mas apreciamos en nuestra
corporacién: la generacién de al menos un millar
de fuentes de trabajo directas e indirectas para

nuestros hermanos ecuatorianos”.

“Quiero agradecer, primero a Dios, al Distrito Me-

tropolitano de Quito, a nuestro apreciado amigo,

Augusto Barrera, al alcalde encargado, Doctor Jor-
ge Alban, y a todos los concejales y colaboradores
del cabildo quitefio, quienes nos han brindado su
incondicional apoyo y que reconocen en empresas
como Pronobis su contribucién al progreso urbano y
al impulso de la economia que generan sus obras. La
Sinergia entre Pronobis y Quiport ha sido clave para

el despunte de este gran Hotel”, resalté.

Continué diciendo que es importante destacar y
aplaudir también la mistica y el compromiso con los
que trabajan el Presidente Ejecutivo de Pronobis,
Sergio Torassa, los directivos y personal de nuestra
empresa, quienes aunaron sus talentos para conce-
bir una propuesta funcional y arquitecténicamente
atractiva y poderosa, inspirada en nuestra preciosa
ave, el céondor, simbolo nacional e imagen icénica
de nuestro pais, la que desde el cielo sera identifica-
da con nuestro hotel por parte de todos los viajeros

que lleguen o partan de este aeropuerto.

“Mil gracias a Quito por permitirnos aportar al bien-
estar de esta hermosa capital con un hotel que espe-
ramos haga sentir como en casa a todos los ecuato-

rianos y visitantes foraneos”, concluyd.
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Nuevos Proyectos

Lo que se viene

El 2014 se convertira, tal vez, en uno
de los mejores afos de la promotora
inmobiliaria del Consorcio Nobis en
casi 17 afios de incursién en el ne-
gocio, no solo por el mega proyecto
Karibao, de més de $ 700 millones y
una treintena de edificaciones en En-
gabao, sino porque recientemente el
Muy llustre Municipio de Guayaquil
nos adjudicé alrededor de 11.000
metros cuadrados en Puerto Santa
Ana y Ciudad del Rio se extendera

casi al doble de su visién inicial.
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Ademas de los nuevos edificios, como lo son
Spazio y Emporium, Ciudad del Rio concebira
nuevos proyectos inmobiliarios por espacio
de 5 o 6 afios més. La conclusion de este polo
de desarrollo, emprendido por Pronobis, hace
algo mas de cuatro afios, esta aun muy lejos
y se esperan grandes sorpresas en las nuevas
edificaciones y en todo lo que se refiere a di-
sefo, funcionalidad, seguridad y confort. La in-
version total realizada hasta la fecha en Ciudad

del Rio asciende a algo mas de $ 219 millones.
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Alianzas

El inicio de la sociedad entre el Consorcio Nobis y
el Fondo de Cesantia del Magisterio Ecuatoriano,

lo marca el desarrollo en conjunto del proyecto
hidroeléctrico en Tunantza, ubicado en la provincia
de Zamora Chinchipe.

Teniendo como testigos de honor a méas de 200 maestros, la Sra. Isabel
Noboa Pontdn, Presidenta del Consorcio Nobis, y el Profesor Juan José
Castell, Presidente del Fondo de Cesantia del Magisterio Ecuatoriano
(FCME), firmaron un acuerdo y se estrecharon las manos para forma-
lizar la alianza estratégica mas importante celebrada entre la empresa
privada y el colectivo de los maestros mas representativos del pais.

La coalicién se cristalizd con la firma de un convenio mediante el cual
el Consorcio Nobis y el FCME se unen para trabajar e invertir juntos en
el proyecto hidroeléctrico Tunantza, ubicado en la provincia de Zamo-
ra Chinchipe, especificamente en la jurisdiccion del cantén 28 de Mayo
(San José de Yacuambi), parroquia La Paz. La iniciativa generaréa alrede-
dor de 47 megavatios de energia limpia y se aprovechara de las aguas
del rio Quimi. La ejecucién del proyecto ascenderé a alrededor de $ 90

millones y iniciaria a generar energia eléctrica en 3 afios.

A la fecha, CORPHIDRO, empresa del Consorcio Nobis, es propietaria
del certificado de calificacién del Proyecto Tunantza otorgado por el
CONELEC, cuyos estudios estan a nivel de prefactibilidad. Cabe sefa-
lar que este proyecto, es uno de tantos en los que ha venido trabajando
CORPHIDRO en los ultimos afios.

Isabel Noboa:

una alianza con cada uno de los maestros

“Para mi es motivo de gran honor y mucha alegria celebrar esta alianza

estratégica con el FCME, con nuestro querido amigo, Juan José Caste-

fi rman al ian Za estraté g i Ca 116, y en definitiva con ustedes, maestros y maestras, que con tanto es-
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Alianzas

fuerzo, dedicaciéon y compromiso con el pais han educado y educan a
las actuales y futuras generaciones de ecuatorianos”, dijo la Sra. Noboa

en su intervencion.

Enfatiz6 que el consorcio no firma Unicamente el convenio con una ins-
titucion tan respetada como lo es el FCME y que mas bien “en realidad
se firma con ustedes, los maestros, porque este estrechén de manos,
de socios, lo hacemos con cada uno de ustedes que han visto en Nobis
una institucién confiable para celebrar convenios de inversion, a través
de proyectos como este, una iniciativa que promovera la generacién de
energia limpia y que préximamente entregara al sistema interconectado
del Ecuador 47 megavatios de produccion”.

La Sra. Noboa dijo que Nobis y el FCME aunan esfuerzos e inversion

para sacar adelante un proyecto cuyo propdsito fundamental es respe-
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tar el principio de conservacion del ambiente y lo hacen a través del

impulso de proyectos de centrales hidroeléctricas, amigables con el

ecosistema.

Resalté que “tanto los maestros como nosotros, creemos en la demo-
cratizacién de la inversion en estos tiempos. Creemos que pequefnas
inversiones unidas y organizadas son capaces de levantar grandes sue-
fos vy alli tenemos en Nobis algunos ejemplos, como la construccién
de hoteles y un hospital, proyectos que llegaron a buen puerto gracias
a la confianza, la fe y el compromiso con nuestro Ecuador. Todos que-
remos invertir en proyectos ganadores y muchas veces, como en esta
ocasioén, no necesitamos de manera individual tener una gran cantidad

de recursos para participar activamente en ellos”.

La principal de Nobis aseguré que “esta alianza llega a concretarse por-
que todos creemos en que unidos somos fuertes para construir, unidos
somos capaces de alcanzar los suefios mas grandes y unidos podemos

aportar al pais”.

Al final de su intervencion, la Sra. Noboa entregé al Profesor Juan José
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Castelld, Presidente del FCME, los Estudios de Pre-factibilidad del Pro-
yecto Tunantza, con los cuales, dijo, “iniciamos con pie derecho nues-

tra sociedad”.

Juan José Castello:

20.000 maestros seran socios con dofia Isabel Noboa

De su parte, el Profesor Juan José Castellé manifesté que “la XXII Con-
vencion Nacional del FCME, realizada en Cuenca, en mayo de este afio,
aprobd que la institucién asuma el rol de promotor y sponsor de pro-
yectos de energia eléctrica limpia, siendo los maestros y las maestras
los accionistas, los inversionistas, los propietarios y beneficiarios direc-
tos de proyectos rentables, de emprendimientos que son fundamenta-

les para el desarrollo del pais”.

Sobre la alianza estratégica con NOBIS, el profesor Castell6 sefialé que
“dona Isabelita Noboa es una visionaria, un referente indiscutible de
inversiones productivas exitosas, de amplia credibilidad para que nu-
merosos inversionistas le confien sus recursos y sean retribuidos con
absoluta seguridad. Por ello nos sentimos muy complacidos con esta
alianza estratégica”.

Precis6 que “20.000 maestros, jubilados y en servicio activo, sus fami-
liares y amigos, confiando en los exitosos emprendimientos del FCME,
se asociaran con dofia Isabelita Noboa, en la construccién y operaciéon
de la central hidroeléctrica Tunantza, compartiendo el aporte de capi-
tal de aproximadamente $ 30 millones y constituyendo un Fideicomiso
de Titularizacién, logrando aproximadamente 60 millones de ddlares
a través del mercado de valores, para completar el financiamiento e

iniciar la construccién de la iniciativa”.

A partir del estudio de prefactibilidad y la calificacion obtenida por el
Consorcio Nobis, el FCME se encargara de contratar los estudios de
factibilidad y la obtencién del titulo habilitante por parte de CONELEC,
con un contrato por 15 afos, con compra preferente de toda la energia
producida y un precio fijo por el kilovatio. “Se trata de un proyecto

rentable y seguro”, finalizo.
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Fondo de Cesantia
del Magisterio Ecuatoriano

SOMOS LINA INSTITUCION SOLIDA
CON 120.000 AFILIADOS Y/ UN GAPITAL
DE 400 MILLONES DE DOLARES.
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jHOY IMPULSAMOS UN NUEVO
PARADIGMA, SER INVERSIONISTAS!

CENTRAL HIDROELECTRICA

SABANILLA

Zamora - Ecuador

www.centralsabanilla.com

www.fcme.com.ec

28 DE OCTUBRE DE 1998. COMO DUENOS DE NUESTROS AHORROS
DOLARIZAMOS 6.875 SUCRES POR DOLAR. SEIS MESES DESPUES
PULVERIZARON EL AHORRO DE LOS ECUATORIANOS. ;PROTEGIMOS A
NUESTROS AFILIADOS!.

POR DIEZ ANOS DE ADMINISTRACION DE FILANBANCO, RECIBIMOS 15
MILLONES DE DOLARES. EN DOCE ANOS DE ADMINISTRACION PROPIA
HOY TENEMOS 420 MILLONES DE DOLARES.

17 DE JUNIO DE 2005. EN CONSULTA CONVOCADA POR EL MINISTERIO
DE EDUCACION, EL 83.2% DEL MAGISTERIO RESOLVIO QUE EL FCME
ASUMA LA ADMINISTRACION DE LA CESANTIA ADICIONAL DEL
MAGISTERIO.

16 DE JULIO DE 2008. EL IESS LE ENTREGO AL FCME 60 MILLONES DE
DOLARES POR 122.398 CUENTAS DE LA CAM, POR 45 ANOS DE
ADMINISTRACION. EL IESS PAGABA 4% DE RENTABILIDAD Y
COBRABA 3% POR ADMINISTRACION.

ESTAMOS CREANDO UNA PROPIEDAD COLECTIVA,
MILES DE PEQUENOS Y MEDIANOS INVERSIONISTAS;

AFILIADOS, FAMILIARES Y AMIGOS,

!

iNUEVO E INEDITO HITO INSTITUCIONAL'

SOMOS LOS DUENOS DE LA CENTRAL HIDROELECTRICA.

www.centralsabanilla.com www.fcme.com.ec www.centralsabanilla.com
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Quito Taller Ingenieria
La construccion y eluso Las importaciones para Los célculos con narmas
de Etabs y Safe Basico el sector constructivo Aashto para los puentes.

EICICP realizara el curso
‘Célculo y disefio de puentes
con normas Aashto', que se
iniciara el lunes 2 de junio dal
2014, Informes en el correo:
blorres@cicp-ec.com, telé-
fonos 227 9901/4/5 ext, 104,

La Camicon invita al taller
‘Importacién directa para la
construccion’, que serd del
2 al 6 de junic 2014, de 17:30
a 20:30. Datos: 243 2369,
ext. 102 o e-mail: cedecon@
coconstruguito.ec

La Camiconinvitaal curso
‘Etabs y Safe Basico', que se
desarrollara del 8 al 20 de ju-
nic, de 17:30 a 20:30. Instruc-
tor: Ing. Edison Chévez, Datos:
2432369, ext. 102 0e-mail:

cedecon@cconstruguito.ec

Thalie Ponce. Redactora
ponce@elcomercio.com

he Point es parte del
megaproyecto inmo-
biliario Ciudad del
Rio, de la promotora
Pronobis, Ubicadoenel Puerto
Santa Ana,enelcentrode Gua-
yaquil, elimponente edificlode
I6pisosselevantacomoel mas
alto del pafs, con137 metros de
altura. Antes de su construc-
cién, que seinicidenenerodel
2011, el edificio La Previsora,
también enGuayaquil, eracon-
siderado el masalto.
Peronosololaalturadel The
Point llama la atencién. Su es-
tilo vanguardista, que asemeja
aunaescultura loconvierteen
nuevo fcono arquitectdnicode
laciudad. El disefio, ideadopor
el Arg, Christian Wiese, vasu-
biendo mediante giros ascen-
dentes de seis grados contra-
rreloj en cada una de sus losas,
creandoun gran efecto visual,
_ Sergio Torassa, presidente
* de Pronobis, asegura que la
estructura del edificio es bi-
sicamente una columna de es-
tilo salomdnico (entorchada).
“Mediante su fachada, expre-
sa un movimiento ascendente
quevincula el rio con el cielo”.
Esteedificio,de50 000 m? de
construecitn, estd compuesto
por dos torres: una de estacio-
namientosyunadeoficinas, La
primeraalberga480vehiculos.
Latorrecomercialabarca 17
oficinas, de las cuales 30 yaes-
tinfuncionando. Los primeros
siete pisos estdn destinados a
un‘business center’, 17 salas de
reunionesyunamodernacafe-
terfa. Todo con un mobiliario
que sigue la tendencia arqui-
tectdmicadel proyecto,
En la planta baja se instala-

The Point,
esculturade
concretode
137 metros

Este edificio esuno delos nue-
vosiconos arquitectonicos de
Guayaquil. Eselmasaltodel
Puerto Principal este momento.

rin ocho locales comerciales
v 35 bodegas. Los tres tltimos
pisos, los més altos de la torre,
estdn atin enadecuacion.

Gabriel Mendoza, gerentede
marketing dePronobis,explica
que ahi se estd creando el ex-
clusivo Ieon Center, una espe-
ciedeclibejecutivoqueconta-
riconunsalinderecepciones

« para300personas, un ‘sky bar',
un#reagastrondmicayunspa,
entre otras facilidades.

El disefio interior del The
Point, va de la mano con su
estructura  innovadora. La
elegancia y la simplicidad se
unen armoniosamente en las
digtintaséreas. Elconcepto fue
desarrollado porladizefiadora
colombiana Adriana Hoyos.

El ‘lobby’, de 235 m?, tiene
pisos y paredes de marmol, en
tonos blancos y grises. Los de-
talles son claves. El techo pre-

senta acabados en tono café,
elaborados conmadera,

La tecnologia de los nueve
ascensores  principales del
edificioes, asimismo,de punta,

La vista panordmica de 360°
del Puerto Principal s uno de
los atractivos para los propie-
tarios de las oficinas. Los ven-
tanales y ventanas, totalmente
acristalados, estdn disefados
para disfrutar del paisaje y
aprovechar laluz del sol.

El edificio se complementa
consucntorno. Alrededor hay
Areasverdes,queresaltaneldi-
sefiode esta edificacion,

Junto a The Point, los otros
proyectos de Cludad del Rio
como el hotel Wyndham, la
torre Bellini de apartamentos
delujo, los edificios Riverfront,
Spazio y Emporium, convier-
ten a esta zona tradicional en
uncentro vanguardista.

FOTOSENACUE PESANTES/ EL COMERCIK)

+ El edificio se comple- |
menta con su entorno.
Junto a &l se ubican ofros
edificios como el Hotel
Wyndham, la torre Bellini...
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Sector de la construccion: un mercado

dinamico
FEl plan “Regeneracion
Urbana” de Guayaquil ha
hecho de la construccion

uno de los sectores mds
importantes de progreso

El ruido de las maquinas y los andamios que
se multiplican por varias partes de la ciudad
portuaria de Guayaquil son una evidencia de
las oportunidades florecientes para las em-
presas de construccion. La metrépoli sale
progresivamente del “anonimato” para afir-
marse, en altura y extension, a nivel nacional
e internacional.

Para alejar los problemas de organizacion,
la persistencia de las administraciones mu-
nicipales a lo largo dos los ultimos afios ha
sido determinante. Creado a principios de los
afnos 2000, el plan de “Regeneracién Urbana”
de Guayaquil aportd inversiones considerables
para dar una nueva cara a la regién. El entu-
siasmo contagié a muchos emprendedores,
nacionales y extranjeros, del sector de la cons-
truccién. Y podrd contagiar a muchos mas,
porque representa una alternativa a la caida de
proyectos en mercados como el europeo y de
Estados Unidos, duramente castigados por la
crisis financiera.

El sector de la construccidn es uno de los
mas importantes en Ecuador. Es cierto que es
muy volatil, con “meses buenos y malos”, como
sefiala José Centeno, el presidente de la Cama-
ra de la Construccién de Guayaquil, pero aun asi

Urbanizacién La Playita, un proyecto de “interés social” de Valero S.A.

promete bastante actividad en el pais a lo largo
de los préximos afios. Un estudio de la consul-
tora PricewaterhouseCoopers (PwC) concluye
que éste fue unos de los sectores de mayor di-
namismo en la economia ecuatoriana en 2013,
en el que registré un crecimiento del 8,6%.

Con un “boom” de mega-proyectos, publicos
y privados, con funciones distintas, el hub es-
tratégico de Guayaquil, en la costa, se conside-
ra hoy dia como un polo de desarrollo del pais.
Obras ambiciosas con elevados criterios de
exigencia proyectan al mundo la imagen de una
region llena de vitalidad.

La apuesta por mantener esa vitalidad efer-
vescente sigue Y cuenta con incentivos en el

El Caribe en Guayaquil

Karibao, una nueva ciudad en la costa para la demanda global

Grandiosidad y ambicién son dos adjetivos
indisociables del proyecto “Karibao”, acréni-
mo de “El Caribe en Engabao”. Se trata de un
desarrollo inmobiliario Gnico a un centenar de
kilémetros de la ciudad de Guayaquil, bajo la
responsabilidad de Pronaobis, Promotores In-
mobiliarios S.A.

La empresa del Consorcio Nobis ha desa-
rrollado con éxito importantes obras urbanis-
ticas en varias ciudades de Ecuador. Ademas
del reconocimiento a nivel nacional, en 2004
recibié incluso un premio de Naciones Unidas
por el impacto positivo en el sector turistico y
el resurgimiento de servicios asociados a esta
industria.

Desde entonces, no ha parado de sorpren-
der con iniciativas nuevas y audaces. En esta
Iinea, “Karibao” quiere llevar a Ecuador la ma-
gia y el encanto de la vida relajada propia de
una isla caribefia. En realidad, representa el
nacimiento de un nuevo pueblo costero en
mas de cien hectareas de extension.

La fe que mueve montafias es, en las pala-
bras del economista y presidente de Pronobis,
Sergio Torassa, la misma
fuerza motriz de la empre-
sa: “Karibao apuesta por
convertirse en un nuevo
destino para extranjeros
y ecuatorianos de un alto
nivel adquisitivo que quie-
ran elegir un sitio para
vivir”. Uno de los objeti-
vos es dar respuesta a la
demanda nacional y para
ciudadanos  extranjeros
que quieran asentarse en
el pais. El potencial turis-
tico de Ecuador es incon-
testable y no para de cre-
cer. Ademas del petréleo,
el turismo es una de las

fuentes mas importantes de generacién de
ingresos.

Con la apuesta por Ecuador, un pais cada
vez mas visitado, Pronobis ofrece el denomi-
nado “paraiso en la tierra”: playas de arena
dorada en una laguna cristalina llena de luz y
colores tropicales. Todo esta pensado para cu-
brir las necesidades de los clientes; para ello,
dentro del complejo, ambientalmente sosteni-
ble, habra restaurantes, tiendas, panaderias,
farmacias, gasolinera, etc.

En los ultimos anos, Pronobis ha desa-
rrollado y construido cinco hoteles y a fi-
nales de 2015 inaugurard un nuevo com-
plejo de 5 estrellas, ahora en proceso de
construccion.

La empresa ha desempefado un rol esen-
cial en la transformacion de la ribera urbana
del rio Guayas y lo seguira haciendo, en el am-
bito del plan estratégico trianual “Evoluciona”.
Estan previstas inversiones que ascienden a

varios centenares de millones de euros en tér-

minos de internacionalizacién y de incremen-

to de la actividad en el sector turistico.

Pronobis S.A. construye Karibao, el Caribe guayaquilefio.

sector inmobiliario. El Banco del Instituto Ecua-
toriano de Seguridad Social (BIESS) ha dado
créditos a muchos ecuatorianos que, gracias
a ello, han podido realizar el suefio de comprar
una vivienda propia.

La institucion bancaria ha sido responsable
de gran parte de la concesién de créditos con
un 65% del volumen otorgado entre marzo de
2012 y el mismo mes de 2013. El resto, 35%,
han sido créditos otorgados por instituciones
financieras privadas (IFIS). Una vez que la gen-
te puede pagar las cuotas mensuales y con
un acceso mas facil al crédito, surgen nuevas
oportunidades. Y en 2014 se espera que el sec-
tor retome el dinamismo.

y con demanda creciente

El éxodo de personas de otras ciudades del
pais que llegan a Guayaquil para vivir o en bus-
ca de mejores condiciones de vida, no para de
crecer. Todo esto hace que la demanda de vi-
viendas represente un verdadero oasis para los
emprendedores. En 2010, alrededor de 85.000
personas se compraron una casa.

Este incremento esta generando mas pues-
tos de trabajo y aportando valor afiadido a la
economia. Segun los datos de la Cdmara de la
Industria de la Construccién, este sector ge-
nera cerca de 530.000 plazas de trabajo en el
pais. En el afio pasado, la construccién también
registré un mayor incremento de salarios en
Ecuador, con un aumento del 6,04%.

Paralelamente al desarrollo, la legislacidn la-
boral presenta también nuevas reglas de cara
al futuro. Desde el pasado 14 de marzo, cada
contratista o trabajador deberd estar registra-
do en el Ministerio de Relaciones Laborales
(MRL), segln ordena el Reglamento para Con-
tratacion de Trabajadores de la Construccion.
Los empleados reciben un certificado de traba-
jo que demuestra sus capacidades para reali-
zar las funciones.

Los contratistas que trabajen en varios pro-
yectos de construccidn estan obligados a re-
gistrar cada obra con las fechas de inicio y el
tiempo estimado que durara cada etapa. Para
ambos registros, esa cartera de Estado habili-
tard un formulario en su pagina en internet. El
tramite es gratuito.

El documento, establece ademads que los tra-
bajadores deberan estar afiliados al Seguridad
Social aunque sélo trabajen un dia.

Una constructora de ideales
e intereses sociales

Los valores, de lo laboral al ambiental, lema de Valero S.A.

De empresa familiar a importante actor en el sec-
tor inmobiliario ecuatoriano, la Constructora Valero
S.AA. consigui6 conquistar un espacio privilegiado
en Guayaquil. Naci6 en 1988 y desde entonces ha
dejado marcas visibles en el paisaje urbano local
y promete dejar muchas mas, dentro y fuera de
las fronteras. Actualmente, tiene un equipo de casi
dos mil trabajadores, ademas de 55 ingenieros y
arquitectos.

A'la recesién econémica que afectd a Ecuador,
el presidente y fundador de la constructora, el
arquitecto Luis Manuel Valero Brando, contestd
con el entusiasmo, la visién y la capacidad empre-
sarial que le caracterizan. Para compensar la falta
de iniciativas, comenzé a trabajar en proyectos
municipales.

La cooperacion publico-privada ayudd a la rege-
neracién yal desarrollo de gran parte de Guayaquil
y de otras provincias del pais con urbanizaciones,
viviendas, edificios de uso habitacional, comercial,
educativo y deportivo, asi como fabricas y naves
industriales.

Luis Manuel Valero Brando realiza estas obras
de “interés social” con un gran sentido de la res-
ponsabilidad. Esto es lo que : “Lo mas importante
es construir con valores. Lo primero que se comu-
nica a la gente que trabaja con nosotros es la idea
de construir con valores, trabajar con valores, ser
conscientes de que hay que hacer las cosas bien,
respetar el medio ambiente, a todos los emplea-
dos y al sistema legal de Ecuador”

En un mercado en expansién, el observar los
plazos y apostar por patrones de alta calidad son
otros requisitos que definen el cédigo genético
de esta constructora. Y aunque Ecuador ofrece
muchas oportunidades para que Luis Valero pue-
da desarrollar su “misién”, en la arena global, los
accionistas de la empresa apuestan también por
proyectos internacionales. En este momento,

Luis Manuel Valero Brando, presidente de la
constructora, sigue fiel a sus origenes.

Valero S.A construye para todas las clases socia-
les y trabaja con proyectos de iniciativa publica y
privada.

A nivel nacional, “La Ciudad del Aire” es uno de
los proyectos pendientes. Nacié del intercambio
de ideas entre Luis Valero y el propietario del te-
rreno. En opinién del presidente ejecutivo de la
constructora, “lo importante es entusiasmar a los
propietarios del terreno para desarrollar proyectos
para Guayaquil.” Eso mismo fue determinante
para la idea de crear un grupo de copropietarios.
En un plazo de cinco afos este proyecto estara
listo, entre el aeropuerto y la terminal terrestre.

Valero S.Aes un caso de éxito. La empresa sigue
fiel a sus principios de origen: “No basta acero y
hormigén. Para ser una gran constructora se ne-
cesitan ademas grandes ideales”.
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Preparacion académica I 0 R ASS A
Economista, Chartered Accountant, posee un

MBA del IESE Business School y es mdster en

secineerpessuin |- U lider a la altura de sus proyectos

Amabilidad, precision, agudeza, diligencia son
algunas de las caracteristicas del cataldn Sergio
Torassa, un empresario que no le ha dado Ia
espalda a las oportunidades para crecer en las
dreas personal y profesional.

Durante mds de 25 afios ha estado involucrado
en los sectores inmobiliario, con proyectos de
desarrollo urbano y bancario. Gran parte de su
experiencia laboral a ha desempefiado en po-
siciones de alta direccion en instituciones como
BBVA (en Londres, Espania y Latinoamérica),
Banca (atalana, Banco de Furopa, Caixa de Bar-
celona y TREA Capital Partners. En el 2000 re-
(ibi6 una oferta para reestructurar una entidad
financiera. Aceptd el reto y se trasladd con su
familiaa tierras ecuatorianas. Después de cum-
plir con su compromiso fue invitado a formar
parte del consorcio Nobis. Actualmente, desde
el 2012, cumple la funcién de CEQ de Pronobis.

Para este empresario, Ecuador es un lugar
agradable para vivir, con buen clima todo el
afio, gente amigable, excelente comida y con
muchas oportunidades. Esa experiencia, como
extranjero, le permite satisfacer las necesidades
i turisticas en cada megaproyecto que empren-
.||||| H"Hm” |H||| Il de. Tambien es presidente del Hotel Wyndham
”| |H || G A GuayaqwlySooq d_e Diagndstico & Soluciones,
||| “ flh'\"}' Ii ST consultora especializada en banca y sequros,

I ‘ con sede en Barcelona (Espaa).
AL "'I\‘ H||WH| i
||[|, I I||||||||'|||||| ||||| hl h '| vida estarfa ligada a Ecuador. Afirma que es feliz.
il 'I"||.'h'|||'||| ||||.||||| _ “Lavida te va llevando a diferentes lugares. Hay
Il i||'||I|'|||||| i |||||I| I W que estar abierto a as cosas grandes”. Ademds,
Wi |'|||||||||||||I i ||||I I|||'|'|| | ] siente que ha recibido mucho de la sociedad y
il III|"|||| |||' 'Ill ||“ II| '||||I|||'||||||||||||I|||| A una forma de retribuirlo es a través de su labor
Ll
Il " '| I School en Quito y Guayaquil. De esta forma

,"--II |'||'|'II|

i '||'I| ||||||||{|||| ||" ||||I|||||| |”||J| como profesor de finanzas del IDE Business
,.|' 'I"| I| i | i || .
nh-h' | |||||||| ||.||| |H||.|| |”"|J|L m] ”" w”" comparte todo lo que conoce y ha aprendido.

| lﬁ..”"'H h“”"”h“‘llw e I

Sergio Torassa, nunca imagin6 que parte de su

i
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TRES MEGAPROYECTOS PARA EL DESARROLLO DE ECUADOR

Hace 14 afios Pronobis, empresa lider en cons-
truccién, empezd a crear proyectos que brindan
bienestar, desarrollo social y belleza a través
de grandes edificaciones. En el 2012, Sergio
Torassa, asumid las funciones como presidente
ejecutivo de esa compariia. Desde entonces es
quién dirige y lidera la construccion de varios
megaproyectos.

En Guayaquil el mejor ejemplo es ‘Ciudad del
Rio, un drea donde se busca acoplar espacios de
trabajo, de vivienda y de distraccion en un solo
lugar. Una de las edificaciones que conforman
este complejo es The Point, conocido por los
quayasenses como ‘el tornillo” Es una construc-
cion de 36 pisos donde funcionan las oficinas
de multiples empresas. Ademds, se trata del
edificio mds alto en Ecuador. Este afio obtuvo
un reconocimiento como el sequndo mejor de
América 2014.

Alrededor del The Point se encuentra el hotel
Wyndham, el primero de la marca internacional
en Ecuador y América Latina. Allf se brinda una
atencion de cinco estrellas para todos los visi-
tantes. También estan las dos torres de viviendas
del Riverfronty el edifico Emporium.

Actualmente, estdn en construccion las cua-
tro Torres Bellini para suites y departamentos
que brindardn la sensacién de estar en un re-
sort todos los dfas del afio, debido a los lujos
y lugares de distraccion con los que contard.
Al caminar por Ciudad del Rio se manifiesta la
perfecta combinacidn entre historia y moder-
nidad pues estd ubicado entre el cerro Santa
Anay el Rio Guayas.

Sinir muy lejos, otro megaproyecto estd inician-
do, apenas a una hora de la ciudad de Guaya-
quil. Se trata de ‘Karibao, un inmobiliario que
intenta traer el Caribe a las costas del Pacifico,
especificamente en las playas virgenes de Enga-
bao. Contard con amplios apartamentos de dos
0 mas habitaciones de diseflo mediterraneo,
donde la cotidianidad del Guayas armonice con
la vida relajada propia de una isla caribea y con
todas las comodidades de un lugar europeo o
americano. En sus calles habran: restaurantes,
tiendas, panaderfas, farmacia, supermercado,
gasolinera, spa y mds.

Pronobis no ha dejado de lado a la capital. Es asf
que El Gran (6ndor ya estd tomando vida cerca

del nuevo aeropuerto Mariscal Sucre. El proyec-
to lleva el nombre de uno de los simbolos del
Escudo Nacional que, ademds, desempefia un
importante rol tanto en el folclore, como en la
mitologia de las regiones andinas.

Bl hotel Wyndham Gran (6ndor serd un ele-
mento distintivo que hard evidente la llegada
a Ecuador, ya que el edificio no solo serd visible
desde la ciudad de Quito, sino también desde el
aire, en cada aproximacion o despegue.

Sergio Torassa explica que “Ecuador es un lugar
con riqueza cultural, histdrica y gastronémica
que debe ser aprovechada” Es asf que estas
grandes construcciones van de la mano de otros
proyectos turfsticos y gastronomicos que Prono-
bis estd impulsando. (Entrevista: Gabriela Pilataxi)
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Raul Samaniego; Christian Wiese, Sergio Torassa y (ésar Rodriguez
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AUMBO A BRASIL

LA CARRERA
DEFINITIVA
HACIA EL
MUNDIAL

Reinaldo Rueda dard a
conocer hoy el listado
preliminar de 30 jugadores
que requiere la FIFA, tres
semanas antes del Mundial,
Por eso, el partido ante
Holanda es determinante
para aquellos elementos que
alin no tienen su puesto
asegurado en la némina que
encarar el tomeo ecuménico
en Brasil.

Ayer, el cuadro tricolor cermd
sus entrenamientos antes de
ir a Amsterdam, donde se
enfrentard ala seleccitn local.
Edison Méndez (foto}, quien
no estaba en la lista inicial,
fue incluido y viajard directo
a Holanda para sumarse al
grupo. Ha24

Luto en la Espoch por
la tragedia del autobus

Accidente: Mueren doce personas al despenarse el vehiculo
de transporte en el que universitarios volvian de una excursion

Escuela Superior Politécnica de

a
I Chimborazo (Espoch) decretd tres
fias de luto por el fallecimi

manecen i

trece estudiantes resultaron con heri-
das, seis de ellos de gravedad, que per-
5 en diversos hos-

que esti siendo trigico para los auto- |
buses en las carreteras. Al menos se
contabilizan siete siniestros con victi-

de diez estudiantes y un profesor tras
caer a un abismo el autobiis en ¢l que
regresaban de una excursion en el ne-
vado El Altar, el domingo. Entre las vic-
timas se encuentra también una mora-
dora de la parroquia Quimiag que ha-

pitales, El suceso se produjo, al parecer,
cuando un deslizamiento de tierra es-
treché la via y oblig6 a desviarse al au-
tobiis que perdié estabilidad y se des-
pefit hasta caer 800 metros por un pre-
cipicio.

mas en lo que va del afio y en los que
estin implicados estos vehiculos de
transporte masivo de pasajeros. En
marzo, un choque en la via a Palestina
entre un bus y un camién dejo ocho
muertos y 23 heridos en lo que habia

bia pedido viajar en el vehiculo, Otros

El accidente se produce en un afio

sido el accidente mas grave. Mo S |

Video, Las imagenes presentan a las nifias vestidas con hiyab,

Boko Haram muestra a
las ninas secuestradas

Los radicales islamicos
exigen la libertad de
sus militantes presos
para liberarlas

m La secta radical islimica
Boko Haram hizo pablico
un video en el que muestra a

¥

las nifias nigerianas secues-
tradas, vestidas con hiyab y
recitando salmos del Cordn,
El lider del grupo se mostrd
dispuesto a negociar la libe-

racién de las menores si los |

insurgentes presos por las
autoridades nigerianas son
puestos en libertad. e 11

Muisne queda en un vacio legal

El alcalde electo de

tras el asesinato del alcalde
electo de Muisne (Esmeral-

nismo electoral podria con-
sultar a la Corte Constitu-

MI.I]S‘I'IB, asesinado (‘i| das), Walker Vera. cional o la Procuraduria,
domlnlgo‘ 1o 86 habia |5 posesion de los alcaldes  llamar a elecciones nueva-
posesionado adn del pais serd mafiana. Por mente o dejar que el conce-

jo municipal se autoconvo-
que para designar a un vi-
cealcalde que ocupe el car-
go municipal. o 3

lo tanto, el caso de Vera re-
gistra falta de norma para
designar un sucesor.

Entre las opciones, el orga-

n El Consejo Nacional Elec-
toral (CNE) debate sobre las
acciones que deberd tomar

Lacalvicie, hacerle
frente o detenerla
disimular la falta de pelo y hay
quien opfa por raparse sis 16 Y17
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ese a los problemas viales
P y de servicios, General Vi-

llamil (Playas) estd desa-
rrollando un auge inmobiliario
que se refleja en la construc-
cién de urbanizaciones, asi co-
mo las inversiones en nuevas
hosterias y hoteles. El Munici-
pio calcula que el cantén recibi-
r4 inversiones superiores a los
8.000'000.000 de délares.

Uno de los importantes me-
gaproyectos inmobiliarios es
Karibao, ubicado al noroeste,
en la via a Engabao. Se planifi-
ca una especie de miniciudad
de 151 hectéreas con todas las
comodidades.

A través de Karibao, el con-
sorcio Nobis busca atraer a tu-
ristas extranjeros que deseen
radicarse en Playas, el proyec-
to segin sus directivos es de
unos 700 millones de délares.

Un total de 3.200 departa-
mentos, una cancha de golf'y la
segunda laguna artificial mas
grande del mundo son algunas
de las caracteristicas de la obra.

El parque museo es uno
de los proyectos municipa-
les que se planifica en la
antigua academia militar
Juan Gémez Renddén.

El presidente ejecutivo de
Pronobis, Sergio Torassa, des-
tacé que Karibao seri el primer
paso a la internacionalizacién
de sus productos y servicios.

Otro de los proyectos es
Ocean Club Resort, que se de-
sarrolla en el cantén con una
inversién de 21 millones de do-
lares, donde se construyen dos
torres de 18 pisos. Ademads de
las instalaciones de lo que fue
el Club Casa Blanca, una de las
torres ya estd terminada.

En marzo del afio pasado se
inauguré el Paseo Shopping,
que cambié el panorama co-
mercial de Playas y lo volvi6
mas competitivo. Ademds, cua-
tro urbanizaciones se desarro-
llan en la via a Posorja y cuatro
hosterias ya prestan servicio.

Para el alcalde Michel Achi,
cuya administracién fenece

Empresarial. El Paseo Shopping es una de las tltimas inversiones que se realizd en el canton guayasense.

NESTOR MENDOZA / EXPRES
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Playas se muestra
atractivo para

los inversionistas
Se prevé una inversion de 8.000°000.000 de
dolares § Tres proyectos generan interés

mafiana, Playas es un lugar pri-
vilegiado por su clima y sus
maravillosas y extensas playas.

Otro punto que destacd son
los incentivos tributarios para

Expectativas. El proyecto Karibao se concretara en la zona de Engabao.

inversionistas, siendo la rebaja
de pago de impuestos entre el
40 y 50 %. La condici6n es que
un 70 % de la mano de obra sea
de Playas. f

2.000

EMPLEOS

de manera permanente se
prevé con las nuevas inver-
siones para Playas.

Las inversiones domicilia-
rias y los nuevos complejos ha-
bitacionales traerian unos
10.000 nuevos habitantes, en-
tre nacionales y extranjeros. Se
prevé recaudar 7'000.000 de dé-
lares en los préximos 5 afios.

“Playas es uno de los pocos
cantones donde la inversion
ptblica serd superada por la
privada, gracias a los estimulos
tributarios y la seguridad juridi-
ca para los inversionistas”, sos-
tiene Achi.



Viarrsa, 30 th e g 2014

Condena
de 12 afos a
Mahuad por
peculado

Los relevos, el
pendiente de
los partidos

El expresidente
dispone todavia

de tres instancias
juridicas adicionales
para su defensa

El debate de la
resleccion saca ala
luz 1a falta de figuras
NUEVES L S&
promecionen.

1 caso de Jamil Mahuad despler-
Ela después de 13 aftos de suefio,

Apenas tres dias después de que
la Interpol Jo incluyers dentro de a lis-
ta de aberta roja, la Corte Macional de
Justicia sentencit, por primera vez, al
expresidente ecuatorians a una conde.
nia de 12 afios de prisién por of delito
de peculado.

Mahuad ain tiene fres instancias ju-
ridicas para buscar un giro a la deci-
aidn de la magistrada Ximena Vintimi-
la. a quien la defensa considera noap-
ta para resobver ¢ caso. Mo 4

T RN

Los 55 eventos

nica del Litoral
{Espol) alista el
vehiculo comn el
quie competird
en la tercera
edicién de la
*Carrera Solar
Atacama’, en
Chile, a fines
de noviembre,
Un equipo inte-
grado por pro-
fesores y estu-
diantes de di-
VETSAE especia-
lidades prepara
ol vehiculo,
Aparte del dise-
o acrodindmi-
€0 ¥ mejors-
mientos de la
suspensibn y el
freno, agrega-
rin otro panel
solar para acu-
rmtlar mds
energia y au-
mentar asi la
duracitn de la
autonomia del
carto.
Paralelamente,
los integrantes
del club de ro-
befvtica preparan
los “competido-
rea’ que fleva-
rin A un fomed
internacional
que se celebra-
i en México,

1 ensepticmbre.
Sus robots *Po-
tencia” y *Yas”
intervendrin
en las catego-
rias de Batalla y
Seguidor de li-
ned, respectiva.
mente.  #ol13

del Aleman
Humboldt

'ya entrena al Barcelona

Para el técnico
wuguayo, liegar a
dirigir & Barcelona
85 un premio

® Su presencia en Barcelona
se centrard en una frase:
Trabajo. Rubén Israel llegd
ayer al mediedia 2 Guaya-
quil ¥ por ia tarde ya estaba
en la cancha del estadio Mo-
numental dirigiendo su pri-
miea practica, El nueve di-
Tector téenico del cuadre to-
rero dijo que no le pidan -
tulos ni vueltas olimpicas,
que mediante el trabajo
fuerte, los campeonatos le
garin por =i solos. Sobre o]
sisterna tictico que aplicard
en el fdolo, Israel manifesid
que Primero quiere conocer
a fonde a la plantilla para
determinar lo que es mejor
para el equips. e 22

Israel no pierde tiempo y LaFiscalia quiere

asumir las morgues

Chiriboga reconoce
las deficiencias que
se producen en el
manejo de cadaveres

# El mancja de los cadive-
res en los sitios de almace-
namiento y las morgues no
convence al fiscal general,
Gale Chiriboga. quien

anuncié ayer que ka Fiscalia
quiere asumir, hasta el
2015, esas competencias.
la institucion considera
fundamental los depésitos
de cuerpos para obtener in-
formacién que ayude a re:
solver muchos de los casos
de desaparecidos que no se.
pueden selucionar en estos
momentos en el pais. e B

“SERIA MADRE
SOLTERASIN
DUDARLO"

'

ALEXANDER Y DANIEL: 17 HORAS DE ANGUSTIA |

SIN ACUSACION. Los dos jovenes fueron detenidos y iberados por el ‘hackeo’ del Twitter de Correa,
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Peru vende su gastronomia

Unos 140 empresarios ecuatorianos se interesaron en conocer detalles de las

diez franquicias § Las ruedas de negocio se realizaron en Guayaquil y Quito

LINA ZAMBRANO ARAGONES
zambranol@granasa.com.ec

B GuAYAQUIL

Irededor de 140 empre-
Asarios de Quito y Guaya-

quil asistieron ayer a una
rueda de negocios con diez
franquicias peruanas.

Dentro de los ejecutivos es-
tuvo Sergio Torassa, presidente
ejecutivo del grupo Pronobis,
quien dijo a Diario EXPRESO
que la empresa que representa
esté interesada en traer al pais
algunas de las franquicias, ya
que la gastronomia atrae a los
viajeros. “Y esto encaja con un
proyecto de turismo que tene-
mos”, resalt6. Pronobis planea
construir cuatro hoteles con
una cadena internacional, dijo,
“de maximo prestigio”.

— LAFRASE

Tenemos un

proyecto de turismo

y por ello queremos
traer franquicias
gastronomicas

presidente efecutivo de Pronobis !

SERGIO TORASSA

En el evento también estuvo
la exministra de Turismo e In-
dustrias, Verénica Sién, quien
indic6é que el beneficio de ad-
quirir una franquicia es que
permite recuperar la inversién
en menos tiempo, pues se trata
de un negocio ya comprobado.

RICHARD CASTRO /EXPRESO

Comercio. La duena de 0 Churros, Carla Simon, en la rueda de negoclos con empresanos ecuatarianos.

- Pero, ¢la adquisiciéon de
una franquicia extranjera se
acerca o se aleja al plan del
Gobierno del cambio de la
matriz productiva? Sién dijo
que'es importante el ejemplo
que da Pert al promocionar
su gastronomia y que “los mi-
nisterios de Turismo y Comer-
cio deben fomentar el ment
ecuatoriano en otros paises,
como un mecanismo de ayuda
para crear nuevos rubros de
exportacién, desde una matriz
netamente de servicios”. Agre-
g6 que este segmento tiene un
importante potencial de creci-
miento y atin existe un nicho
por explorar.

'LACIFRA

288

MILLONES

de ddlares es el monto a
favor de Ecuador en la
Balanza Comercial con Pert

Para los organizadores, la
empresa privada y ptiblica del

Per1, la cita de negocio fue un

éxito. Maria Teresa Villena,
consejera econémica del Go-
bierno de Peri en Ecuador,

destacé que la visita de los diez

empresarios peruanos cred ex-
pectativas y esta segura que al-
gunas de las franquicias llega-
ran al Ecuador.

Los modelos que se presen-
taron fueron los de los restau-
rantes Brujas de Cachiche, Ca-
plina, Curich Cremoladas, El
Pez-on, El Escondite del Gordo,
Las Canastas, Sangucheria La
Lucha, Niqgei, Q’ Churros y Wu-
ju. Para el pais vecino, Ecuador
esta ubicado en el tercer lugar
de importancia donde ha ex-
portado sus franquicias.

Otro sector interesado en
instalar plantas de producciéon
en el pais es el farmacéutico,
indicé Villena.

B anrecenentes
En el pais
hay 200
franquicias

m Se estima que las fran-
quicias en Ecuador mue-
ven mas de 900 millones
de délares al afio y gene-
ran alrededor de 10.000
puestos de trabajo. En el
pais existen negocios pro-
venientes de Estados Uni-
dos, Venezuela, Colombia
y México, ademas de Pe-
ri1. Del pais vecino funcio-
nan franquicias como el
Embarcadero 41 y Tanta,
del chef Gaston Acurio.
Entre las primeras
franquicias extranjeras
que llegaron al Ecuador
estan Martinizing, Ken-
tucky Fried Chicken
(KFC), Pizza Hut, Burger
King y McDonald’s.
Guido Santillan, ge-
rente general de Ecua-
franquicias, dijo a Diario
EXPRESO que en Ecua-
dor hay alrededor de 200
franquicias, de las cuales
30 son nacionales. Agre-
g0 que existe una necesi-
dad de nuevas franqui-
cias, por el impulso que
tiene el emprendimiento

“en el pais.
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Imagen:

La solvencia técnica
y la espectacularidad
del diseno
arquitectdnico

son dos factores
diferenciales de
Gran Céndor. EL hotel
sera un elemento
distintivo que hard
patente la llegada

a Ecuador, ya que el
edificio no solo sera
visible a la distancia
desde la ciudad de
Quito, sino también
desde el aire.

I GRAN CONDOR WYNDHAM

“EL TURISMO ES RIQUEZA

Foto: Cortesia Pronobis

Gran Condor Wyndham esta en marcha El edificio se
levantara Sobre un lote de 22.000 m* de superficie,
ubicado en la zona occidental del aeropuerto de Quito.

§ergio R. Torassa, cabeza de Pronobis, reconoce que la
estrategia del negocio de la empresa gira en torno a una
palabra: turismo. Esta tendencia obedece a una conviccién.
“Tal como dice el lema de la Organizacion Mundial del
Turismo, “el turismo es riqueza para la persona, para la
familia, para la comunidad, para el pais y para el mundo
entero”, comenta. La reflexidn del ejecutivo tiene asidero, el
turismo ocupa el cuarto lugar en la generacién de ingresos
del pais, después del petréleo, banano y camardén. ”

En Pronobis, estamos convencidos del potencial turistico
de Ecuador y creemos que el sector puede convertirse

en nuestra primera fuente de divisas, con las obvias
oportunidades comerciales que genera un dinamismo de
esta magnitud”. Si a ello se suma un escenario favorable
donde la variedad geografica, bioldgica, climatica, étnica y
cultural convierten a Ecuador en un destino privilegiado,
hay un enorme potencial. “Salvo contadas excepciones,
los grandes atractivos naturales y culturales con los que
contamos no han sido aun transformados en verdaderos
productos turisticos de clase mundial. Desde Pronobis

queremos impulsar este proceso”.

66  NOVIEMBRE 15 - DICIEMBRE 15 / NOVEMBER 15-DECEMBER 15 2014 »

Asi nace la alianza entre Pronobis y Wyndham,
comunién que ya ha dado frutos: Wyndham Guayaquil

y proximamente Gran Condor (Quito). “Wyndham

es sinénimo de experiencia y buen hacer en el

mercado hotelero mundial. Cuenta con mas de 7.200
establecimientos, en 66 paises. Para Pronobis fue motivo
de satisfaccién que Ecuador fuese el pais de apertura del
primer hotel de esta prestigiosa cadena en Sudameérica,
logro que se concreté en 2013 con la inauguracién -en
Ciudad del Rio- del Wyndham Guayaquil”.

Este trabajo conjunto es una apuesta por la calidad,
tanto en servicios de alojamiento como en los de
recreacion, transporte, comunicaciones y restauracion,
con una metodologia de trabajo que contempla todo el
ciclo de la promocién hotelera. “En nuestros desarrollos
queremos crear verdaderos lugares antropoldgicos. El
sueno de cualquier viajero. Un espacio intimo a la vez que
impersonal, en el limite entre lo hogareno y lo némada,
que haga que nuestros huéspedes experimenten las
mismas sensaciones que -por ejemplo- sentia Ernest
Hemingway, cuando afirmaba que su ideal de vida en el
paraiso transcurria en el Hotel Ritz de Paris./
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El Biess marcé
[a pauta inmobiliaria

Por MicHELLEE ORDONEZ
< Fotos: Wilam CASTELANOS >
[LuUSTRACION:: DIEGO CORRALES

Hace diez afios, la industria de la Grénco |
construccién —integrada por dos sec-  PIB de la construccion presenta crecimiento sostenido en la dltima década
tores, el de infraestructura y el inmobi- Fuente: Banco Cenrral L Ecuapcr (BCE).
liario— era la octava rama mds impor- 11,000 18%
tante de la economfa del pafs, pero en 000
2013 habfa escalado ya al tercer lugar, ST e e 0 e i) 15%
representando 10,7% del PIB nacional. .00 [ 1B nominal ($ millone, eje izq.)
En términos de crecimiento anual, 8.000 12%
la historia es parecida: mientras que 7.000
en 2003 el sector se contrajo en -1%, 6.000 o
diez afios después se expandié en 8,3%, S o
siendo el segundo sector con mayor cre-
.. . 4.000
cimiento del pais (Grdfico 1). o
En el sector de infraestructura, es 3000
innegable el impacto que ha tenido el 2000 0%
impulso de la obra publica por parte del 1.000
actual régimen al crecimiento de la in- 0 3%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

dustria de la construccién. El Grdfico 2

< ] 6> GESTION N°244
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evidencia la creciente inversién de este
Gobierno en obra publica, de tal forma
que solo entre 2007 y 2013, invirti6 un
total de $ 8.947 millones, segtin el deta-
lle de ejecucién del Presupuesto Gene-
ral del Estado que se obtiene a través del
clasificador presupuestario del Ministe-
rio de Finanzas. Las obras publicas com-
prenden —segtn este clasificador— to-
dos los gastos para las construcciones
publicas de beneficio local, regional o
nacional contratadas con terceras per-
sonas, y se incluyen las reparaciones y
adecuaciones de tipo estructural.

Por el lado inmobiliario, la bonanza
que vive este sector se refleja en cada

GrAFICO 2

una de las gigantes edificaciones que se
levantan dia a dfa en las ciudades y en
los innumerables proyectos habitacio-
nales que se construyen a sus alrededo-
res, teniendo ambos una gran acogida
por parte de la poblacién. El Cuadro 1
muestra a las 20 empresas inmobiliarias
mas importantes del pafs, segtin el Ran-
king empresarial 2013 de la Superinten-
dencia de Compaiifas. Esta institucién
evalué a todas las empresas activas de
las diferentes industrias del pafs, que
presentaron su informacién financiera
en NIIF (normas internacionales de in-
formacién financiera) del afio 2013, y
las clasificé en orden de importancia de

Mis de $10 000 millones se invierte en obra publica en la dltima década

FuENTE: SECRETARIA NACIONAL DE PLANIFICACION Y DESARROLO (SENPLADES).
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Niimero de viviendas a construirse despunt6 desde 2008
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acuerdo a su posicién en activos, patri-
monio e ingresos.

La creciente oferta
del Ecuador se ve reflejada en la En-
cuesta de Edificaciones publicada por
el Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos (INEC). Esta encuesta permite
comprobar la realidad de este boom in-
mobiliario ya que, a partir del an4lisis
de todos los permisos de construccién
otorgados por los municipios del pafs,
calcula la variable “viviendas proyec-
tadas”. El Grdfico 3 indica la evolucién
anual de este indicador, verificindose

inmobiliaria

una tendencia creciente en la cons-
truccién de nuevas viviendas desde
2003, con especial énfasis en el periodo
2008-2012. En este perfodo, el nimero
de viviendas por construirse pasé de las
45.310 a las 106.226, una expansién de
134,4%.

Algunos agentes del sector inmobi-
liario hablaron con GEesTION sobre los
factores que, a su criterio, influyeron en
el desarrollo de su sector.

Cuaoro 1
Ranking 2013 de las inmobiliarias
més importantes del Ecuador

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE COMPANAS.

Inmobiliaria Motke S.A.

Inmobiliaria Lavie S.A.
Urbanizadora Naciones Unidas S.A.
Dismedsa S.A.

Inmobiliaria del Sol S.A., Mobilsol

Corporacién Samborondén S.A., Corsam

Inversion y Desarrollo [nvede S.A.

Meisterblue S.A.

DK Management Services Sociedad Anénima

Southern Enterprises & Investments Co. S.A.

Referencecorp S.A.

Salcedo Internacional (Intersal) S.A.

Acciona Infraestructuras S.A.

Arcgold del Ecuador S.A.

Puentes y Calzadas Grupo de Empresas S.A.

Inmobiliaria Terrabienes S.A.

Inmobiliaria Investa S.A.

Telbec S.A.

Venetiancorp S.A.

Inmobiliaria Nuevo Mundo, Inmomundo S.A.

GESTION N°244 < ] 7>
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CARIDAD VELA,
directora general de la revista Clave

AL

subgerente de Guerrero y Cornejo Arquitectos

SANTIAGO CORNEJO,

< ] 8> GESTION N°244

FACTORES DETERMINANTES
EN EL CRECIMIENTO INMOBILIARIO

DOLARIZACION

El antecedente m4s antiguo para el
mejor desarrollo del sector inmobilia-
rio es la dolarizacién, segin Caridad
Vela, directora general de la revista
Clave. Santiago Cornejo, subgerente
de Guerrero y Cornejo Arquitectos,
concuerda con Vela, y resalta que des-
pués de estos 14 afios de dolarizacién,
su empresa se encuentra en capacidad
de planificar a un plazo de hasta 10
afios, y percibe ademds una mayor dis-
posicién de la poblacién de endeudarse
a largo plazo, especialmente en vivien-
da, por la mayor certeza que tiene del
poder adquisitivo que posee. Al respec-
to, Vela cuenta que si se observan las
cifras de crédito hipotecario del dltimo
quinquenio del siglo pasado, estos va-
lores son muy inferiores a los del pri-
mer quinquenio de este siglo.

Por otro lado, Sergio Torassa, pre-
sidente ejecutivo de Pronobis, exaltd
que el crecimiento de su industria ha
sido muy favorable en los dltimos afios
debido principalmente a la dolariza-
cién de la economia, que actué como
“un gran catalizador tanto de la oferta
como de la demanda en el sector in-
mobiliario”.

BIESS

El Banco del Instituto Ecuatoriano
de Seguridad Social (Biess) representa
el segundo factor de mayor influencia
en el positivo desarrollo del sector,
pero el primero de los dltimos afios
(2010-2013).

Caridad Vela fundamenté este
argumento en que la linea de crédito
hipotecario de esta entidad financiera
da la posibilidad a un gran segmento
de la poblacién de obtener crédito a
largo plazo con las mejores tasas del
mercado. Por su parte, Santiago Cor-
nejo explicé que siendo el segmento
de mercado de su empresa la clase me-
dia y media alta (viviendas de entre

$ 60.000 y $ 150.000), pudo verificar

cémo se fue trasladando la preferencia
de sus clientes por el Biess para sus cré-
ditos hipotecarios. Cornejo contd que
cuando el Biess empezd a participar,
sintié que 50% de sus clientes optaban
por crédito con el Biess y otro 50% por
crédito privado; sin embargo, esta rela-
cién cambié de tal manera que ahora
es de 70% y 30%, respectivamente. La
principal ventaja del Biess, dijo, es que
las personas en relacién de dependen-
cia, que deben estar afiliadas por ley,
tienen ya una precalificacién autom4-
tica para un crédito en esta entidad,
sin tener que pasar por los engorrosos
procesos de calificacién en otro banco.

Para otras empresas, como Pronobis
y Vip Constructora, que atienden pro-
yectos inmobiliarios para clase media
alta y alta, el Biess no ha sido un factor
determinante en el desarrollo de sus
variables de crecimiento. Sin embargo,
Rodrigo Andrade, presidente ejecuti-
vo de Vip Constructora, asegurd que el
Biess si ha generado un efecto colateral
positivo en el sector ya que impulsé la
competitividad y la eficiencia de otras
instituciones financieras para mejorar las
condiciones de sus créditos hipotecarios.

EMPLEO

Sobre este aspecto, Torassa recono-
cié que gracias al excelente comporta-
miento de los indicadores del mercado
de trabajo durante estos seis a siete
afios, se ha presenciado una constante
reduccién del desempleo, lo que a su
vez ha contribuido en el mejoramien-
to de la situacién econémica de los
ecuatorianos y en una mayor seguridad
laboral que permite pensar en inversio-
nes de largo plazo, como es el caso de
una vivienda.

Ciertamente, la tasa de desempleo
urbano indica una curva decreciente a
lo largo de estos tltimos afios (Grdfico
4). Solo entre junio de 2010 y junio de
2014, el indice de desempleo pasé de
7,67% a 5,72%.

En relacién con esta mejora, Vela
agregd que al ser Quito la ciudad donde
mas ha crecido la burocracia (empleados
publicos en relacién de dependencia), es
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la ciudad en que se observa mayor ofer-
ta inmobiliaria, asi como también ma-
yor proporcién de créditos hipotecarios
otorgados.

Por su parte, Torassa involucré la
reduccién del desempleo y las sustan-
ciales mejoras en la ocupacién plena
con el rol que ha jugado el Instituto
Ecuatoriano de la Seguridad Social
(IESS), entidad que a través de los me-
canismos de afiliacién obligatoria para
quienes trabajan en relacién de depen-
dencia, elimina dos factores de riesgo
personal (salud gratuita y haberes de
jubilacién) y estimula a que los ciuda-
danos dediquen una mayor parte de sus
ingresos a la compra de vivienda.

LAVADO DE ACTIVOS

La doctora Catalina Carpio, es-
pecialista en prevencién de lavado de
activos, asegura que el sector inmo-
biliario en el mundo entero es muy
propenso para lavar dinero por la alta
cantidad de efectivo que maneja y que
Ecuador no es la excepcién. Lo dijo en
una entrevista publicada por la revista
Clave (mayo-junio 2012).

Esta serfa la principal razén por
la que, en las reformas a la ley contra

Grafico 4

Tasa de desempleo nacional urbano

FuenTe: INEC, ENCUESTA TRIMESTRAL DE EMPLEO NACIONAL URBANO.
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lavado de activos que se hicieron en
diciembre de 2011, se incluyé a todos
los constructores —sean inmobiliarias,
sean empresas dedicadas a la construc-
cién— en la némina de sujetos obli-
gados a implementar controles y pre-
sentar reportes mensuales a los entes
regulatorios respectivos. Al respecto,
Cornejo confirmé que, para prevenir
este tipo de acciones fraudulentas en el
sector inmobiliario, su empresa presen-
ta desde 2013 la informacién de todas
sus transacciones a la Unidad de An4-

lisis Financiero (UAF).

TRAMITES MUNICIPALES

Un factor cuestionado por algunos
actores del sector en Quito es la eficien-
cia del municipio en relacién con los
tramites que deben realizarse en él para
concretar un proyecto inmobiliario.

Rodrigo Andrade mencioné que
una de las ordenanzas mds “absurdas”
es la que promulgd la administracién
pasada en la que se determinaba que
para obtener la propiedad horizontal el
edificio debfa estar terminado.

Sobre el tema, el ingeniero Patricio
Alvarez, presidente de la constructora
Alvarez Bravo, contaba a esta revista

Sep-11
Dic-11
Mar-12
Jun-12
Sep-12
Dic-12
Mar-13
Jun-13
Sep-13
Dic-13
Mar-14
Jun-14

Robrico ANDRADE,
presidente ejecutivo de Vip Constructora

en una entrevista realizada a inicios de
2012 que existen dos cuellos de bote-
lla en los tramites con el municipio:
los controles para la edificacién vy el
tramite de propiedad horizontal (para
mas detalle, ver articulo de “Auge in-
mobiliario sin precedentes” publicado
en GESTION 213, marzo de 2012).

Sin embargo, de acuerdo con el ge-
rente general de Uribe & Schwarzkopf,
Joseph Schwarzkopf, esta ordenanza
no estd siendo aplicada actualmente
por el municipio, pero debido a que el
proceso toma cierto tiempo, su empresa
siempre empieza los tramites por lo me-
nos un afio antes de culminar el proyec-
to. El ejecutivo explicé que la obten-
cién de la propiedad horizontal en rea-
lidad se descompone en cuatro pasos,
cada uno de los cuales toma un tiempo
razonable: la separacién en alicuotas
del edificio entero, la revisién técnica
del mismo por parte del municipio, el
ingreso a catastros de toda la divisién
de propiedad horizontal y la inscripcién
en el Registro de la Propiedad.

GESTION N°244 < ] 9>
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Perspectivas 2014
del sector inmobiliario

Joseph SchworzkoEf

Gerente general de Uribe & Schwarzkopf

En lo que va de 2014, la normativa més compleja impuesta
para el secfor, el mayor cosfo de los terrenos, v la dificultad para
construir proyectos grandes se ha fraducido en una leve reduc-
cion de la oferta inmobiliaria, pero con la demanda igual de
fuerte, lo que indica un mercado bueno y con alias expectativas
para este ano.

Quito, que es el mercado al que afendemos, sigue creciendo,
y hay mucho apetito de renfas por la afluencia de personas
que llegan al pais para embajadas, ONG, compaiiias grandes,
y ofras. Por esta razén, existe un grupo grande de gente que
compra por inversion, y que ademds de ganar por la renta, lo
hace por la plusvalia que mejora por la constante subida de los
precios de los bienes inmuebles de acuerdo a la ubicacion.

Por estas razones, yo creo que 2014y 2015 van a ser muy bue-
nos afios para el sector inmobiliario y van a ir de la mano con
la creciente oferta de crédito hipotecario, ya que las insfituciones
esfan siendo més abiertas en las condiciones para este fipo de
créditos y el Biess parece que mantendré su ritmo de crecimiento
enfonces eso va a dinamizar al sector.

Sin embargo, se debe fener en cuenta que al ser el sector in-
mobiliario cada vez més competitivo por el mismo hecho del

Serdgio Torassa

Presidente ejecutivo de Pronobis

Estamos en un negocio muy dindmico, cuyas perspectivas para lo
que resta de este afio y el siguiente siguen siendo buenas, pero hay
que mirarlas con prudencia. La fendencia a la baja de la inflacion,
la reduccién de los fipos de interés y una mayor disponibilidad de
créditos para financiar a medio y largo plazo viviendas y oficinas
generaron una coyuntura favorable, que ha incrementado notable-
mente el nivel de compefencia enfre promotores y consfructores.
Por el lado del comprador, esfe cuenta con una capacidad de
compra creciente (hay apetencia por inmuebles de mayor valor)
y se ha tomado més exigente. La oferta disponible en el mercado
es muy amplio, lo que le permite realizar una mejor seleccion de
su futura propiedad. Gradualmente, el poder de negociacion esté
virando desde el promotor hacia el comprador. Este es un sinfoma
que apunta hacia una madurez de mercado, que nos obliga a ser
innovadores en producto, a la vez que muy eficientes en nuesfros
procesos de disefio y construccion.
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dinamismo de esfos Ulimos diez afios, es fundamental crear pro-
ducfos diferenciados con mayor valor agregado, mejores acor
bados y con servicio posventa [es la responsabilidad que asume
el constructor por el bien inmueble que vendié luego de haberlo
entregado).
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EL BOOM INMOBILIARIO Cuaoko 2 ‘ ) ‘
DESDE LA MIRADA DEL SECTOR Ranking 2013 de las entidades financieras mds importantes
FINANCIERO en la entrega de crédito de vivienda

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y SEGUROS (SBS) Y BANCO DEL INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL (BIESS).

e . Entidad Monto ($ millones) | Ntmero de operaciones | Participacién en sistema financiero
Algunas instituciones financieras e ) H G

especializadas en la entrega de crédito Biess 1.101,02 28.733 66,9%
de vivienda sintieron a la par de la bo-
nanza del sector inmobiliario un impac-
to en la evolucién de sus colocaciones Mutualista Pichincha 95,85 2618 5,8%
hipotecarias, pero mientras que unas

Banco Pichincha 177,07 3.166 10,8%

Produbanco 46,81 601 2,8%
vieron crecer sus desembolsos mensua-
les, otras experimentaron lo contrario. Banco del Pacifico 42,85 953 L6%
En la actualidad, en el ambito de Banco de Guayaquil 31,27 655 1,9%
todo el sistema financiero, tanto publi-
co como privado, el mayor colocador Cusoro 3

de este tipo de créditos es el Biess, en-  1asas de interés vigentes durante el mes de septiembre de 2014

. . . FUENTE: BANCO DEL INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL (BIESS).
tidad que en realidad duplica en monto )

al resto del sistema financiero; le siguen Plazo en meses

Banco Pichincha, Mutualista Pichin- Préstamo hipotecario De 12120 De 1212180 De 181 a300
cha y otras instituciones como Banco
del Pacifico, Produbanco y Banco de
Guayaquil que se disputan entre el ter- Adquisicién de vivienda terminada 7,90% 8,19% 8,20% 8,52% 8,69% 9,04%
cery el quinto puesto en este segmento.

Tasa nominal| Tasa efectiva | Tasa nominal| Tasa efectiva | Tasa nominal| Tasa efectiva

Construccién 7,90% 8,19% 8,20% 8,52% 8,69% 9,04%
BIESS Adquisicién de terreno y construccién|  7,90% 8,19% 8,20% 8,52% 8,69% 9,04%
Ampliacién y remodelacién* 7,90% 8,19% 8,20% 8,52%
Efectivamente, el Biess podria ser
considerado una de las causas de la bo- Sustitucién de hipotecas 7,90% 8,19% 8,20% 8,52% 8,69% 9,04%

nanza inmobiliaria. Esta institucién, que Adquisicién de terreno™* 7,90% 8,19% 8,20% 8,52%
empez6 a registrar desembolsos en octu-
bre de 2010, le dio un giro inesperado al
mercado de oferta de crédito de vivien- * Plazo m4ximo 180 meses.
da, desplazando a entidades que tenfan
gran participacién; al cierre de 2010,
solamente con tres meses de desembol- o &

sos registrados, el Biess integro a 14% de  Préstamos hipotecarios del Biess representan mas del 60% de todo

Tasa de mora anual 8,69% . 9,02% . 9,55%

*## Plazo maximo 144 meses.

las colocaciones hipotecarias de ese afio; el sistema financiero
los dos afios siguientes, borded el 50% de Fuente: INEC, ENCUESTA TRIMESTRAL DE EMPLEO NACIONAL LRBANO.
participacion vy, para el final de 2013, se 120 3508
llevé dos tercios (67%) de las colocacio- 110
nes de todo el sistema financiero. 100 = Niimero de operaciones (eje der.) AL
Entre octubre de 2010 y julio de - I Moneo (3 millones, e i)
2014, el Biess ha otorgado un total de © 230
$ 3.545,69 millones en créditos hipo-
tecarios, llegando a romper el récord o Ho
histérico de colocaciones mensuales en & A
este tltimo mes. Y solo en 2013, desem- 50 %
bolsé $ 1.101,02 millones, con un total 40 Lo
de 28.733 operaciones, lo que indica un 30
crédito promedio de $ 38.319 por clien- 2 .
te (Grdfico 5). -
Esta entidad publica maneja ac- . .

tualmente tasas de interés para présta-
mos hipotecarios que van desde 7,90%

Oct-10
Mar-11
Ago-11
Ene-12
Jun-12
Nov-12
Abr-13
Sep-13
Feb-14
Jul-14
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hasta 8,69%, dependiendo del plazo
que puede ser de hasta 25 afios (Cua-
dro 3). En monto de financiamiento, si
el valor del avaltio de la vivienda! es de
$ 100.000 cubre la totalidad del mon-
to, y si es superior a $ 125.000, financia
80%.

Las ventajas del Biess en tasa, plazo
y financiamiento fueron la motivacién
para que un importante segmento de la
poblacién (empleados en relacién de
dependencia o afiliados voluntarios)
tome la decision de endeudarse con
esta institucién para acceder a vivienda
propia, comprar terreno, construir su
propia casa, o hasta para adquirir una
segunda vivienda. Y fueron los promo-
tores inmobiliarios, en especial los de-
dicados a la construccién de proyectos
habitacionales para la clase media y
media alta, quienes experimentaron el
importante crecimiento de la demanda
habitacional en el pafs, asf como la pro-
gresiva preferencia por esta institucién
como opcién para financiamiento.

Sin embargo, el Biess no solo atrajo
ventajas sino una que otra dificultad al
sector. Por un lado, la exigencia del Biess
de que tanto el proyecto como la vivien-
da estén completamente habitables para
poder avaluar la vivienda y entregar el
préstamo ha sido una barrera con la que
han tenido que lidiar los constructores.
Eduardo Castro, gerente de ECO Ar-
quitectos, empresa especializada en la
construccién de proyectos de vivienda
de interés social, menciona que este
requerimiento implica que el promotor
inmobiliario tiene que hacer uso de su
propio capital para construir el proyecto,
capital con el que, por lo general, empre-
sas pequefias como la suya no cuentan.

Durante los primeros meses de este
afio, otra de las barreras para los agentes
del sector fue la limitada eficiencia del
Biess en el andlisis y entrega de crédito
hipotecario, que se experimenté desde
agosto 2013. Frente a esta situacién,

' Al decir que el Biess financia 100% del crédito
para vivienda avaluada hasta $ 100.000, no signi-
fica que cubre todo el valor de la vivienda. El Biess
usa el avaldo que hace con sus propios avaluadores,
y resulta ser diferente del avalto real, que es el re-
lacionado con el valor comercial de la vivienda.
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el presidente del directorio del IESS,
Hugo Villacrés, anuncié el pasado
mayo que el Biess buscarfa reducir
“drasticamente” el tiempo de desem-
bolso de estos créditos a través de un
convenio de cooperacién que firmé con
algunos promotores y constructores in-
mobiliarios que se encargarfan del tra-
mite para el desembolso. Caridad Vela
cuenta que, gracias a esta iniciativa, los
procesos han retomado su ritmo habi-
tual y se encuentran en un promedio de
90 dfas en Guayas y Pichincha, 53 dias
en Azuay y 63 dias en Manabi.

Para conocer a mayor detalle las ra-
zones de la creciente colocacién de esta
entidad en hipotecarios, las expectati-
vas a futuro y el papel que ha jugado en
el crecimiento del sector inmobiliario
en estos tltimos afios, GESTION solicitd
una entrevista con uno de los represen-
tantes de la entidad, pero no obtuvo
ninguna respuesta.

BANCO PICHINCHA

El Banco Pichincha es el banco m4s
grande del pafs, y en el segmento de
crédito de vivienda, se constituyé como
el mas importante de todo el sistema fi-
nanciero hasta cuando el Biess ingresé
al mercado con sus nuevas condiciones
de crédito a sus afiliados.

Con la presencia del Biess, las cifras
muestran una caida gradual de la parti-
cipacién de esta entidad en la entrega
de hipotecarios respecto a todo el sis-
tema; mientras que entre 2003 y 2009,
esta subié de 17,7% al méximo de
30,9%, en 2010, su participacién cayd
casi 10 puntos porcentuales, represen-
tando 21,8% de todo el sistema, y en
2013 decreci6 casi en la misma propor-
cién a 10,8%.

Las colocaciones hipotecarias en
2003 se desarrollaban en un merca-
do competitivo, explicé Mauricio
Torres, de Banco Pichincha. Afor-
tunadamente, entre 2005-2008, esta
entidad experimenté un crecimiento
“exponencial” cuya principal razén
habrfa sido, segtin argumenté Torres,
“la estrategia del banco de ampliar
un modelo de atencién con los cons-

T - :

Mauricio Torres PeNAHERRERA, responsable
comercial de la Unidad de Negocios In-
mobiliarios, Banco Pichincha.

“Las difras del mercado revelan que el
Biess coloca actucimente alrededor de
S90 millones mensuales, frente a las
colocaciones mensuales de este banco
que bordean los § 15 millones”

tructores” y sus clientes compradores,
a través de un equipo especializado
conocido como la UNI (Unidad de
Negocios Inmobiliarios). En este caso,
lo que al banco le interesaba es que el
crédito que le daba al constructor se
fuera pagando con las hipotecas de las
viviendas que se vendfan, generdndose
asi cartera hipotecaria para el mismo
banco. De un valor anual de $ 44,31
millones a $ 220,8 millones subieron
las colocaciones hipotecarias del ban-
co en el periodo 2003-2008.

Pero, a partir de 2010, una vez que
el Biess entrd en el mercado, la insti-
tucién percibié una desaceleracién en
el otorgamiento de crédito de vivienda.
Para 2013, este banco colocé $ 177,07
millones en crédito hipotecario, me-
nos de la quinta parte del monto que
otorgd el Biess. Asimismo, las cifras del
mercado revelan que el Biess coloca
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actualmente alrededor de $90 millones
mensuales, frente a las colocaciones
mensuales de este banco que bordean
los $ 15 millones.

En nimero de operaciones, la dife-
rencia con el Biess fue aiin mas notoria,
pues efectué un total de 3.166 opera-
ciones, lo que significa solo 11% del
total de operaciones del banco publico.
Pero, en crédito promedio, sf le superé
ampliamente, con un valor de $ 55.928
por cliente, lo que tiene sentido debido

GrAFIcO 6

Colocaciones hipotecarias ($ millones):

al segmento que atiende esta entidad,
que es de clase media para arriba.
Banco Pichincha ofrece crédito hi-
potecario de hasta $ 200.000, a una de
tasa de interés que varfa entre 9,99% y
10,75%, con un plazo de 3 a 20 afios para
el pago, dependiendo del monto solicita-
do. En cuanto a financiamiento, Pichin-
cha financia hasta 70% (y hasta 80%
para clientes preferenciales) del avaldo
comercial de la vivienda nueva o del va-
lor de realizacién de la vivienda usada.

Banco Pichincha el mayor colocador privado en este segmento

* CIFRAS DE ENERO A JulO DE 2014.
FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y SEGUROS (SBS).
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Crédito promedio de los principales colocadores de crédito de vivienda

* CIFRAS DE ENERO A JuliO DE 2014

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y SEGUROS (SBS) ¥ BANCO DEL INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL (BIESS).
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MUTUALISTA PICHINCHA

La Mutualista Pichincha ha sido
casi siempre la segunda institucién mds
importante en la entrega de crédito hi-
potecario de todo el sistema financiero.

El mercado competitivo existente
en 2003 se refleja en la participacién de
esta institucién de 16,8% en relacién
con todo el sistema financiero durante
ese afio, muy cerca de la participacién
de Banco Pichincha, que fue de 17,7%.
Hasta 2009, la representatividad de esta
mutualista respecto al total del sistema
se mantuvo en un promedio de 16%;
pero a partir de 2010, cay6 hasta 11,5%
y se agudizé en 2013 cuando representé
apenas 5,8%.

El desenvolvimiento de esta mutua-
lista ha estado marcado por la particula-
ridad que tiene de no colocar solamente
crédito de vivienda, sino también de
venderla. José Luis Vivero, gerente
comercial de Mutualista Pichincha, re-
salté que el boom que experimentaron

Jost Luis Vivero, gerente comercial
de Mutualista Pichincha.

25.000
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entre 2007 y 2008 fue precisamente gra-
cias a algunos proyectos inmobiliarios
emprendidos por la misma mutualista.
En estos dos afios, la mutualista entre-
26 $ 109,53 millones y $ 126 millones,
respectivamente, sus valores histéricos
mas altos. Vivero explicé que al tener
proyectos propios y financiarlos, se for-
maron negocios complementarios que
contribuyeron al crecimiento del volu-
men de crédito de vivienda entregado,
de la mano con el generalizado creci-
miento del sector constructor que em-
pezé a darse en esos afios.

El periodo 2009-2013 fue para Vi-
vero uno de relativa estabilidad en el
monto de colocacién de hipotecarios,
pero muy por debajo de los niveles al-
canzados hasta 2008. Mientras que en
2008, las colocaciones llegaron a $ 126
millones, a partir de 2009 no superaron
los $ 95 millones anuales (colocacién de
2013). Vivero reconocié que la mutua-
lista sf sintié un impacto en sus coloca-
ciones por el ingreso del Biess ya que “lo
que antes estaba en el sistema financie-
ro privado, obviamente pasé al Biess, en
especial todo aquello que es empleados
en dependencia”, pero rescaté que esta
relativa estabilidad en las colocaciones
se debi6 a la creciente demanda de vi-
vienda, la alta liquidez de la economifa,
y especialmente a que el nicho en el que
esta institucién continué trabajando
fueron los empleados independientes.

Vivero aclaré que el Biess no re-
presenta un factor negativo para el
crecimiento del crédito hipotecario en
su institucién, sino que mds bien debe
identificirselo como un agente con el
que hay que saber competir, promo-
viendo asf la eficiencia en la entidad
para brindar un servicio diferenciado.

A 2013, con un total de 2.618
operaciones y un crédito promedio de
$ 36.614, Mutualista Pichincha pa-
rece atender inclusive a un segmento
mas bajo de la poblacién que el Biess
(Grdfico 7). A pesar de ello, las tasas
de interés para crédito de vivienda en
esta institucién estdn entre 10,78% vy
11,33%, con un plazo de hasta 15 afios
y un monto de financiamiento maximo

de hasta 80% del bien.
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EL ROL DEL BIESS EN LA REDUCCION
DEL DEFICIT HABITACIONAL

El arquitecto Eduardo Castro estd a
cargo de esta empresa especializada en
la construccién de proyectos de vivien-
da de interés social. Por eso se le abordd
para conversar del papel del Biess en este
campo. Castro reconoce que el Biess si
ha resultado una forma de apoyo en el
financiamiento para las familias de clase
baja y media baja afiliadas al IESS, pero
se lamenta de que el crédito hipotecario
de dicha institucién pidblica no haya lle-
gado a atender al segmento de las fami-
lias m4s necesitadas. La principal razén,
dice, es que los sectores mds vulnerables
estan formados por trabajadores informa-
les sin relacién de dependencia, quienes
consecuentemente no pueden acceder a
ningdn tipo de crédito en el Biess.

ECO Arquitectos construye vivien-
das de entre $ 15.000 y $ 25.000 para
estos sectores, y las familias que mues-
tran interés por estos proyectos tienen
por lo general el apoyo del bono de la
vivienda, por lo que requieren créditos
de entre $ 12.000 y $ 14.000. Castro re-
veld que, lastimosamente, estas familias
tienen muchas barreras en la bisqueda
de financiamiento pues ninguno de sus
miembros suele estar afiliado, y al ser
gran parte de ellos trabajadores infor-
males, aun al tener ingresos mensuales
mds 0 menos constantes, carecen de
historial de créditos, ni de ingresos y
gastos, por lo que tampoco son sujetos
de crédito de una entidad bancaria.

“La vivienda de interés social tiene
una caracteristica fundamental y es que
posee un elevado componente de ges-
tién”, enfatizé Castro. Esto implica que
al tratarse de proyectos con un elevado
nimero de viviendas (200 unidades o
mas), los trdmites y la administracién
derivados de estos emprendimientos son
mucho més complicados de lo normal.

Sin embargo, lo que no ha hecho
este promotor de vivienda social es cru-
zarse de brazos. Debido a que la norma-
tiva del Biess exige que la vivienda esté
terminada para poder avaluarla y entre-
gar el crédito al afiliado, y a la prohibi-
cién de concesion de créditos a cons-

4 / - ’ \‘
O
ARQ. Epuarpo CasTro,
gerente de ECO Arquitectos.

“H Biess no ha encontrado lo forma
ni la figura de atender la vivienda de
inferés social”

tructoras, ECO Arquitectos planteé
una propuesta a los directivos del Biess,
con una asociacién de trabajadores lla-
mada La Patria vuelve, para solucionar
las dificultades con las que se topan em-
presas como la suya, que no tienen el
capital para construir con sus propios
recursos un proyecto inmobiliario de
interés social. Se trata de un plan piloto
en el que el Biess pueda inyectar direc-
tamente los recursos al cliente y le en-
trega el crédito cuando el proyecto esté
en planos. Aunque Castro tiene buenas
expectativas sobre los resultados de esta
propuesta, atin no se ha llegado a una
resolucién definitiva.

El constructor revelé que, a pesar
que hay la predisposicién del Biess de
apoyar a los sectores mas vulnerables,
todavia no ha encontrado la forma ni
la figura para hacerlo, por lo que tiene
muchas limitaciones de actuacién en
este sector. Ademds, su preocupacién
personal es que todavia no hay una po-
litica definida ni del Biess ni del Minis-
terio de Vivienda ni de los municipios
para apoyar la vivienda social. G
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Direccion Financiera Gabriela
Salinas habia llegado para profesiona-
lizar el area financiera de una cama-
ronera. Tras un ano, con los balances
regularizados, pudieron acceder a un
crédito, pero no estaba convencida del
costo de dicho préstamo.

UNIVERSIDAD DE LOS
HEMISFLRIOS

PORSERGIOR. TORASSA () Profesordel IDE
Business School Universidad de Los Hemisferios

abriela Salinas se habia quedado un

pocomasdetiempodelousualensu

despacho. A un costado le acompa-

fiaba un vaso de agua, mientras revi-
saba nuevamente las cifras que habia obtenido
delareunién de hace unos dias con su ejecutivo
de cuentas, debido al préstamo que habian soli-
citando al banco.

Atnsepercibialaalgarabiageneradaenlaofi-
cina por el ambiente que derivo asuregreso del
banco, luego de haber firmado los documentos
delpréstamo de unmillén de ddlares que venian
solicitando desde hace varios meses, y que ahora
eraunarealidad.

Miguel Angel Franco, el gerente general de la
camaronera en la que trabajaba Gabriela, al fin
podia ejecutar los planes de expansién que ha-
bian sido propuestos en el Directorio, y no solo
eso, mejoraria el flujo de efectivo enlaempresa,
realmente se avizoraban épocas de holgura en
la cajachica. Y Gabriela era vistacomo heroina.

Gabriela, economista, que habia desarrollado
lamayor parte de su carrera en el area financiera
de varias empresas nacionales, lleg6 en febrero
del 2012 a esta empresa camaronera, para darle
un manejo més profesional al departamento y a
la presentacién de los estados financieros de la
compafia.

Tras un afio de arduo trabajo, Gabriela ya co-
nocia el giro del negocio, y todas las cifras que se
manejabanenlafirmaconstabanensusarchivos.
Lacamaronerahabiadadoungirohacialamoder-
nizacién en el manejo de sus cuentas.

Esoescomunenunaindustriaenlaqueunnui-
mero considerable de empresas son familiaresy
endondeenvariasfases de sucadenadevalorno
existe mayor estructura técnica que lagestione.

LAINCORPORACION ()

Lacontratacionde Gabriela
enlaempresacamaronera

ELCONTEXTO (»

Lasituaciondel sector
camaroneroenelmercado

1 sector camaronero en el Ecua-
E dor tiene la particularidad que
sus empresas no compiten en el
mercado local, y el manejo del negocio
esta orientado aimpulsar la produccién
y venderla toda al mejor precio posible
enelmercado internacional.
Esaesunadelasrazonesporlascuales
no existe unamasiva campanade comu-
nicacioénlocal,nimuchomenosunaagre-
siva competenciaentre los productores.
Los exponentes locales trabajan como
enunaespecie de cluster,y muy poco de
loqueseproduceenel paisse vende para
consumo nacional.
Gabriela lleg6 a la empresa en un mo-
mento critico, puesto que malos calculos
enlaspiscinas camaronerasdelacompa-

fifa habian disminuido sustancialmente
las tasas de supervivencia de los cama-
rones desde su etapa de larva, hasta su
tamafio de pesca.

Este problema operativo derivd enva-
riosmeses de problemas financieros, so-
bre todo de liquidez, y el estancamiento
delos proyectos de expansion.

Desde su primer dia de trabajo, Ga-
brielase encontrd conundepartamento
contable totalmente desorganizado. Lo
primero que pensoé fue en botar todo y
empezar desde cero.

Sinembargo, supasién porlasfinanzas,
y su profesionalismo le ayudé a encon-
trarlaforma, paradespués de unos pocos
meses empezar a reestructurar todo el
departamento.

laempresa, Miguel Angel propuso

al Directorio contratar aun profe-

sional delarea financiera paralacamaro-
nera, luego de varios intentos fallidos de
conseguir financiamientobancario para
lacompania. Allisiemprelealegabanque
jamas conseguiriauncrédito productivo
sinoregularizabay presentabade mane-
raprofesionallas cuentasdelaempresa.
Fue asi que se abri6 la convocatoria, y
entre varios candidatos de todas partes
delpais,lesllamélaatenciénlahojade vi-
dade Gabriela. Nosolo que cubriatodos
losrequisitos que estaban buscando, sino
que era practicamente una especialista
enlareestructuracionde departamentos
contables, dado que en varias ocasiones

P esealosproblemasdeliquidezde

habia estado al frente de la moderniza-
ciény profesionalizacion de las cuentas
ybalancesdelasempresas. Miguel Angel
aspiraba a que Gabriela aportara con su
vastaexperienciaaestacamaroneraque
se encontraba en serios aprietos.

Desde la primera entrevista, causd
buena impresion en los directivos que
conversaron con ella. Luego de escu-
charle hablar de porqué los bancos son
exigentes antes de otorgar créditos, y
c6mo deben responder las empresas en
las diferentes negociaciones bancarias,
no dudaron en contratarla. Inmediata-
mente se puso al corriente del negocio e
investigo el sector, considerando que le
resultaba nuevo el tema de los camaro-
nes, aunque no el de las exportaciones.

IDE

BUSINESS SCHOOL

UNIVERSIDAD DE LOS
HEMISFERIOS

Innovacion y excelencia en la formacion de directivos
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Bancolombia
Es el banco colombiano mas

sostenible de América, que aprendid
a conectarse con |a sociedad.

nuevovivir@granasa.com.ec

LA BANCA HUMANA

ROMPE REGLAS DE UN NEGOCIO FRIO Y DISTANTE

EN CONTEXTO

Es
un buen negocio
para el bancoy para
la sociedad, ganan los
dos. Se basa en el
respeto y confianza
mutua

Bancolombia
triplicd sus activos
¥ patrimonio en cinco
anos de aplicar la banca
mds humana, en
Colombia

Ve
al cliente como
la persona que le da
La opcidn a ese negocio
de servirle. Ve al cliente
como el ser humano
quees

LINA ZAMBRANO
mmbrancl@granasa com e
¥ GuATAQUIL

cajero automitico y este o le

dispensa el dinera. Pero 1o
e¢ necesario hacerse ‘mala san.
gre'. Sabe que al temar contacto
con su banco, sin 'peregrinar’ de
un departamento a otro, recibird
los délares que requiere sacar de
su cuenta y sit esperar una in-
vestigacién, Flhanco e cree y tie.
ne tanta confianza en su palabra
como usted en €. Son las bases
de una banca mis humana, un
modelo de gestién creado por
Carlos Rafil Yepes, en calidad de
presidents de Bancolombia.

La banca més humana hasta
deja de ver a un deudor como un
mal cliente. Para cambiar la vi-
s5ién, Yepes contraté mais antro-
phlogos que abogados. Asf se hi-
20 un estudio que reveld que el
97 % de las personas que entran
£ mora e una entidad tinan-
clera ge demaoran tres afics para
salir de su dificultad economica
A partir deallf, Bancolombia pa-
4 a los abogados por conciliar,
mas que para embargar Es un
paralso financiero que Yepes

Imagine esta situacin: va al

SIN COBRO EN USO E
LA RED DE CAJERDS
Ilamdm al ponerse la
meta de transformar el

alargo plazo de sus chientes, cola
horadores, accionistas y la comu-
nidad en general

El objetive es que todos ellos
sientan que pueden contar per-

manentemente con el banco co-
mo su mejor aliado financiero,
afn en aquellos tiempos en los
31.: estén b:u:md.o por dificulta

Parte (IE] nb)envu es que la

aplich en Bancolombia y agi lo- en gue oficinae gea mig
gr6 triplicar qus activos y patri-  personalizada que en una de ban-
monio en dnco afios. ca tradicional, de uma calidad mas
(¢Ecuador conece el modelo?  alta, con un nivel minimo de co-
El Banco de Guayaquil trabajaen  las y ternpes de espera. Operati-
elternay esla mstitin que ra-  varnente, las relacion2g banco-
fo a Yepee al paie para que com-  cliente eatém basadas en el cono-
paria su experiencia. Asiloindic  dimiento mutuo, laconfianzay &
6 a Diario EXPRESO Guillermo  respeto.
Laggo Aleivar, vicepregidente eje- Yepes dice que el banco debe
cutivo del Banco de Guayaquil.  conccer al diente, més que &
Pero, ¢qué opina la academia  mismo se conoce. Asf, crea pro-
delp;ua vcbmodeﬂueahbnuca ductos y servicios que necesita.
mas humana? Oure distintivo que sefiala To-

Sergio Torassa, profesor de Fi-
nanzag del IDE Buginess School
Universidad de Los Hemisferios,
direcor deTa Asociacién de Ban-
cog Privados del Ecuador yde la
Belsa de Valores de Guayaquil
explica que se trata de un mode-
lo de gestién de entidades banca-
rias enfocado hacia la satisfaccién

rassa es a estructur organizativa
del banco, que estd orientada ha-

clusitn, la proximidad, la cultara
financiera y la disponibilidad pa-
ralo que el uguario necesite.

¢Como se evita entonces la fal-
ta de honradez de alnmes®

metas sostenibles a largo plazo y
que no perjudiquen alos dientes

Normalmente este tipo de en-
tidades estimulan uha cultura de
gestidn basada en la confiarza, la

7

-t
“La meta de la banca mds humana es
que sus clientes se fidelicen, bos
recemienden e, dealmente, los
quizran”

SERGIO TORASSA

“Torassa indica que pata evitar
cualquier tipo de mala prictica o
abuso, el 'han( -0 tiene IITIIﬂPHIFH
tados proced

cia la simplificacién de procesos,
de modo que el dient pueda de
gartollar con agilidad cualqui

interncs ¥ principios éticos que
fvorecenla venta regponsable de
1 Enanc

tréanite que deba realizar

Lz filosofiz de gestién pricriza
alag personas, poniendo en prac-
tica valores com Ja calidez, la in-

Ademds, Jos sistemas de in-
centivos paralos fincionarios de
todas las &reas son realistas, jus-
tos y transparentes; se basan en

ion y el trabajo en equipo

y no en ¢l cortrol, la presién de
vender yla clasificaciém individual
Log accioristas de este tipo de
entidades se benefician de una

ASESORAR PRIMERO Y
LUEGO VENDER

Se asesora plenamente al
clienta antes de venderia
-.mhl]nadomﬂb,por

JUstad!

lo puede pagar? gUsted
sabe cuanto le cuesta?
Usted tiena toda 1a infor-
macion?

buena performance econémico-
financiera, que resulta de gestio-
nar una bage de clientels recu-
rrente y Bdelizada, cuya alta cali-

Qué pasos dio Yepes para
aplicar el madelo en Bancolom-
bia? Parte de la preparacién delog
colab ncluyé levarlos a
Disney, para que experimenten lo
que se siente recibir una buena y
rdpida atendidén.

“La banca mZs humana y lag
finanzas parecen ser el agua y el
aceite”, dice Yepes, Pero &l logrd
pasar de una etapa de resistencia
auna deresignacion y a la idtima,
de conviccidn,

Recanace que al principio fite
oy duro, pero luegovino el sen-
tir el orgullo de ser un banquero
que fue capaz de desarrollar una
economia empitica, que genera
mas ganancias, pero sobre todo
que se conecta con la sociedad.

Resalta que para aplicar ol o
delo, el gjecutivo y los colabarado-
res no deben vivir en autemdsien.
“Un ejeraplo de no vivir en modo
mecinicoes saber saborear y dis-

1a comida®, dice.

Otra clave para poder ser lider
de una empresa mis humars es
ser el mejor gerente de gu vida
misrma y de su farnilia, Tanto asi,

dad de servicio es pmptrrunnadd que Yepes i una Ve (f e logrt que
per wnos empl
v, por ende, mis productivos. Es-  mis h con altasgmm

la mayor eficiencia y pmdumﬂ-
d;\d, bien pronto redunda en

cias, pusola renunca en este afio,
Una carta de su hifa Io Tevd a

costes op

éPor qué se desarrolla el modelo?

 La erisis financiera mun-
dial abierta tras el colapso
de lag hipotecas subprime
en 2007, daird severamente
la imagen de las entidades
financieras tradicionales.
Por un lado, has enti-

y la legitimidad de estos

baricos, sino también en la

reputacién de todo el gec.

tor financiero, Por otto,

tanto en Europa como en

I:Bhdos Unidog, el nivel de
i de garanti

dades debieron ser rescata-
dag con dinero piiblico, ge-
netando una mayor carga
impogitiva para el cantri-
buyente. Lag decigiones de
allo riesgo y el fracaso de
los gabiernos corporativos
de algunog de log principa-
les bancos del planeta in-
fluyeron de forma muy ne-
gativa, no solo en el eatatus

sobre créditos pemnn;lex %
degahudos les ha hecho
aparecet como institucio-
nes particularmente anti.
paticas. Modelos de nego-
cio como el de banca mds
humzana constituyen fricia-
tivag en pos de la recupera-
cién del prestigio y la repu-
taciém perdida por el gec-
tor, segtn Torassa,

cuesti sobre sus priorida-
des en la vida, su familia, su -
fud Entonces optb por tener una
vida tranquila como cualquiera,
sin privarse de Jo cotidizno.

Ahora egti abierio a la agesoria
y & compartit la experiencia, Por
ello vigita Guayaquil, dice que a
veces sentia que se estaba equivo-
cando, pero se dio cuenta de que
eradelo que se hablabz enla aca-
desmia. Induso, se encuentra con
el libro ‘Lo que el Dinero no Pue-
de Comprar’, de Michzel Sandel.
Alli ge habla de la ética de los ne-
gocios y ve que Sandel indica que
cada vez Ia economiz de mercado
necesita de herramientas mds
humanas,

Yepes, en su constante cuestin.
nare, ce dio cuenta de queno era
mis inteligente. solo mis huma-
no y que exe ex el caminn de lag
empregag de &t it por la econo-
mia de la empatia Y lo toma.
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= Mercado de Nueva York
.= La Bolsa de Nueva York cuenta con un

volumen anual de transacciones de
=~ 21.000 millones de dolares.
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Otras Bolsas

Entre los principales mercados de valores
también estan las Bolsas de Londres,
Hong Kong, Shanghai y Toronto.

MANANA / SALUD

Huesos fragiles, una
fractura cada tres segundos

Guayaquil | VIVIR

@granasa.com.ec

LA BOLSA DE VALORES

UN CISNE EN EL MUNDO PERO PATITO FEO EN ECUADOR

<Q
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£

LINA ZAMBRANO
zambranol@granasa.com.ec

GUAYAQUIL

n el mundo la Bolsa de
E Valores es un pilar para el

desarrollo del sector pro-
ductivo. Alli las empresas con-
siguen financiamiento a largo
plazo, con ese dinero amplian
sus negocios y asi crean nuevas
plazas de trabajo.

Pero, en Ecuador no influye
de manera significativa en la
economia del pais. El afio pasa-
do el total de lo negociado en el
Mercado de Valores ecuatoria-
no representa el 8 % del Pro-
ducto Interno Bruto (PIB);
mientras que en Colombia y
Pert, fue de 25 % y en Chile,
un 65 %. Asi lo indica a Diario
EXPRESO Patl McEvoy, geren-
te general de la Bolsa de Valo-
res de Quito.

“El Mercado de Valores es una
alternativa, da buenos rendimientos.
Es una opcidn de financiamiento a
tasas inferiores a la banca”.

PAUL MCEVOY
GERENTE DE VBQ

Es evidente que la Bolsa de
Valores es un cisne hermoso
para el mundo, pero en Ecua-
dor es como si fuera un patito
feo, hasta cierto punto rezaga-
do o muy poco tomado en
cuenta por las empresas a la
hora de buscar financiamiento.

Las cifras dicen que la Bolsa
de Valores ecuatoriana todavia
requiere desarrollarse.

Pero, segtin McEvoy, ningtin
mercado de valores en el mun-
do se ha desarrollado sin la par-
ticipacién de los fondos de pen-
sién. “En el caso del Ecuador
existe practicamente un mono-
polio en la administracién de
los fondos, que estd en manos
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El afo pasado en
Ecuador, en el
mercado de valores, se
negocio un 8 % del
Producto Interno
Bruto (PIB)

En 2016 lo
negociado en Bolsa
de Valores de Colombia
y Pert representa
un 25 % del
PIB

La
bancay el
mercado de valores
son un binomio
perfecto para
financiar a las
empresas

Las bolsas del
mundo se
desarrollaron con
el dinero de los fondos
de pension, segun
un experto

del Instituto Ecuatoriano de Se-
guridad Social (IESS) y del ban-
co Biess, de sus activos de
17.000 millones de délares,
apenas un 2 % esta invertido
en el Mercado de Valores”, ma-
nifiesta McEvoy.

Por lo tanto se requiere una
politica enfocada a desarrollar
la Bolsa de Valores, en otros
paises hay incentivos tributa-
rios si es que se invierte en el
Mercado de Valores.

En el caso de Ecuador se
puede trabajar en un mejor
marco regulatorio, para ayudar
a los emprendedores, dice el
gerente de la Bolsa de Valores
de Quito.

Para McEvoy hay un segun-
do punto importante para desa-
rrollar la Bolsa de Ecuador, es
que exista un mayor conoci-

EMPRESA

miento de parte del publico
acerca de las bondades y alterna-
tivas que ofrece el Mercado de
Valores. Entre los beneficios es-
tdn que la empresa puede diver-
sificar sus fuentes de financia-
miento; construir su propia pro-
puesta de endeudamiento; acce-
der a una fuente de recursos es-
table de forma directa; conse-
guir plazos de financiamiento
mas largos a tasas muy compe-
titivas y fortalecer la imagen em-
presarial para negociaciones lo-
cales e internacionales.

El punto de vista de Sergio
Torassa, exdirector de la Bolsa de
Valores y profesor de Finanzas
del IDE Business School, reafir-
ma la opinién de McEvoy. Toras-
saindica que es académicamen-
te indiscutible que la diversifica-
cién financiera genera muchos

S

CASA DE VALORES

1 Busca

financiamiento

2 Recomienda

Fuente: Bolsa de Valores de Quito

esquema ideal
para cada cliente

Infografia: Miguel Rodriguez / EXPRESO

“Elnuevo presidente, indiferentemente
de quien sea, debera desarrollar una
politica para desarrollar (a Bolsa, las

empresas (a requieren”.

SERGIO TORASSA
CONSULTOR DE BANCA

efectos positivos sobre el apara-
to productivo de un pais. De he-
cho, son abundantes los estu-
dios que identifican a la diversi-
ficacién como una de las condi-
ciones necesarias para el desa-

1 Busca
inversionista

2 Consigue
recursos

INVERSIONISTA

rrollo econdémico: gracias a ella
es posible la realizacién y man-
tenimiento de grandes obras de
infraestructura, el progreso ace-
lerado de la industria y la apari-
ciéon de empresas innovadoras
que alientan la sofisticacién de la
produccién y las exportaciones.

“En Ecuador, el peso del creci-
miento de la financiacién empre-
sarial reciente ha sido asumido
por la banca. Nuestras bolsas son
muy pequefias y pocas empresas
han aprovechado las ventajas del
facil acceso a la financiacién a
largo plazo que las mismas pro-
porcionan”, explica Torassa.

La situacién es consecuencia
de una multiplicidad de razo-
nes, que tienen que ver tanto
con el marco regulatorio, como
con la estructura de propiedad
de las compafiias, la cultura de
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los empresarios y los incenti-
vos tributarios.

Sin duda, esta es una de las
asignaturas pendientes que ha-
bra de abordar el nuevo Gobier-
no que salga de las urnas en
abril de este afio, en coordina-
cién con los intermediarios fi-
nancieros, las propias bolsas y
el organismo de regulacién y
supervision.

Deja en claro que lejos de ser
alternativas que compiten entre
si, bancos y mercados confor-
man un binomio en el que el de-
sarrollo de una parte redunda de
forma positiva sobre la otra.

Lamentablemente, entre
2006 y el afio 2015, la capitali-
zacion bursatil de los mercados
ecuatorianos -esto es, el valor
total de todas las acciones de to-
das las empresas cotizadas- so-
lo se increment6 en 2.662 mi-
llones de délares, menos de $
300 millones anuales.

No ha sido esta la ténica de
la region, donde las bolsas de
Colombia y Pert1 han crecido
por encima de los 30.000 millo-
nes de délares, seguida por la
bolsa salvadorefia que lo hizo
en 13.110 millones de délares.
Panama vio como su capitaliza-
cibén crecia en casi $ 5.000 mi-
llones, mientras que la bolsa
boliviana es la que mayor creci-
miento porcentual registré du-
rante esos afios (el 177 %).

si a finales de 2006,
la banca en Ecuador
suministraba 35 cen-
tavos de cada dolar de
financiacién requeri-
do por el mercado, al
cierre de 2015 el cré-
dito bancario ya supe-
ra los 50 centavos. Es
decir, que la financia-
cién bursatil ha ido
perdiendo protago-
nismo a lo largo de
estos afios, represen-
tando en estos mo-
mentos menos de la
mitad de los recursos
facilitados al sector
real. El sistema finan-
ciero de Ecuador esta
avanzando en la di-
recciéon contraria de
la preconizada por los
expertos de la Union
Europea y el Banco
Central Europeo, los
que buscan reducir la
dependencia del sec-
tor empresarial de la
financiacién banca-
ria, segin Sergio To-
rassa, experto en fi-

namnzas.

EN EUROPA
El reto de bajar la dependencia con los bancos

Cifras en millones de ddlares

22.000

20000 = Crédito bancario

Acciones
18.000 4—

16.000 —+—
14.000

Activos de Renta Fija

12.000

10.000

/.

8.000 77f

6.000
4.000 —

2006 ' 2007 ' 2008

"2009 ' 2010 2011 ' 2012

Fuente: Base de datos de la ABPE y de la FIAB

El rol que desem-
pefia la banca y los
mercados de capitales
COIMO Mmecanismos
de movilizacién del
ahorro hacia la inver-
si6n generé sesudos
debates académicos
durante las tltimas
décadas, centrandose
los argumentos en
torno a las ventajas e
inconvenientes aso-
ciadas a cada uno de
ellos, como si de al-
ternativas excluyentes
se tratase.

A raiz de los acon-
tecimientos desenca-
denados por la crisis
subprime en 2007, se
ha llegado -especial-
mente en Europa- a
un cierto consenso
en torno a la conve-
niencia de impulsar
el desarrollo de los
mercados de capitales
y reducir una depen-
dencia excesiva de la
financiacién bancaria
en la eurozona.

En este sentido, la
Comisién Europea

2013 7 2014 T 2015

estd impulsando un
proyecto que contem-
pla la unificacién del
mercado de capitales
en el Viejo Continen-
te. Sin embargo, seria
un error el reducir la
cuestién de fondo a
un simple debate
(bancos frente a mer-
cados de capitales), ya
que ambas esferas
del sistema financie-
ro resultan comple-
mentarias entre siy
no tanto alternativas
contrapuestas.

CHRISTIAN VASCONEZ / EXPRESO

—_—

2.013,15
e \ 1.554,31
e - 1.236,49 157
, ] T 789,14
633,87 2016
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Febrero
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2016 2017
OBLIGACIONES 32495 68174 43685 36315 437,40 227,80 17,00 500 @
PAPEL COMERCIAL 46410 950,80 337,70 27850 25040 35050 120,00 2480 @
ACCIONES 41,48 2,60 57,64 15,72 37,94 11,57 0,00 12,80
OPAS 0,00 0,00 000 514,54 0,00 0,00 0,00 0,00 —
CERTIFICADOS DE APORTACION 0,00 000 1500 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00 —
TITULARIZACIONES 962,37 374,05 389,30 372,40 63,40 44,00 20,00 0,00 ’
NOTAS PROMISORIAS 426 3,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 —

Fuente: Sistema Integrado de Mercado de Valores

IR A BOLSA

PYMES

La empresa debe tener estados
financieros auditados, algunas
practicas corporativas como
tener una estructura de
administracién, preparar
proyecciones para participar en
la Bolsa de Valores.

CALIFICADORA Califica a la empresa
DE RIESGO y valida su capacidad

de pago

Se inscribe propuesta
SUPERINTEN- de financiamiento de la
DENCIA empresa en la Bolsa

de Valores

Negociacién de compra
BOLSA DE y venta de papeles se
VALORES ejecuta através dela

Bolsa de Valores

Las pequefias y medianas
empresas también pueden
participar en la Bolsa de
Valores. Hay un mecanismo
especial, el registro especial
bursatil. Un negocio con venta
de $ 100.000 puede ir a Bolsa.

EMPRESA

==

RECURSOS

PARTICIPAR

En la Bolsa de Valores de
Ecuador hay 400 empresas
inscritas, de las cuales unas
115 son pequefias y medianas
empresas. Para participar hay
que contactar a una casa de

valores.

ENCUENTRELO EN
NUESTRAS VERSIONES
IPAD Y ANDROID

DICCIONARIO
BURSATIL

La Bolsa de Valo-
res de Quito da

el concepto de
algunos términos.

WARREN
BUFFETT
Consejos sobre
inversion y nego-
cios.

EL PERSONAJE
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EDMUNDO KRONFLE

DIRECTOR DEL GRUPO ORO VERDE

Un enfoque diferente
para atraer turismo

leva 10 afios al frente del Grupo Oro Verde como di-
rector de la cadena, esta a cargo de seis hoteles, el G-
timo recién inaugurado esta ubicado en el Parque
Historico, es el Hotel del Parque.

El Grupo tiene cuatro modelos de negocios en hoteleria:
Unipark, que es un hotel ejecutivo; la cadena Oro Verde que
tiene hoteles en Guayaquil, Manta, Machala y Cuenca y El
Parque, que es un hotel boutique de lujo.

Bajo su gestién se cambi6 de enfoque en el negocio, se
hicieron remodelaciones importantes en todos los hoteles.
Pero, su mayor logro es la inauguracién de un hotel en el
Parque Histérico. Se siente orgulloso de ser pionero en la
ciudad de Guayaquil, en un hotel boutique.

Para sacar adelante el proyecto en el Parque Histérico
fue necesario hacer una alianza estratégica, ptblica pri-
vada. Firmaron un acuerdo a 25 afios con el Parque His-

torico que consiste en un alquiler
B EL DETALLE

de casas patrimoniales, pero la
El Oro Verde ini-

administraciéon del negocio en si
es 100 % del Grupo El Oro. La in-
version en total fue de mas de
ocho millones de délares.

Su misién es atraer a mas tu-
ristas a Guayaquil, de tal mane-
ra que ha hecho un acercamien-
to con los operadores turisticos
nacionales e internacionales,
ademads de participar en ferias.
Especifica que el hotel Parque tie-
ne 44 habitaciones, de tal manera
que el impacto serd menor; pero cualitativo serd grande,
por el nivel de clientes que pasaran por alli, que es de al-
ta gama, que prefieren el lujo y a la vez conocer las tradi-
ciones de una ciudad.

Kronfle considera que las conexiones aéreas son muy
importantes, para atraer mas viajeros. La clave esta en por
dénde entra el turista al Ecuador. El pais tiene muchas
bondades, la principal son las islas Galapagos. Pero, si al-
guien viene desde Europa a las islas, le gusta complemen-
tar el viaje conociendo otras ciudades.

Resalta que Guayaquil esta lista para atender a més via-
jeros. Explica que la ciudad antes tenia una gran cantidad
de hoteles, pero ahora tiene variedad. En el tema de segu-
ridad, considera que no se lo debe descuidar.

Al comparar al pais con otros destinos, especialmente
con Pert, dice que ese destino cuenta con un presupues-
to muy importante. Referente a las nuevas inversiones,
buscan oportunidades para abrir en tres lugares. “En el
pasado estuvimos en Quito y en Lima, pero hoy son
Swissotel. La idea que tenemos es regresar a la capital del
pais y ver si es posible Galdpagos. A nivel internacional,
se aspira abrir un hotel en Lima. Agrega que no puede in-
dicar montos, pero se estd trabajando con mucho tesén
para abrir nuevos hoteles con atencién de primera. LZA

AGENDA EMPRESARIAL

cia a mediados
de los afos
setenta, tiene cer-
tificados de Ges-
tién de Calidad,
Ambiental, Segu-
ridad y Salud
Ocupacional.

23-03-2017 estratégicos del gigante
CONFERENCIA tecnolégico Google.

El IDE Business School de la

Universidad de Los Hemisferios 5y 6-04-2017 ]
organiza la ‘Conferencia Big Data ~ AQUA EXPO MANABI

2017’. Es un encuentro de
innovacion para empresas,
dirigido a exalumnos del
Programa Avanzado en Direccion
de Empresas que contara con la
ponencia de Pankaj Dugar, jefe de
Alianzas para proyectos

En Pedemales, de la provincia de
Manabi, el 5y 6 de abril se
efectuara Aqua Expo Manabi
2017.En el panel se analizara la
alimentacion del camardn, las
enfermedades, manejo del
mercado y la calidad de las larvas.

NOVEDADES

EMPRESARIALES

CAPACITAR

EL ARTE
DE HACER
CERVEZA

a Universidad Técnica

Particular de Loja en
alianza estratégica con Cer-
veceria Nacional y Solinal
Food School crearon el Ins-
tituto de la Cerveza del Ecua-
dor. Se trata de un proyecto
académico enfocado en brin-
dar asesoria académica y téc-
nica a los emprendedores ar-
tesanales de cerveza. En el
primer proyecto participa-
ran 20 personas. El curso
durara tres moédulos (ciclos
trimestrales). Las clases se-
ran presencial y online.

GESTION

EMPRESAS
BUSCAN LA
FELICIDAD

Hoy se celebra en todo el
mundo el Dia de la Feli-
cidad. Esta fecha se instaurd
para reconocer la relevancia
de la felicidad y el bienestar
como aspiraciones universa-
les de los seres humanos y la
importancia de su inclusién
en las politicas de gobierno.

El proyecto Happiness
fue implementado en Her-
balife del Ecuador, en el se-
gundo semestre del 2015,
para contribuir con la mejo-
ra de los indicadores de cali-
dad de servicio a través de la
potenciaciéon de los niveles
de felicidad de sus colabora-
dores. Segtin la empresa, se
han evidenciado cambios
positivos en la actitud de los
colaboradores, reduccién de
los indices de ausentismo y

una predisposicién constan-
te por aportar a cada una de
las labores. Esto ha incidido
en la productividad del ne-
gocio, por ejemplo el tiempo
de despacho y entrega de
producto era de dos dias;
ahora se realiza en 24 horas.
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SERGIO
TORASSA
Profesor de
Finanzas en
IDE Business
School

€Muchas de estas
operaciones
corporativas estan
enmarcadas dentro
de un proceso de
internacionalizaci
on de la empresa
ecuatoriana, en la
que una firma
extranjera toma
una participacion
accionarial con el
objetivo de
introducirse en el
mercado de la
mano de quien
mejor lo conoce.

€A corto plazo, el
impacto para el
pais es la
transferencia de
tecnologia y know-
how que la
empresa extranjera
le hard a su socio
local. A medio
plazo, y si los
resultados son los
que ambas partes
esperan, vendrd
una segunda ronda
de capital de mayor
envergadura.

SANTIAGO
CORAL
Gerente de
Coral
Marketing
Group

€ Me toco ser
parte
negociadora de
una compania
familiar que se
vendio a una
multinacional,
les deciamos al
vender: “lo que
compran es un
mercado, marcas,
participacion,
rentabilidad,
posicionamiento”.

€ Hay empresas
que quieren
comprar el
mercado local, y
la posibilidad de
exportacion desde
Ecuador (como
pais de origen) y
por eso es la
transaccion.

€ La venta no
siempre es por
problemas
econdémicos, puede
Ser por sucesion
familiar o porque
se quiere ganar
Un nuevo
mercado.

TOP 5 (&) DE LA SEMAN

L'!d :
T FOR MEN

>

Modelos recrearon sus portadas de
Playboy 30 anos después, entre ellas
Candace Collins y Monique St. Pierre.

A

» EL CONTEXTO: La empresa Pronaca vendié un 50 % de sus acciones a la Corporacion Multi Inversiones de Guatemala. Pero no es el
unico caso, Alimentsa -firma especializada en alimentacion para camarones- vendera la mayoria de sus acciones a BioMar.

en contraste”

extranjeras y qué significa esto para el Ecuador?

CARLOS
CARMIGNIANI
Abogado

| corporativo

€Las empresas

extranjeras que

en los ultimos 20
anos han
comprado parte o
todo de una
empresa
ecuatoriana es
porque en su gran
mayoria son
transnacionales
importantes, que
estan
consoliddndose en
Latinoamérica
para expandir su
negocio. Un
ejemplo es cuando
Unilever compré a
Jaboneria
Nacional, para
expandir su
negocio con marcas
ya conocidas y
aceptadas aqui.
Otro ejemplo es
Arca que compré
Toni.

€El pais gana una
inyeccion
importante de

capital, se genera

trabajo y venta.

LUEGO DE QUE PAIS
DESCARTARA LA POSI-
BILIDAD, LA OPQSI-
CION INTENTARA POR
CUARTA VEZ LLEVAR
AL VICEPRESIDENTE
AL LEGISLATIVO

LA ASAMBLEISTA
\WENDY VERA FUE CAP-
TADA HACIENDO COM-
PRAS EN LINEA EN
PLENO DEBATE SOBRE
EL CASO ODEBRECHT

BARCELONA ASCEN-
DIO AL TERCER

™ JORGE
CALDERON
Decano
Facultad de
Economia de

EDUARDO
PENA
expresident
‘| edela
Camara de
Comercio

€ El hecho de que € Las compaiiias
se dé la venta de extranjeras ven
acciones el mundo de otra

demuestra un
interés por parte
de inversionistas
extranjeros de que
esta empresa es
rentable y tiene
perspectivas de
crecer mas.
También puede
ser parte de una
estrategia, por
parte de los
inversores, para
poder ingresar a

manera y al final
Ecuador es un
pais dolarizado y
no tiene un riesgo
cambiario y eso
atrae. Ademds, la
velocidad de los
negocios en el
mundo es
diferente, es
exponencial y ya
no lineal y eso
hace que exista
algiin interés por

nuestro mercado parte de

con productos comparfiias
similares a los que extranjeras en
ellos tienen; es lo invertir en

Ecuador. Sin
embargo, atin no
terminamos de
salir de la recesion,
pero las empresas
han puesto fe al
nuevo Gobierno;
aunque el
presidente tendrd

que hizo Arca al
comprar Toni.

€ Es una inversién
extranjera que
ayuda a mejorar
las perspectivas
del pais, para
atraer mas

inversiones, que tomar algunas
incluso abre la medidas, pero se
oportunidad para espera que sean

consensuadas.

otras empresas.

<l DE DONDE VIENE

Alianza PAIS cerr6 el martes la posibilidad de
que el vicepresidente Jorge Glas explique ante
la Asamblea su rol politico en las empresas es-
8 tratégicas del Estado, y que fue solicitado por la
oposicién en relacion con la investigacién sobre
1.+ el caso Odebrecht. Pero coalicion CREO-SUMA
& 1o da su brazo a torcer y anunciaré en la prime-
ra sesion del pleno de la Asamblea de la proxi-
ma semana, el inicio del tramite del juicio poli-
tico contra Glas. Este serd el cuarto intento por
llevar al segundo mandatario al Legislativo.

Wendy Vera, asambleista de PAIS, revisaba una pagina de
compra de joyas en linea mientras, en el mismo lugar, la
Asamblea debatia la participacién de funcionarios ptblicos
en los casos de corrupcion de Odebrecht. El momento fue
captado en un video que no tardé en viralizarse. La asam-
bleista de Guayas tardé varias horas en emitir una explicacién
condenando a quienes la filmaron y justificando la distrac-
cién porque buscaba un “regalo de cumpleafios” para su ma-
dre. La versién de la excantante no convencié a algunos usua-
rios de redes sociales quienes contintian el debate.

Barcelona no tuvo contemplaciones con el
Clan Juvenil y gracias a la goleada alcanzada
el viernes, ascendi6 al tercer lugar de la tabla
de posiciones. Aunque tiene el mismo punta-

B A gué obedece que empresas ecuatorianas hayan decidido
vender parte de sus paquetes accionarios a empresas

MONICA
VILLAGOMEZ
expresidenta
de la Bolsa
de Valores

€ La venta de
acciones de
companias
ecuatorianas refleja
que las empresas
que recibieron
capital extranjero
eran prospectos
interesantes de
inversion y los
inversionistas ven
un potencial de
crecimiento y
retorno atractivo.

€ Siempre la

participacién de

capital extranjero
trae oportunidades
de nuevas
tecnologias,
conocimiento y un
refrescamiento en la
administracion, con
eso gana el pafis.

€ Para la economia
del Ecuador es
bueno porque
ayuda al
financiamiento de
la balanza de pagos
y dinamiza la
demanda laboral.

Los tiempos de envio de los
productos adquiridos en linea
continuaran reduciéndose.
Las entregas en el mismo dia
son muy valoradas. Shippify y
Gacela Delivery son dos star-
tups locales que lo logran.

LAS MARCAS EN
LA COMIDA

Tomarle fotos a la comi-
da es una moda que las

je que Emelec (31 unidades), la victoria (4-1)

le permite al fdolo mejorar su gol diferencia

y meter presion en la parte final de la prime-
ra etapa, que premiard al ganador con un cu-
po para la final. El préximo contrincante del

equipo amarillo serd El Nacional.

compaiiias quieren
aprovechar. Es asi que
la estrategia de marca
(branding) hoy se es-
tampa en los productos.

Cristiano Jr. revoluciond las re-
des con un video en el cual
marca un gol al estilo de papa.

Bajo el titulo ‘We Wear Culture’,
Google ha digitalizado tres mile-
nios de la historia de la moda.

DE POSICIONES. SU
PROXIMO PARTIDO

La Comision de Fiscalizacion de la Asamblea Nacional inicia-

EL PROCESO DE rd mafiana el tramite del juicio politico al contralor general
JU|C|0 PU |_|'|'| CO A|_ del Estado, Carlos Pdlit, quien se encuentra fuera del pais
= desde fines de mayo de 2017 por motivos de salud. Desde ese I_EI _Ma" del Sur promete un
" S P — : CONTRALOR CARLOS dia arrancaran los 15 dias de plazo para que los legisladores viaje al futuro, desde el 15 al
Lo pudados do i ootel Sl dwional T NCJRA ESTE  prepemten pucbasenconta dlfuncionaioy seabri e e 17 d ete mes o presentar
para alimentar a los tigres. apodera de las redes sociales. riodo para que este presente su defensa. La ausencia de Polit su primera "Expo Tecnologia
|_U N ES EN |_A causo esta semana una disputa por el silléon principal de la con el auspicio de EXPRESO.
Mire los videos en nuestra app GRANASA. Blisquenos en App Store y Google Play AS AM B |_E A Contraloria que enfrenté a dos autoridades clave del despa- Habrd un poco de robética,
H B E S S S S S S S S S S S E S S N SN E S EEEEEN

cho: Pablo Celi de la Torre y Sabett Chamoun Villacrés. gadgets y mas.
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ENTREVISTA.

®
Sery 10 TOT'“SS“ El catedratico del IDE Business School ofrece detalles so-

bre como impacta la tecnologia en el comercio minorista, en EE.UU. Dice que en Ecuador la cons-
truccion de centros comerciales es un desafio creativo y que la clave es la experiencia que se brinde.

‘El retail vive un cambio de tendencia’

PEDRO I\/\ALDONADQ O. ()
Editordel Semanario LIDERES

Unanalisis suyo advierte
queelretail enfrentaunmo-
mento complicado en EE.UU.
¢Qué estapasando conel
comercio minorista aescala
global?

Tanto en Europa como en los
EE.UU.,, el comercio al detalle es-
ta viviendo una transformacion
de grandes dimensiones. Asi lo
confirma un reciente estudio
publicado por JP Morgan Chase,
donde -tras estudiar 284 000 fo-
tografias delos estacionamientos
de los malls americanos hechas
por satélites- se constaté unclaro
debilitamiento de la afluencia de
publico a estos establecimientos.
Losparqueaderostienencadavez
menor ocupacion, lo que puede
ser consecuencia de un cambio
de habito, sea que los estadouni-
denses decidieron compartir el
auto al hacer compras, o porque
ahoraprefierenquedarseencasa,
comprando en Amazon desde la
computadoraosucelular.

é¢Comoreaccionanlasgran-
descadenas?

Los primeros damnificados
ya han aparecido. El pasado mes
de febrero, el multimillonario
Warren Buffett se deshizo de la
totalidad de las acciones que po-
sefa en Wal-Mart Stores -unos
USD 900 millones-, para colocar
ese dinero en lineas aéreas. En
marzo, Radioshack se declar6 en
suspension de pagos. Su eterno
rival, Circuit City, le habia prece-
dido algtn tiempo antes, victima
de las ventas online. Los altos di-
rectivos de Sears anunciaronque
tenfan “dudas considerables de
continuar siendo un negocio via-
ble” dentro de doce meses.

¢Quéfactoresgeneranesta
desaceleraciondelsector?

Primero, estamos ante un cam-
bio en los habitos de compra de
laspersonas, que han migradodel
desplazamiento fisico al centro
comercial alacomodidad de ele-
girlos articulos de su preferencia
através del ordenador o del celu-
lar. Una segunda causa tiene que
ver conun claro exceso de oferta.
Segtn The Cowen Group, EE.UU.
tieneunratio de superficie de cen-
tros comerciales por habitante
siete veces mayor que el de Italia
y diez veces que el de Alemania.
Luego estd la aparicion de las
firmas de comercio electrénico,
con sus sofisticados sistemas de
Inteligencia de Negocio, han ero-
sionadoconfuerzalaactividadde
las firmas que operan a través de
tiendas. En cuarto lugar, la crisis
financiera causadaporlashipote-
cassubprime hamarcadoindele-
blemente el comportamiento del
cliente. Las finanzas personales
se deterioraron y mucha gente
queddsintrabajo.Finalmente, las
generaciones mas jévenes estin
cambiando sus habitos de com-
portamiento. Ya no compran ca-
rrosy privilegianlaaccesibilidad.

Fotos: Enrique Pesantes / LIDERES

‘ LOS MALLS
DEBENVERALA
TECNOLOGIA
COMO UN ALIA-
DO PARA MEJO-
RAR LA COMU-
NICACION CON
LOS CLIENTES”.

‘ EL HIPER-
MERCADO
YANOESEL
ANCLA, SINO
UNA TIENDA
MASDENTRO
DE UNA OFERTA
GIGANTE”.

¢Quésepuedeesperar enel
cortoymediano plazos?

Esprevisible anticiparunafuer-
te reduccién en lo que durante
cinco décadas fue uno de los ico-
nos de la economia y la sociedad
estadounidense: el centro comer-
cial. Entre 1956y 2005, se constru-
yeron en ese pais1500 malls. Hoy
quedan unos 1100 y los expertos
prevén que en diez afos esta ci-
fra no supere los 800. Asimismo,
el namero de tiendas cerradas
durante el primer cuatrimestre
de 2017 proporciona pistas sobre
la magnitud del problema. Entre
eneroy abril del presente afio, las
cadenas cerraronunos 3250 pun-
tosde venta.Silaevoluciondelos

precios en bolsa de las acciones
es un fiel reflejo de las expectati-
vas de futuro de los negocios, el
panorama queda bastante claro:
mientraslostitulosde Macy’shan
perdidoun 64% de su valor enlos
ultimos dos afios, los de Amazon
han subido un135%.

¢Es el milenial ungran con-
sumidor?

Las generaciones mas jovenes
y urbanas estdn cambiando sus
habitos de comportamiento, se
estan volviendo mas europeos,
estan abandonandola culturadel
autoyaprecianlosestablecimien-
tos cercanos. Les gusta comer
bien, porloquelosbuenosrestau-

HOJADEVIDA

Formacion. Econo-
mista, master en Di-
reccionde Empresas
Turisticas por La Salle
International Gradua-
te Schooly MBA por
IESE Business School.

Cargos actuales. So-
cio de Diagnostico &
Soluciones, consul-
toraespecializadaen
bancay seguros, con
sede en Espana. Pro-
fesordel IDE Business
School.

Experiencia. Masde
25 anos de expe-
riencia en el sector
financiero e inmobi-
liario eninstituciones
como BBVA, Banca
Catalana, Caixade
Barcelona, Banco
Amazonas, Pronobisy
mas firmas.

ra americana esta en maximos, a

secuencia de las restricciones

casino vanalmall.

éQuéotrasactividades
puedenserimpactadasporla
tecnologia?

Latecnologia puede emplearse

i alolargo detodalacadenade su-
. ministro y en cualquier funcién
i comercial. Esta presente desde el
| momento que la empresa recoge
. informacién del mercado hasta
i el servicio posventa. La tecnolo-
- gia no solo esté revolucionando
i lamanera de organizar y coordi-
i nar la distribucién, reduciendo
- los costes de mercadeo y gene-
i rando nuevas producciones de
servicios, sino que ademas lleva
i a redefinir los limites naturales
i delosmercados, modificandolas
. reglasbasicas de lacompetencia,
i reformulando el alcance de las
| actividades comerciales y de las
- relaciones con los proveedores y
{ proporcionando un nuevo con-
. junto de armas competitivas.

¢Construirunmall estoda-

. viaunbuennegocio?

El desarrollo de un mall es un

. desafio creativo parael promotor
i inmobiliario que lo impulse. Sin
i duda,la calidad dela experiencia
- que puedan hallar los visitantes
i serauno de los factores claves de
| éxito.Las personas que vengan al
. centrocomercialbuscaranviven-
i cias de ocio, de vida familiar, de
disfrute,donde el acto de compra
i sea solo uno mas de los aspectos
| atener en cuenta. La mayoria de
- los nuevos centros comerciales
! exitosos en el mundo hoy en dia
| se caracterizan por ser macro-
i proyectos inmobiliarios, que in-
i cluyen un disefio arquitecténico
- de primer nivel y una oferta ladi-
i co-comercial destinada a atraer
. unpublico objetivo especifico.

éQué se puede esperar enlos

malls de Ecuador? Vemos que
i lasgrandes cadenassiguenin-
. augurando establecimientos.

El retail ha sido uno de los sec-

i tores que mejor ha sabido apro-
- vechar la bonanza petrolera que
i experiment¢ el pais en la dltima
i década. Se construyeron nuevos
centroscomerciales,masgrandes
i yfuncionales. Segtin el dltimo re-
. porte de la consultora Gamboa
i & Asociados, en Guayaquil y su
i nucleo urbano existen unos 50
. emprendimientos de este tipo,
i mientras que en Quitoalcanzana
i latreintena. Atin hoy -en un en-
. torno de ralentizacién econémi-
i ca-existenvariosmallsenfasede
. construccion.

rantes son un sector en alza. Esta !
preferenciano es compatible con !
laofertagastronémicahabitualde
un mall, donde lo que predomina |
eslacomidarapida. Elociodelos |
milenials también es diferente. :
Les gustaviajar,como demuestra |
elhechoquelaocupaciénhotele- |

¢Faltamucho en Ecuador
paraquelos centros comer-
ciales ylas cadenas minoris-
taslleguenauntecho?

El cambio de tendencia que
se esta produciendo a ambos la-
dos del Atlantico esta llegando a

i Ecuador. Ello coincide con una
pesarde queelnimerodeturistas |
extranjeros ha disminuidoacon-

coyuntura de caida del consumo,
pérdida de empleo adecuado y

i relativamente baja confianza del
migratoriasimpuestas por el pre-
sidente Trump. Viajan mas, pero '

consumidor, tres factores que
afectan las decisiones de gasto

i deloshogares. Es notorio en casi
- todos los malls el cierre de tien-
i das, los locales desocupados y la
. renegociacion a la baja del valor
i delosalquileres.
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virtual

LINA ZAMBRANO
zambranol@granasa.com.ec

GUAYAQUIL

| futuro es de horas y no
E de afios cuando se trata de

tecnologia. Tener en men-
te ello hace que los centros co-
merciales y un experto ecuato-
rianos analicen y tomen medi-
das referente a lo que ocurre en
el exterior: los negocios virtuales
ganan terreno y obligan a que
los centros comerciales cierren.
Esta coyuntura hace que se bus-
quen nuevas estrategias para
atraer a los clientes.

Comercio. En Ecuador se
mueven al ano entre 700 y
800 millones de dolares en
e-commerce, la cifra es
una estimacion, ya que no
hay un estudio actualizado.

Los malls extranjeros que no
pretenden perder la guerra con-
tra las ventas online han desa-
rrollado una oferta ludico - co-
mercial. Sin duda, la calidad de
la experiencia que puedan ha-
llar los visitantes serd uno de
los factores claves de éxito. Las
personas que vengan al centro
comercial buscaran vivencias
de ocio, de vida familiar, de dis-
frute, donde el acto de compra
sea solo uno mas de los aspec-
tos a tener en cuenta. Asi lo in-
dic6 a Diario EXPRESO Sergio
Torassa, catedratico de IDE Bu-
siness School, quien analiza el
tema en un articulo para la aca-
demia. Lo interesante es que la
estrategia a la que se refiere To-
rassa también se practica en
Ecuador, sin que ello implique
que el problema internacional
ya sea nacional.

Torassa explic6 que los
malls han de aprovechar las
nuevas tecnologias, utilizando-
las como un aliado estupendo
para mejorar la comunicaciéon

economia

LLos malls se anticipan
a la competencia online

Experto analiza el cierre de los centros comerciales en el exterior, por la venta

Comprasy
diversiones
en el Mall

Un viaje al futuro es lo que ofrecié Mall del Sur en su primera expo tec-
nologia, evento que se desarroll6 el pasado fin de semana. Se apreci6 una
muestra de autdématas a cargo de los estudiantes del club robética de la
Universidad Politécnica Salesiana. La experiencia virtual fue disfrutada
por la familia, una estrategia para combinar la diversiéon con las compras.

economia@granasa.com.ec

(1)

CHRISTIAN VINUEZA / EXPRESO
oy

con los clientes.

La apuesta ganadora pasa
por ofrecer “experiencias” dife-
rentes a la compra por Internet,
en las que se fomente el ocio y
la restauraciéon. Algunos cen-
tros comerciales europeos pare-
cen parques de atracciones, en
los que es posible esquiar o lan-
zarse en paracaidas en un tiinel
de viento. El hipermercado ya
no es el ancla, sino una tienda
mas dentro de una oferta gigan-
te que incluye desde spas y cen-
tros de wellness (equilibrio sa-

ludable en la mente, fisico y
emocional) hasta despachos de
abogados.

“En Ecuador no hay cierre de
centros comerciales y las com-
pras virtuales atin son peque-
fas. Pero tampoco estamos ais-
lados del mundo y sin tener el
problema en territorio nacional,
los malls planifican actividades
de diversién para todo el afio”,
dijo Leticia Garcia, gerente de
Marketing del Mall del Sur. Es
asi que se ven shows de cantan-
tes, chefs, semana de belleza,

etc. El fin de semana pasado,
por ejemplo el Mall del Sur ofre-
ci6 una feria de tecnologia, acti-
vidad planificada para que el tra-
fico suba un 15 %, adicional al
20 % que se incrementa por los
descuentos por el Dia del Padre,
explic6 Garcia.

En este fin de semana en
Riocentro los nifios prepararon
galletas, hubo shows de cantan-
tes y sorteos de camisetas depor-
tivas como parte de la celebra-
cién del Dia del Padre.

En Ecuador los malls ofrecen

En Ecuador no ocurre, pero aplican estrategias para no ser presa facll

— LA FRASE

El desarrollode un
mall se presenta
en la actualidad
como todo un desafio
creativo, se buscan
vivencias.

SERGIO TORASSA
catedratico del IDE

diversién simplemente porque
la estrategia multiplica los clien-
tes y no por una pelea con los ne-
gocios virtuales. Las cifras asi lo
demuestran. Garcia resalté que
el trafico en el Mall del Sur se
mantiene, es de mis de
1’300.000 al mes. En el resto de
centros comerciales mas o me-
nos tiene un trafico parecido, lo
que ratifica que el problema in-
ternacional no ha llegado al
Ecuador, pero eso no significa
que desde ya se trabaje en las es-
trategias que seducen al cliente a
ir a un centro comercial. Al pun-
to de que en Guayaquil los malls
son parte de la diversion y paseo
que se puede tener en un am-
biente climatizado.

Aunque la situacién en el ex-
terior es diferente. En Estados
Unidos se espera una reduccién
mas que significativa de lo que
durante cinco décadas fue uno
de los iconos de la economia, los
centros comerciales. Entre 1956
y 2005 se construyeron 1.500
malls. Hoy quedan unos 1.100 y
se estima que en 10 afios esta ci-
fra no supere los 800. En el pais
nortefio, en lo que va del afio
han cerrado mas de 3.200 tien-
das. Mientras tanto, los analistas
de Credit Suisse esperan que es-
te namero supere las 8.600 an-
tes del fin de 2017. A modo de
comparacién, 6.163 tiendas ce-
rraron en 2008, que habia sido
el peor afio para el sector hasta
ese entonces.

El cambio
climatico afecta
la expansion

del Canal

de Panama

Llueve tres dias y tres
no, y ello influye en las
fuentes de agua

Las proyecciones que ma-
neja el Canal de Panama
sobre el comercio interna-
cional indican la necesidad,
en un plazo de 15 afios o
menos, de una segunda am-
pliacién de la via, pero el
cambio climatico aparece co-
mo un escollo en esos pla-
nes, debido a su efecto en las
fuentes de agua.

“Un cuarto juego de es-
clusas sin mas agua es un
suefio”, aseverd el adminis-
trador de la Autoridad del
Canal de Panama, Jorge
Quijano, al reiterar los pla-
nes de una futura segunda
ampliacion cuando faltan
pocos dias para que se cum-
pla un ano de la entrada en
servicio de la primera, el
proximo 26 de junio.

POR CIENTO

del comercio mundial
pasa a través del Canal
de Panama.

Una muestra de que el
cambio climatico “si se esta
dando” es que ya en Pana-
ma no se registra “como an-
tes”. “Ahora vemos como
tres dias de mucha lluvia y
luego tres dias sin lluvia. Y
eso es parte de ese cambio
climético. Para el canal el
agua es vida, igual que lo es
para nosotros como huma-
nos”, sostuvo.

La sequia obligd en mayo
de 2016 a una restricciéon en
el calado de los buques. In-
cluso la ampliacién se inau-
gur6 el 26 de junio de ese
afio con un nivel menor de
profundidad al que puede
ofrecer el ensanche en con-

diciones normales. EFE

INDUSTRIAS
Japon financia un
centro de faenamiento

El Ministerio de Industrias y
Productividad y el Gobierno
Auténomo Descentralizado
de Jipijapa desarrollaron una
agenda de trabajo de activida-
des previas a la apertura del
Centro de Faenamiento de Ji-
pijapa, un proyecto impulsa-
do por el Mipro con recursos
no reembolsables del Progra-
ma Non Project del Gobierno
de Japén, por un monto cer-
cano al mill6n de dodlares.

AGRICULTURA
Acuerdo para seguir
la minga agropecuaria

La ministra de Agriculturay
Ganaderia, Vanessa Cordero
Ahiman, y el representante
del Instituto Interamericano
de Cooperacion para la Agri-
cultura (IICA) en el Ecuador,
Victor Arriia, acordaron con-
tinuar la ejecucién de la Ma-
triz de Cooperacion Técnica
IICA-MAG 2017 y alinearlo a
los objetivos de la estrategia
de la Gran Minga Agropecua-
ria en pro de la agricultura
sostenible.

EMPRESAS
La firma Talma inicia
operaciones en Ecuador

La empresa Talma Servicios Ae-
roportuarios S.A. inicia opera-
ciones en Ecuador con la com-
pra de la compatiifa Andes Air-
port Services. Actualmente, An-
des opera en siete aeropuertos
del pais y cuenta con un 30 %
de participacion del mercado
de servicios de rampa a nivel
nacional. Desde hace mas de

15 afios se encuentra en Quito,
Guayaquil, Cuenca, Manta, Bal-
tra, San Cristébal y Coca.

La construccion se recupera timidamente

VARIACION DEL VOLUMEN DE CONSTRUCCION

Las edificaciones salen
de las cifras negativas,
pasande -12,3 a0,4 %

n el primer trimestre de es-

te afio el volumen de la
construccién se mantuvo en ci-
fras negativas, en marzo fue de
-12,3 en relacién a febrero de
este afio. Pero en el cuarto mes
se ve una timida recuperacion,
sale de los ntimeros rojos a un
0,4 %, segtn el Estudio Men-
sual de Opinién Empresarial
de abril 2017, del Banco Cen-
tral del Ecuador (BCE).

¢Significa que el sector em-
pieza el proceso de alzarse co-
mo en el pasado?

“No”, dijo a Diario EXPRE-
SO Enrique Pita, presidente de
la Camara de Construccién de
Guayaquil.

3,7

En porcentajes
0,4

Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. |Ene. Feb. Mar Abr.
2016 2017
Fuente: BCE

Explicé que las sefales de
que el Gobierno estaria dis-
puesto a un didlogo con todos
los sectores productivos, que el
nuevo presidente Lenin More-
no envié desde antes de asumir
su cargo, marc) la diferencia.
Porque entonces se despert6 la

confianza para reanudar algu-
nos proyectos que se detuvie-
ron. Es de esperar que de a po-
co siga subiendo, segtin el estu-
dio para mayo se esperaba un
incremento de 0,8 %, en rela-
cién al mes anterior.

Segtin Pita, el que el Gobier-

no dé pistas de que va a apoyar
a los sectores productivos, de
que va a fortalecer el délar, el
anuncio de que la ley de Plus-
valia serd revisada, al igual que
el proyecto del dinero electroni-
Co; eso genera expectativas po-
sitivas en los constructores y en
los compradores.

Pero esto no significa que a
corto plazo el sector se va a re-
cuperar. Para que eso ocurra el
entorno econémico tiene que
darse en mejores condiciones,
manifesté. Sin embargo, el
proyecto que anuncia el Go-
bierno serd una posibilidad pa-
ra que la actividad se reactive
de forma significativa. Y en es-
ta semana se empezaran las
conversaciones entre el Go-
bierno y el sector, lo primero
serd saber los detalles del nue-
vo proyecto de vivienda. LzA

+[@ DEBATES SOBRE EL PAPEL

PREGUNTA: ; DEBE MANTENERSE LA VENTA DE MEDICINAS SIN RECETAS
MEDICAS?

LOS ANTIBIOTICOS SI
REQUIEREN RECETA

La venta de medicina se debe
mantener sin recetas, dice
un 99 % de los lectores que
participaron en Debates so-
bre el papel.

Pero aclararon que las re-
cetas deben ser una obliga-
ci6én cuando se trata de anti-
bidticos. Incluso refirieron
que en ciertas farmacias, el
vendedor es quien le indica
qué tomar al cliente que pi-
de una pastilla para cierta
dolencia, una practica que
estd prohibida, pero no to-
dos la respetan.

Jorge Diaz, lector de Dia-

Si No
99 % 1%

rio EXPRESO, indicé a tra-
vés de las redes sociales que
las vitaminas y el mentol no
necesitan receta, pero la am-
picilina si. LZA
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economia
Nada para al auge de subempleo

El desempleo va en aumento
en Quito y Cuenca. Mientras
que Guayaquil presenta una
reduccion en el empleo pleno

RHONNY RODRIGUEZ GARCIA
rodriguezrh@granasa.com.ec 1 QUITO

as cifras sobre el empleo y

I desempleo expuestas por
| Instituto de Estadisticay
Censos (INEC) son poco espe-
ranzadoras. Si bien el desem-

pleo muestra una reduccién en

AUMENTO DEL EMPLEO ADECUADO / PLENO

El empleo adecuado o pleno que son perso-
nas con empleo que perciben ingresos labora-
les iguales o superiores al
salario minimo, trabajan
igual o mas de 40 horas a
la semana, y tienen todos
los beneficios incluida la
seguridad social, pas6 de

41,0 %

fue la tasa que se
registro en junio de
2016

EMPLEONO
REMUNERADO

Otra de las cifras que
va en aumento segiin el
Instituto es el referente
al empleo no remunera-
do que lo conforman
aquellas personas con
empleo que no perciben
ingresos laborales. En es-
ta categoria estan los tra-
bajadores no remunera-
dos del hogar, trabajado-

eme 102 %

remu-

nerados ..
es latasa a junio

de 2017

en otro
hogary
ayudan-
tes no
remunerados de asalaria-
dos y jornaleros. En junio
del afio anterior eran
759.390 personas, para el
mismo mes en este afio,
la cifra lleg6 a las 828.059
personas.

3'214.776 en junio del 2016 a 3'267.363 al mis-
mo mes de este afio. La
poblacién en edad de tra-
bajar en el pais es de 11,9
millones de personas, la
poblacién econémica-
mente activa (PEA) es de
8,1 millones de personas.

40,1 %

es la tasa que se
registra en junio de
2017

EL DESEMPLEO VAALABAJA

Las cifras del desempleo en el
Ecuador van disminuyendo. En
junio de este afio los desemplea-
dos en el pais fueron 366.004, lo

que con-
trasta con 5 3 0/0
lo que ocu- ’

i fue la tasa que se
rrié en ju- P

. registro a junio del
nio del 50 anteri
2016, en afio anterior
donde se

registro habian 416.883 perso-
nas desempleadas. Son conside-
rados desempleados las perso-
nas de 15 afios y mas que, en el
periodo de referencia, no estu-
vieron empleados y presentan
ciertas caracteristicas: 1) No tu-
vieron empleo, no estuvieron
empleados y estin disponibles
para trabajar; 2) buscaron traba-
jo o realizaron gestiones concre-
tas para conseguir empleo o pa-
ra establecer algtin negocio. Se
distinguen dos tipos de desem-
pleo: abierto y oculto. El desem-
pleo abierto se refiere a personas
sin empleo, que no estuvieron y

que buscaron trabajo e hicieron
gestiones concretas para conse-
guir empleo o para establecer al-
gln negocio. En tanto, que el de-
sempleo oculto se trata de gente
sin empleo, que no estuvieron
empleados, que no buscaron tra-
bajo y no hicieron gestiones con-
cretas para conseguir empleo o
para establecer algtin negocio
por alguna de las siguientes ra-
zones: tiene un trabajo esporadi-
€o u ocasio-

nal; tiene 4 5 0 /0
un trabajo v

ara empe- es el registro que
i tiene el INEC en
zar inme- INE
diatamente; este junio
espera res-

puesta por una gestiéon en una
empresa 0 negocio propio; espe-
ra respuesta de un empleador;
espera respuesta de un emplea-
dor u otras gestiones efectuadas
para conseguir empleo; espera
cosecha o temporada de trabajo
o piensa que no le daran trabajo
o se cansoé de buscar.

economia@granasa.com.ec

(1)

comparacion con junio del afio
anterior, esta realidad se contra-
pone con el crecimiento del su-
bempleo (personas con empleo
que perciben ingresos inferio-
res al salario minimo, que ac-
tualmente es de 376 dodlares
mensuales), en mas de un cua-

EL EMPLEO PLENO
EN GUAYAQUIL CAE

De las cinco ciudades en
que el INEC hace su estadisti-
ca, el organismo establece
que con respecto a junio de
2016 la tasa de empleo ade-
cuado o pleno disminuye en
Guayaquil. Se establece una
disminucién de 4,5 % en
comparacioén entre los meses
de junio de 2016 y el mismo
mes del presente afio. Segiin
los indicadores laborales, en
junio del afio anterior el por-
centaje era del 54,0 %, y en la
actualidad se redujo al 49,5
%. El Puerto Principal mues-
tra el mayor porcentaje de
disminucién en comparacién
con Quito, Cuenca, Machala y
Ambato.

SUBEMPLEOEN
LO RURAL SUBE

Los indicadores en el
sector rural también de-
termina que el subempleo
creci6 en esta zona. En ju-
nio del 2016 habian
476.096 personas, mien-
tras que en este afo subid
a 628.691 personas su-
bempleadas. Una cifra
que también aumento es
el empleo no remunera-
do, pasando de 507.662 a
553.109 personas.

tro por ciento con respecto a ju-
nio del 2016.

El presidente Lenin Moreno
ofreci6, y consta en su programa
de Gobierno, el generar 250.000
plazas de trabajo por afio “con lo
cual en dos afios lograriamos el
pleno empleo”, asegurd.

Sin embargo, la situacion eco-
némica que atraviesa el pais, ha
sido calificada por el propio Go-
bierno “como dificil”. Como lo
public6 EXPRESO, desde el Eje-
cutivo se estructura un plan pa-
ra tener una economia estable
en 18 a 24 meses.

EL SUBEMPLEO VAEN AUMENTO

Los niimeros expuestos
por el INEC dan cuenta

que el
1 6 3 0/0 subem-
! pleo
fue la tasa de perso-

nas subempleadas l(que €5
enjunio de 2016 2 SW2
toria del

subem-

pleo por insuficiencia de
tiempo de trabajo, es decir
trabajan menos de 40 horas
efectivas a la semana, y por
insuficiencia de ingresos,
esto es, que reciben pagos
menores al salario mini-
mo), va en aumento. Desde
junio del afio anterior este
rubro fue creciendo mes
por mes. En junio del afio

anterior existian 1°277.717
subempleados. Este rubro
subib en el tercero y cuarto
semestre de ese mismo
afio. Evolucién que se man-
tuvo en el primer trimestre
de este afio, en donde lleg6
al tope mas alto, llegado a
1'726.030 subempleados.

il 905,

cifra del
subem-
pleo, (per- es la tasa de perso-

sonas con npas subempleadas
empleo a junio de 2017
que, perci-

bieron ingresos inferiores al
salario minimo y/o trabaja-
ron menos de la jornada le-
gal llega a 1'668.577.

QUITO Y CUENCA CON MAS DESEMPLEO

Las ciudades de Quito y
Cuenca muestran un aumento
en el desempleo en este mes de
junio en comparacién al mis-

mo mes
del 2016. 6.8 %

La capital crecic': el subem-
pasa de7.1  pleo en Guayaquil
% el afio en un afo
anterior a

7,8 % en el

2017. En tanto que Cuenca su-
be del 3,3 % que fue en 2016 a
4,5 % en el 2017. En tanto que
las ciudades de Machalay Am-
bato muestran una mejoria en

esta medicién. Machala pasé de
4,6 % el aflo anterior a 4,2 % en
el presente, en tanto, que Am-
bato de 5,3 % redujo su desem-
pleo al 4,6 %. Guayaquil man-
tiene el mismo porcentaje de
hace un afio, esto es, el 5,3 %,
aunque muestra un aumento
con relacién al primer trimes-
tre de este afio cuando tuvo el
5,1 %. En cuanto al subempleo
Guayaquil se dispara. Se regis-
tra un incremento de casi siete
puntos. El afio anterior era de
15,5 %y ahora es del 22,3 %; lo
mismo sucede con Quito.

Las franquicias, una opcion para la falta de trabajo

Con una inversion de
$ 7.000, en el pais
se puede adquirir una

1 desempleo, el subempleo y

otro empleo no pleno tienen
a mas de cuatro millones de
personas buscando cémo me-
jorar sus ingresos, ya que una
canasta basica cuesta $ 707,47,
segun el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos. Frente a la
coyuntura tres asesores consul-
tados por Diario EXPRESO dan
varias alternativas.

Una de las opciones son las
franquicias, “al ser la duplica-
cién de un negocio exitoso, se
convierte en una alternativa de
inversion para aquellas perso-
nas que quieren emprender”.
Asidijo a EXPRESO Guido San-
tillan, gerente de Ecuafranqui-
cias. Explicé que empezar un
negocio desde cero tiene mas
riesgos, tiempo y en algunos ca-
sos hasta mas dinero que empe-

— LA FRASE

Miautoempleoes

sacar los caros de

colchones, alfombras
y muebles, me promociono
por las redes.

JOSE ALCANTARO R.
Joven de la fila del subempleo

zar con una franquicia.

En el pais se encuentran fran-
quicias desde 7.000 délares, un
ejemplo son las islas para vender
perfumes genéricos Bibi’s. El
propietario y gerente, Roberto
Nogales, indic6 que la licencia
para usar la marca por tres afos
cuesta 1.500 délares y los pro-
ductos mas muebles suman
7.000 dolares, para ofertar el pro-
ducto en una isla.

Bibi’s también ofrece otra
opcion, ser distribuidor; con
300 délares reciben un kit con
48 fragancias para promover

.....

Empresario. Guido Santillan,
gerente de Ecuafranquicias.

los perfumes; la rentabilidad
puede ser hasta un 25 %, pero
ello depende del monto de
compra. El minimo de compra
es de 200 dolares.

A nivel de restaurantes hay
pizzerias y pollos asados, las
franquicias cuestan 40.000 déla-

res, dijo Santillan. Agregd que
mas opciones se pueden ver en
www.ecuafranquicias.com

Santillin enfatiz6 que otra
ventaja de la franquicia es que el
franquiciante brindara asesoria
continua al franquiciado y el apo-
yo para resolver inconvenientes
en un menor tiempo.

Otra opcidn esti en el terre-
no de la tecnologia. Sergio To-
rassa, catedratico del IDE, indi-
c6 que la Big Data abre las puer-
tas a negocios de asesoria e in-
formes de todos los datos reco-
gidos. Un reciente estudio ela-
borado por Forbes y la consulto-
ra Ernst & Young? evidencié c6-
mo el uso estratégico de la in-
formacion esta transformando
los procesos tradicionales de las
compafiias, con un triple objeti-
vo: hacerlas mas competitivas,
que generen mejores resultados
con menos riesgos e interna-
mente se estimule el desarrollo
de nuevas iniciativas.

Desde la perspectiva de la al-

ta direccién, los hallazgos no
pueden ser mads auspiciosos,
concretandose tanto en resulta-
dos financieros como en cam-
bios positivos en la cultura corpo-
rativa de la compafiia y mejoras
de su propia estrategia integral.
Respecto a los primeros, con la
introduccién de la analitica Big
Data, las ganancias aumentan.
Segun los hallazgos de EY, el 66
% de las compaiiias que aposta-
ron por ella lograron un aumen-
to -como minimo- del 15 % en
sus beneficios durante 2016. Adi-
cionalmente, el 63 % de las em-
presas usuarias aumentd sus
margenes operativos en mas del
15 % a lo largo del pasado afio.
Alrededor del 60 % de las firmas
estudiadas consiguieron fortale-
cer sus puntos débiles para hacer
frente a los riesgos a los que se
enfrentaban en su sector.

En tiempo de los ciberataques
también se pueden crear nego-
cios que vendan programas de
proteccion para ello. LZA

. PARA ABRIR UN LOCAL
“Es mejor
evitar las
deudas”

Cuando se busque un
autoempleo o cristalizar
un emprendimiento desde
el desempleo, es necesario
que la inversion inicial del
proyecto provenga de aho-
rros propios -o de un terce-
ro- y no de un crédito, es lo
que recomienda Juan Car-
los Jacome, consultor eco-
némico. Agrega que en tér-
minos técnicos, la inver-
sioén debe ser un aporte de
capital mas que una deuda.

Para Jacome, el comer-
cio y la venta de productos
de consumo masivo es
donde el capital se puede
mover con mayor rapidez.

Destacé que en la agri-
cultura la ganancia se la ve
a largo plazo. LZA

La pobreza extrema crece mas
en Guayaquil, Cuenca y Machala

No hay un crecimiento
estadisticamente
significativo, dice el INEC

Solo en Ambato la pobreza
extrema se mantuvo sin
cambios en junio del afio que
corre (4 %). En Quito, Guaya-
quil, Cuenca y Machala hubo
cambios, pero el Instituto Na-
cional de Estadistica y Censos
(INEC) considera que esos
cambios “no son estadistica-
mente significativos”.

El Gltimo reporte fue dado a
conocer ayer junto con las esta-
disticas del mercado laboral.

En los cinco ultimos afios
este indicador ha tenido caidas

significativas en el Puerto Prin-
cipal, en la capital de la Repu-
blica y la ‘Capital del Banano’,
no asi en Ambato y Cuenca.
En las épocas de mejores in-
gresos econémicos (2014-2015)
para el Estado y la economia en
general, el porcentaje de gente

" 30

POR CIENTO

fue la pobreza urbana extre-
ma en junio del presente
ano. No tuvo cambios.

en la pobreza disminuy6 sus-
tancialmente.

A nivel nacional la extrema
pobreza logra una reduccién
de 0,2 puntos porcentuales. Pa-
s6 de 8,6 % en junio 2016 a 8,4
% en junio 2017. En el area ur-
bana su incidencia se mantuvo
igual. en 3,9 por ciento. En el
area rural vari6 0,8 puntos por-
centuales, de 18,6 % a 17,8 %
en el periodo.

En Guayaquil pas6é de 1,5 a
1,9 %y en Cuenca de 0,7 a 1,7
% y en Machala de 1,5 a 2,1 %,
de acuerdo con el INEC. En
Quito subié un 0,2 % (21,9 %
en junio de 2017).

En junio de 2017 la linea de
pobreza se ubicé en $ 85,58

mensuales por persona, mien-
tras que la linea de pobreza ex-
trema en $ 48,23 mensuales
per capita. Con este umbral, a
nivel nacional la incidencia de
la pobreza por ingresos fue del
23,1 %y la extrema pobreza del
8,4 %, segin el INEC. A nivel
urbano la incidencia de la po-
breza es del 14,6 % y la extrema
pobreza del 3,9 %; mientras
que en el area rural la del 41,0
% y del 17,8 % respectivamen-
te. Una persona es pobre por
ingresos cuando su ingreso per
capita familiar estd por debajo
de la linea de pobreza.

Lo que pase en politica eco-
némica de aqui hasta final de
afio serd relevante. GLC

T

Agricultura. La pobreza rural en junio de 2017 fue de 41 %.

GUILLERMO LIZARZABURO / EXPRESO
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La advertencia

“El bitcoin puede explotary los bancos
centrales serian acusados de no hacer nada”,
Ewald Nowotny del Banco Central Europeo.
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Los 10 avances medicos
que lideraranel 2018  §

& Eslegal en Japon
~ Japon en el pasado abril fue el primer

]

pais del mundo en reconocer
legalmente las criptomonedas.
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n todo el mundo existen
Eunas 1.200 cibermonedas,

o sello
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-¢Quién resguarda los ddlares
que se cambian por bitcoin?
- Las transacciones son ané-
nimas, sin intervencién de
banco alguno. Al contrario de
lo que sucede con las divisas
tradicionales, no es necesario
revelar la identidad de quie-
nes operan con ellas, por lo
que la privacidad es total.
-{Como funciona?

La negociacion se realiza per-
sona a persona, por internet,
mediante un software espe-
cial que los usuarios han de-
bido descargarse. Este soft-

SERGIO TORASSA

El socio de Diagnostico & Soluciones, consultora especializada en banca
y seguros con sede en Espana y profesor de IDE Business School explica
a Diario EXPRESO los riesgos que hay al invertir en cibermonedas.

"Han cerrado

[

s ¥ = |

actividad fraudulenta. Todo
ello implica que en la opera-
tiva con bitcoins las partes
asumen significativos ries-

30 0p

eradores”

carrota. En el proceso, Mt.
Gox anunci6 que casi
850.000 bitcoins de clientes,
valorados en $ 450 millones
en ese momento (alrededor
de $ 14.000 millones a pre-
cios actuales), habjan desapa-
recido.

- {Donde se negocian?

- Se han creado bolsas donde
comprarlas y venderlas,
usando cuentas bancarias
tradicionales. La plataforma
de negociaciéon de cibermo-
nedas mas grande del mun-
do es Bitfinex, una subsidia-

AMELIA ANDRADE/ EXPRESO

ARCA

UNA
NAVIDAD
ESPECIAL

A_ rca Continental y sus

as de 40 voluntarios,
organizaron un agasajo na-
videfio para los 150 nifios
del Insfidim (Instituto Fiscal
de Discapacidad Motriz),
donde varios de sus estu-
diantes pertenecen a Olim-
piadas Especiales, organiza-
ci6én aliada de la compafiia.
Los participantes disfruta-
ron de una jornada llena de
musica, regalos y alegria. Es-
ta iniciativa forma parte de

EL PERSONAJE

. o - a0 ini ware conecta alared descen-  gos de crédito. En ausencia ria del grupo financiero iFi- o~
cuya capitalizacién bursatil estima que en el bItCOI_nl balo 10% En Ecuador, pOlICIa de . s el mu n.d 0 unas tralizada de usuarios de bit-  deuna cimara de compensa-  nex (de Hong Kong), que fue sslén[;iré)grama Navidad con

es de unos 615.000 millones de mundo hay unas El mlerCOlES a $ el Banco Central ECUHdOf desartICUlﬂ 36 HEQOCIGdOTGS de coin y les genera un par de  cién centralizada, el riesgode  fundada en 2012. La segun- :
doélares. No obstante, las 15 mo- H ; 0 i io i claves Uinicas unidas mate- contraparte es una preocupa- da bolsa por importancia es
nedas mas importantes agluti- 1.200 CIb-ermm-I?das' 15800' el VlemeIS 4% [BCE] no acepta e-l fi una'orgamzacmndl CIbe(;.anEI(llta.s o mgﬁcamente, quenecesitard  cién rr?u}’ legl'tima.p P la nortearlilericarllja Coinbase, SERGIO PUPULIN
nan casi el 90 % de la capitaliza- con una inversion de $ 11.795, desPUES de que hitcoin como medio In_anc_lera' que vendia Cerrado, la uttima por cada parte para intercambiar  -¢Cudntos sitios de negocia- que tiene su sede en San .
ci6n de este tipo de activos. Entre 615.000 millones el domingo estuvo a de pado bitcoin con sistema un ataque bitcoins con cualquier otro  cién de cibermonedashance-  Francisco (California), cuen- GERENTE DE ORFEBRERIA
todas ellas, bitcoin es la mas im- de dél $ 19811 p g de p|ram|de informatico cliente. Una clave privada se  rrado? ta con méas de 10°000.000 de
portante, con una cuota de mer- € dolares . autorizado mantiene oculta en su orde- Mas de 36 sitios de negocia-  usuarios y custodia los mo- |_ a S m a n O S U e
cado de casi el 45 %, seguida a nador. La otra es publica y cién de cibermonedas han nederos de cibermonedas de . ~ )z
mucha distancia por ethereum, una version de ella, denomi-  cerrado hasta la fecha. Uno  casi 4’700.000 clientes, pro- d d
cuya participacion es del 13 %. nada direccién bitcoin, se fa-  de los flascos mas importan-  venientes de 33 paises. Algu- | S e n a n O rq U | e a S

La cibermoneda es una ten- cilita a otras personas para tesfueelde Mt. Gox. Estafir- nas bolsas como GDAX leod a Ecuador desde Arcenting en 1984 v desde
dencia, pero en el mundo se que puedan enviarle bitcoins.  ma, con sede en Tokio, proce- -Global Digital Assets Ex- esga fecha trabaia en la o rfegbreria Sergio Puyulin e
encienden alarmas sobre las in- Otros usuarios de lared vali-  saba en sumomentoel 70%  change- complementan su ha hecho un n(])mbre a través de los dgiseﬁosp de pul.
versiones en las cibermonedas dany publican las transaccio-  de las transacciones de bit- oferta comercial con un se- eras cadenas. aretes v anillos aue elabora lea) e
como el bitcoin. Elbitcoin cayé con datos al cierre del 20 de diciembre de 2017 [ l = o e nes mediante un “sistemade  coins a nivel mundial. De for-  guro que cubre las cibermo- cip6 en la e),(posicic')n, interna};ional deqorqui deas 'que e

mas de un 10 % el miércoles a
un minimo de una semana de
15.800 délares en el mercado
de criptomonedas Bitstamp,
perdiendo casi la quinta parte
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claves criptograficas publi-
cas” que confirma que no
existe doble imputacién, ni

ma sorpresiva, en febrero de
2014, dejo de operar, cerr6 su
sitio web y se declar6 en ban-

nedas que dejan en custodia
sus clientes hasta un maxi-
mo de $ 250.000 por titular.

efectud en el Centro de Convenciones de Guayaquil, el
mes pasado. Alli se gan¢ los elogios de los ecuatorianos y
de extranjeros que asistieron a la feria e incluso fue invita-
do para asistir al proximo evento de orquideas que serd en
Asia, en Taiwan.

CONTINENTAL

de su valor desde un maximo BITCOIN ETHREUM BITCOIN CASH - . . L s
de hace tres dias Capitalizacié Capitalizacié Capitalizacié “ f Pupulin es argentino, nacionalizado italiano con cora-
. ap:1t1ai\| ;:Ia‘celgg en ap::‘?l ;::cel:g en ap:;?l fﬁ:‘e'f? en ’1« 3 ‘ z6n de ecuatoriano, sus hijos nacieron en este tiltimo pais. VI S I TA D E L
, g El arte es de familia, su hermana es escultora. Pupulin
2 SRR el % ﬁ EL MAYOR RIESGO para aprender la orfebreria hizo un curso de 720 horas en M I N IST RO
Cuota del mercado % Cuota del mercado % Cuota del mercado % ) . <z . . Argentina, su maestra fue una disefiadora francesa.
44,91 12,74 10,98 ¥ La p’”’a/mlde haCe rica a una SOZa p€735' ona El taller lo tiene en su casa y elabora piezas exclusivas pa- L E D ES M A
- ra clientes particulares y por pedido.
Cotizacis Cotizacis Cotizacis _ _ ; : ) ,
;))Oll'zlallclli(()lr; 525$ 30:'23:1'512 325$ go:-zﬂflli?ig 325$ { i . Rl F l ~ Uno de los proble subiendo con fuerza. Ahora},esta entusiasmado con las orquideas. A través de ontinental Tire Andina,
| . ~ : | [ 4 mas del bitcoin es su Las piramides fi- la coleccién que ha hecho quiere dejar un mensaje al mun- e produce v comerciali.
Q ethereum |+ escasa liquidez, ad- nancieras nunca aca- do sobre la belleza que tienen las orquideas y la importan- que p Y

“Solo hay una moneda en (a eurozona

16.478

812,21

4.002

"~ bitcoin

ATM

vierte el economista y
experto en seguro y

ban bien. Su inventor
fue el inmigrante de

cia de cuidar el medio ambiente.
Para hacer los aretes o collares con forma de orquideas,

za neumaticos, con mas de 60
afios de trayectoria en Ecua-
dor, recibi6 en la planta de

que es el euroy las divisas virtuales . Capitalizacion Cuota del Cotizacion en $ \ —————— banca, Sergio Toras- origen italiano Carlo utiliza las verdaderas. Asi asegura , -
como el bitcoin no son realmente Criptomoneda en millones $ mercado % por unidades J i sa. Explica que en la Ponzi (1882-1949), que la pieza quede lo mas pareci- B EL DETALLE E;;fﬁ)cz‘; %ﬁ;ﬂ;fsdeiﬁaé;?;
divisas”. ripple 29.921 4,87 0,77 practica, para un par- quien en 1919 arrui- do a la orquidea natural, como la ; conocer los ro]ceégs de pro-
VALDIS DOMBROVSKI litecoin 17.079 278 313 i ticular, convertir can- né a 20.000 personas pieza que muestra en la foto. En =~ Su empresa esta duccion con E) s cuales Ia cgm-
COMISION EUROPEA T e — tidades superiores en EE. UU. Ponzi se su taller trabajan ecuatorianos,  €n su casa. Sergio aifa fabrica sus productos
lota 13.958 2,27 5,02 ~ & & equivalentes a $ hizo millonario de- por lo tanto considera que sus = Pupulin es reco- I()Iontinental desarrlt))lla tecno.
La moneda digital lleva ba- % cardano 127180 198 | 047 G 50.000 - $ 100.000 no volviéndole a algunos obras son 100 % ecuatorianas. nocido en el sec- loofas intelisentes para el
: & : dash 11.903 194 1.532 7 53 es ni rapido, ni senci-  en algunos paises, un les argumentos de clientes el doble de lo Por dia es capaz de hacer entre ~ tor de la orfebre- & & para
jando desde que alcanzé un ' { Y o B a4 o g ; e ; . . : - ; _ transporte de personas y bie-
méximo de 19.666 délares el nemn 8.192 133 0.91 o & S llo. Para solventar es peldafio”, aparecien-  captacion de dinero invertido en solo 90 tres y cuatro piezas. La coleccién ' ria ecuatoriana. nes. Fn 2016. 1 compatia oe
domi do el cloante W —— 4 S ——— S L =z te inconveniente, al- do organizaciones nuevo (revalorizacién  dias; eso si, pagaba inspirada en las orquideas la traba- B} ) P 1’%
omingo, cuando el gigante bitcoin gold 7.763 1,26 464 nas personas co- ue sistematizaron la  del 1.600 % en poco  con el dinero de otros j6 durante un aflo nerg ventas de 40.500 millo-
CME Group lanzé un mercado gunas p . qv o P . . J X o . nes de euros con sus cinco di-
monero 6.978 1,14 450 menzaron a publici-  béisqueda de nuevos ~ tiempo). Ademas, la  miles de clientes a los En la feria de orquideas tuvo tal éxito que le faltaron

de futuros de bitcoin, una se-
mana después de que su rival
Cboe Global Markets cred el
primer mercado para derivados
de la criptomoneda. El viernes
se cotizé a $ 11.795 y el sabado
a$12.548.

El vicepresidente de la Comi-
sién Europea para el euro, Val-
dis Dombrovskis, advirtié de los
“riesgos” de las monedas virtua-
les y en particular al bitcoin e in-
dicé que el Ejecutivo comunita-
rio ha solicitado a las agencias
de supervisién financiera de la
UE abordar la cuestion de for-
ma “urgente”.

Dombrovskis afirmé a la
agencia de noticias EFE que
“hay claros riesgos para inverso-
res y consumidores” asociados a
la volatilidad de precios, inclu-
yendo “el riesgo de pérdida com-
pleta de la inversion, fallos ope-
rativos y de seguridad, manipu-

YOUBIT

Youbit, una plataforma de

Capitalizacion bursatil
total $ 614.763 millones

Fuente: Sergio Torassa / GDAX

lacién del mercado y lagunas de
responsabilidad”.

Insistié también en que el
valor del bitcoin no esta garan-
tizado por ningtn pais o emi-
sor, sino que se determina ni-
camente en base a la oferta y la
demanda, por lo que sefial6 que
“los inversores deberian darse
cuenta de que puede caer en
cualquier momento”.

La Autoridad Monetaria de
Singapur dijo en un comunica-
do oficial que le preocupa que
“miembros del pablico puedan
verse atraidos para invertir en

criptomonedas, como el bitcoin,
debido a las recientes escaladas
de sus valorizaciones”.

El Banco Central de Dina-
marca dijo que las inversiones
en bitcoins eran “mortales” y ad-
virti6 al ptiblico de mantenerse
alejado. También dijo que los
potenciales inversores no debe-
rian quejarse con los regulado-
res financieros si resultan perju-
dicados, segtin la agencia de no-
ticias Reuters.

En el caso de Ecuador, su
Banco Central no reconoce al bit-
coin como medio de pago auto-

DESPLOME

La cotizacion del bitcoin se

“No me cabe duda de que esto no sea
mas que una construccién diseiada
por los grandes capitales mundiales

para evitar ser regulados .

JUAN CARLOS JACOME
ASESOR ECONOMICO

‘.A t,

rizado para su uso en el pais. Sin
embargo, en portales como Mer-
cado Libre hay anuncios de com-
pra y venta de bitcoins en las
principales ciudades de Ecuador.

Incluso hay grupo de pirami-
des. En junio de este afio la Po-
licia Judicial del Azuay desarti-
cul6 una organizacién financie-
ra que supuestamente se dedi-
caba a la captacion ilegal del di-
nero, en Cuenca y Santa Isabel.
Se trata de MT Coin Banco del
Futuro que, segtin la policia, in-
vitaba a los usuarios a comprar
bitcoins y asi los ingresaba en

COINBASE

Coinbase reconoci6 el

EXPRESO

un sistema piramidal.

El desconocimiento sobre el
funcionamiento y la falta de re-
gulacioén, son dos de las debili-
dades del sistema. Para el ase-
sor econémico Juan Carlos Ja-
come esto hace que estos mer-
cados sean vulnerables respec-
to de inducciones artificiales en
sus retornos y por ende, de su
explosividad en precios, deri-
vando en burbujas indeseables
para toda actividad.

Por lo tanto, hay un alto
riesgo en la inversion en ciber-
monedas.

tar su interés por
vender sus cibermo-
nedas fuera de las
bolsas, en las redes
sociales. Bien pronto
esta practica subio,

Para Steeve Riafo,
consultor empresa-

rial, es muy importan-

te aclarar que en el
mundo de las inver-
siones nada es segu-
ro, mas bien se habla
de porcentaje de ries-
go, la mayoria de las
personas que todavia
no tienen experiencia
en inversiones pre-

inversores, a través
de redes piramidales
de “asesores”.

Unos beneficios
extraordinarios y faci-
les son los principa-

llegada masiva de es-
peculadores, con po-
co o nulo conoci-
miento sobre ciber-
monedas, podria ha-
cer que el bitcoin siga

A FAVOR
El inconveniente es querer serrico en un dia

la noche a la mafana,
terminan perdiendo
no por las criptomo-
nedas en si, sino por
la decisiones que to-
ma, las inversiones
que tiene.

Si se estd buscan-
do una inversién co-
mo ahorro a largo pla-
zo el mundo de las
criptomonedas que

que nunca devolvid
nada. En ese sistema,
los tltimos que lle-
gan son los que estan
condenados a perder
todos sus ahorros.

lor de una cibermone-
da sube o baja al igual
que las monedas fidu-

ciarias o Fiat, y ello de-

pende de la confianza
que ponen los usua-
rios en dicha moneda.
Al preguntarle

quién guarda el dine-
ro que se invierte en
cibernoneda dijo que
lo guarda el usuario

piezas para vender. Alli ofreci6 joyeria de 35 ddlares a
150 ddlares.

Tiene 35 afios trabajando la orfebreria en Guayaquil. Pa-
ra hacer la coleccién de joyeria inspirada en las orquideas
tuvo que desarrollar una técnica. De la orquidea natural sa-
c6 el molde para hacer la pieza. En el espacio que creé la or-
quidea natural pone el oro, plata o bronce. Es un trabajo que
exige paciencia y muchos detalles. Sobre todo manejar la
orquidea con mucha delicadeza, para que no se dafie en el
momento en que se esta creando el molde. Por lo tanto ca-
da pieza es tinica y firmada por él.

Para Pupulin cada joya es mas que un collar o arete o
pulsera, para él es una pieza de arte singular.

Su meta es exportar la coleccién de orquideas, desde ya
estd analizando las posibilidades de aceptar la invitaciéon pa-
ra ir a Taiwan, para la proxima exposicion internacional de
orquideas.

En la actualidad trabaja con cuatro personas, pero si de-
sarrolla el proyecto de exportar tendra que contratar a otras
20 personas. Se considera artesano y gusta de ensefiar este
arte a otras personas.

Se define como un emprendedor que siempre estd
aprendiendo, considera que en Ecuador la orfebreria esta
muy bien desarrollada y es aqui donde mas ha aprendido.

Considera que el éxito estd en esmerarse en hacer todo
con una alta calidad con dedicacién por el arte y siempre
pensando en transmitir un mensaje positivo, porque su

visiones, emplea a mais de
220.000 personas en 56 paises.

CN

GRADUA A
CERVECEROS

ARTESANOS

a Cerveceria Nacional gra-

dud a cerveceros artesa-
nales, como parte del progra-
ma ‘Instituto de la Cerveza’
tercera edicion, que fue crea-
do en cumplimiento con una
de las condiciones estableci-
das por la Superintendencia
de Control de Poder de Mer-
cado, previo a la fusion AB
Inbev. El curso estuvo dirigi-
do a emprendedores y espe-
cialistas en la rama de cerve-
za artesanal, quienes se capa-
citaron en etapas de produc-

guntan si es seguro versiones tienen un nace en el 2009 hade-  que la vende. . : . iy . .
: ; . o meta siempre es hacer de una joya una pieza de arte que cién de cerveza, calidad, in-
hacer onounainver-  nivel de riesgo confor-  mostrado que como Para Riafio es fun- o . . - NI
- : . 1 - distinga a Ecuador, un pais que lo lleva en su corazén. novaciéon y comercializacion.
si6n, cuando lo que me ala capacidad, al ~ inversion alargo pla-  damental adquirir co-

deberfan consultar es
el nivel de riesgo, to-
das las inversiones in-

entrenamiento y al co-
nocimiento que tenga
quien lo hace, nor-

zo su nivel de riesgo
es demasiado bajo, ca-
si nulo, dado que to-

nocimiento detallado
de cémo funciona la
cibermoneda, antes

+ ENCUENTRELO EN NUESTRAS
VERSIONES IPAD Y ANDROID

criptomonedas de Corea del Sur desplom¢ el viernes pasado con miércoles pasado que no estaba clusive la de los bie- malmente una perso-  das tienden a subir su  de hacer la inversion.

dijo el martes pasado que iba a un descenso del 40 % desde el pudiendo completar muchas nes raices tienen un na mal informada valor frente a las mo- En Ecuador se usa ANTES DE : POR QUE NO EL ViDEO

cerrar y a declararse en récord alcanzado el pasado transacciones por la avalancha nivel riesgo. cree que las criptomo-  nedas fiduciarias. el bitcoin y se puede INVERTIR ‘éOMPR AR LAS ESTAFAS QUE

bancarrota, tras sufrir un ataque domingo. El precio de esa de peticiones que ha habido en En el caso de las nedas son una mane- Explica a Diario pagar servicios denta- Las claves que CIBERMONEDAS? SE HAN HECHO EN

informatico por segunda vez criptomoneda se cotizd a los Gltimos dias, después de criptomonedas, las in-  ra de hacerse rico de EXPRESO queelva-  lesen Plusoral. se debe 1o nﬂ aren Invierte lo que ' COLOMBIA CON

este afio. El ataque causé 11.795 doélares, cuando el que esa criptomoneda ganara cuenta Ledas elc'ld er CIBERMONEDA

pérdidas del 17 % de sus activos. domingo era de 19.811 délares. popularidad. ' P P '
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FACETAS DE LA USURA EN GUAYAQUIL

CIFRAS

Casos en Guayas

70

64

Casos en Guayaquil

00 ==

2016

Denuncias registradas:

LTI

2017

MG 56  amm

en 2017

48

en 2016

2%

(*) Camuflaje: En caso de
que la Policia los
intercepte, les entregan
una tarjeta diferente.

MODO DELICTIVO

)

El usurero acude a
pequefios negocios
entregando una tarjeta
al propietario.

El usurero y el cliente
hacen un trato.

{/ 7
Sistema electronico
de registro. El

usurero registra en el
celular el cobro diario.

El usurero acude a
cobrar la primera
cuota, previamente una
hora pactada. Se
disfraza* como
mensajero o vendedor.

Terminacion de
deuda. El usurero
convence al cliente
para acceder a otro
préstamo.

Amenazas por
impagos.

Fuente: Policia Nacional y Fiscalia del Guayas / EXTRA

"El dinero ‘sucio’

que salva y aprieta

Annabell Verdezoto / Guayaquil

s dinero ilegal y circu-

lante. Acceder a ¢l toma

unos minutos y el tni-

co requisito es la pala-

bra de honor y compromiso de

pagar la deuda en el lapso de un

mes. Asi se maneja un delito que

aun persiste en Guayaquil y que

es conocido por las autoridades:
la usura o chulco.

Monserrate (nombre protegi-

do) tiene 26 afios y las deudas

que acumula con algunas entida-

des no le permiten ser sujeta de
crédito. Por eso, acepto el ofreci-
miento de un joven colombiano
que toco su puerta y le dejo una
tarjeta con un niimero celular.
Lo llamo y acudi6 de inme-
diato a su casa, le entregd una
tarjeta con 30 cuadros en blanco
y 100 doélares en efectivo. Al
dia siguiente, el mismo sujeto
fue acompafiado de otro mucha-
cho en una moto y le cobrd la
primera cuota, tachando uno de
los espacios vacios del pequefio
carton. Asi fue a diario hasta

LOS USUREROS
operan
‘tapinados’ en el
Puerto Principal.
El dinero que
manejan seria
ilicitoy
contabilizarlo,
es imposible.

completar el mes y el pago total
de 120 dolares. Es decir, la can-
tidad prestada sumado al interés
por el servicio.

La usura no es una actividad
desconocida por parte de las au-
toridades ni tampoco de la banca
privada, asegura Sergio Torassa,
profesor de finanzas de la Escue-
la de Negocios IDE.

Torassa detalla que si bien la
banca privada alcanz6 en el pais
un valor de 24.353 millones de
dolares al cierre de noviembre de
2017, el dinero de la usura, al ser

una actividad ilicita, “forma par-
te de la economia informal y no
deja registro ni estadistica”, por
eso, contabilizar la magnitud de
dinero que se moveria sutilmen-
te por debajo de la mesa seria im-
posible, ya que su procedencia es
del narcotrafico, el lavado de di-
nero, etc.

Con ¢l concuerda Santiago
Bucaram, director del Centro de
Investigaciones Economicas
(CIEC) de la Escuela Superior
Politécnica del Litoral, quien
afiade que no solo se debe tener

¢ Informacion

Fotoproduccion / EXTRA

en mente la imagen del extranje-
ro como el chulquero, sino que
este puede ser el vecino, el ami-
go, el proveedor, sumando mas
dinero circulante sin registro.

En cuanto a la facilidad de cré-
ditos, tanto Bucaram como Toras-
sa coinciden en que la banca tie-
ne sus restricciones, mientras que
un usurero es rapido.

“A veces una prestacion pue-
de significar la vida o la muerte
de una persona en una situacion
de salud y recurren a lo mas in-
mediato”, argumenta Bucaram.

Por su parte, Torassa indica
que acceder a un crédito banca-
rio puede tardar uno o dos dias,
dependiendo de la entidad, mien-
tras que el chulquero en cuestion
de minutos entrega el dinero. Ese
fue el caso de Arturo (nombre
protegido).

El labora como taxista y debi-
do a un fallo mecanico de su au-
tomotor necesitaba 300 dolares
en efectivo. No podia costear en
un banco el préstamo “por los pa-

peleos y la cantidad que necesi-
taba”. Su salida fue el chulquero
y al 20 % de interés mensual (3
% mas de la tasa anual maxima
que cobra la banca).

El formaria parte del 95 % de
personas de escasos

Segun la Policia,
los usureros
operan en gran
parte de la ciudad.
Evitan llamar la
atencion y realizan
cobrosenla
mahana.

Los chulqueros
prestan entre 50 a
500 dolares de
inmediato. Cobran
el 20 % de interés,
a un mes de plazo.

Guayaquil, Martes 6 de febrero del 2018 | .

““Denuncian cuando ya no quieren pagar"

El fiscal décimo de perso-
nas y garantias penales,
César Pefia, sefiala que
la usura esta tipificada en
el Codigo Organico Inte-
gral Penal (COIP), con
una pena privativa de
cinco a siete anos. En
caso de que el perjuicio
economico sea a mas de
cinco personas, la pena
aumenta hasta 10 afios
de carcel.

Pena sostiene que los
clientes rara vez denun-

LA POLICIA

cian, ya que di-
rectamente se
benefician con
la entrega de
dinero.

El funciona-
rio indica que los
afectados solo “de-
nuncian cuando ya
no le quieren pagar
al chulquero o cuando pe-
ligra ya su vida”.

Esto indicaria las pocas
denuncias ( 40 hasta no-

César 'Peﬁa,
fiscal

porta la Fiscalia del
Guayas.

Pena subraya
que la usura,
para mantener-

se en la clandes-
tinidad, usa la fa-
chada de otros ne-
gocios ambulantes
para que las autori-

i dades no los detecten.

“Se hacen pasar por

i vendedores de electrodo-
i mésticos o articulos de

viembre de 2017) que re- x plastico a crédito”.

Colombianos “han visto su nicho de negocio”

El jefe zonal de la Policia
Judicial, Telmo Erazo, reco-
Nnoce que pese a que ha
existido una disminucion en
los casos de usura o chulco
en Guayaquil, “no son los
resultados que esperaban”.
Ademas, admite que toda-
via existen personas que
por la necesidad aceptan
estos préstamos con tasas
de interés mas altas de lo
normal, asi como la habili-
dad de los financistas para
usar las fachadas de nego-
cios ambulantes para se-
guir con el ilicito.

“En 2016 hubo 56 de-
nuncias versus 2017, con

48 denuncias, por
lo que el delito
ha disminuido,
aungue no

€omo lo espe-
rabamos”.

Erazo pun-

tualiza que las
zonas donde mas

También deta-
lla que en la
ciudad serian
grupos y per-
sonas parti-
culares quie-
nes se dedica-
rian a prestar di-

CrnL. Telmo Erazo, N€r0- “Conocemos

se presentarian es- jefe zonal de PJ. que son ciudada-

tos casos son en

los distritos 9 de Octubre
(centro de Guayaquil) y
Modelo, seglin constan
las denuncias que maneja
la unidad. Esto, pese a
que supuestamente en el
sury sectores marginales,
rondarian los usureros.

nos del vecino
pais Colombia, quienes
han visto aqui su nicho
de negocio”. El jefe poli-
cial indica que para erra-
dicar este delito los ciu-
dadanos deberian dejar
de recurrir a ellos y de-
nunciarlos.

Arturo afirma que los usure-
ros enfocan su clientela en los
comerciantes de pequefios nego-
cios o tiendas locales, donde se
presentan ofreciendo el servicio.

ESTAN EN LA CIUDAD

recursos que recurri- CIFRAS Una agente poli-
ria a esta ‘ayuda’ et cial del distrito Este-
para solventar una La Fiscalia del ros, sur de Guaya-
emergencia, segiin | Guayasregistro 54 quil, asevera que los
un analisis de Buca- | ¢as0sen Guayaquil chulqueros circulan

ram. El detalla que
solo el 5 % de per-
sonas de clase baja
estarian adscritos a la
banca privada.

Pese a que estos
préstamos son ilega-
les, seguin el Codigo
Organico Integral

y 70 en la provincia.
En 2017, la entidad
registro hasta
noviembre, 40
denuncias en la
ciudady 64 en
Guayas.

por gran parte de la
ciudad.

En su distrito, estos
estarian localizados
en el sector de la Fra-
gata, sitio donde exis-
tiria un barrio desde
donde salen a distin-
tas partes de la urbe

Penal (COIP), Arturo considera
beneficioso el sistema, pues
“ellos (los chulqueros) te sacan
del apuro. Claro, cuando prestas
plata, sabes que tienes que pa-
garles para evitar problemas, las
amenazas o la muerte”.

para ofrecer préstamos y reali-
zar cobros.

La oficial desvela la existen-
cia de una aplicacion moévil para
celulares, en las que el presta-
mista anota los cobros. De esa
manera, evita la utilizacion de

libretas o tarjetas.

“Durante los operativos solo
les encontramos dinero y tarje-
tas donde dicen vender electro-
domésticos o articulos plasti-
cos”, detalla la uniformada.

Ella resalta que los chulque-
ros siempre tienen la matricula
de las motocicletas en regla y
evitan llamar la atencién “para
no ser detectados”, permane-
ciendo asi ocultos.

Otro uniformado, que traba-
ja en el sector de Nueva Pros-
perina, en el noroeste de Gua-
yaquil, manifiesta que los usu-
reros acuden a realizar cobros
incluso a pie.

El gendarme acota que los
prestamistas rondarian los exte-
riores de los mercados y las pe-
quenas tiendas. También se ha-
rian pasar por vendedores de
muebles a domicilio, llevando
consigo triciclos con alguna co-
moda o ropero que entregan a
crédito.

En estos sectores, los ‘crédi-

“Jamas se han portado
agresivos. Cuando no
tengo para pagar el dia,
al siguiente me cobran.”

MONSERRATE

cliente
“Ellos te sacan de un apuro.
Pero eso si, te dan solo un
mes de plazo para pagar. Es
un trato, una ley, un respeto
que hay que tener.”

ARTURO
beneficiario

tos’ son ofertados y cobra-
dos por ecuatorianos, a excep-
cion de Monte Sinai o Sergio
Toral, donde existiria, al igual
que en el sur, la presencia de
colombianos.
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Lunes 9 de septiembre del 2019 / LIDERES

INFORME.

®
ComeTCZO La diversificacion de productos y ofrecer alternativas de menor precio

para atraer a los clientes que ahora tienen menos dinero son dos estrategias aplicadas. Segun Niel-
sen, el canal de supermercados representa entre el 35% y el 38% de consumo masivo.

Lenta recuperacion se siente
en las ventas de supermercados

LSS

No aplica promocion <abro
nromodid, oplca mefor bansfido.
i Akos b s
Ty

Julio Estrella / LIDERES

Consumidores recorren uno de los locales de Megamaxi de Corporacion Favorita, en el norte de Quito. Hasta 2018, este grupo empresarial tenia 39 locales de Supermaxiy 13 Megamaxi.

RED.QUITOY CUENCA ()
redaccion@revistalideres.ec

n afo complicado.
Reducciéndeventas.
Falta de circulante.
Dificultades por su-
perar. Estas y otras respuestas se
repiten entre voceros de cadenas
de supermercados al ser consul-
tados sobre el impacto que siente
estesector anteladesaceleracion
delaeconomia ecuatoriana.

Elfrenoarrancéenel 2016, con-
tinu6 en el 2017 y el afo pasado
“dej6 de caer”, asegura Pedro
Salvador, gerente de Cuentas de
Nielsen Ecuador,una firmadein-
vestigacién de mercados. “Ahora,
en el 2019, estamos recién viendo
algunosindiciosderecuperacion
del consumo masivo”.

Las mediciones de Nielsen
indican que hasta junio pasado
hubo un crecimiento de 4% en
términos de volumen y de 1,8%
en ventas de supermercados. ‘Al
tener un incremento mayor en el
volumen quiere decir que hay un
precio promedio alabaja”.

Uno de los protagonistas es
Corporacién Favorita con sus ca-
denas Supermaxi, Megamaxi, Aki,
Titan, entre otras. El grupo men-

ciona algunos datos que inciden
enelnegocio:sefialaqueenelafio
2018 el paistuvounainflacion casi
inexistente: 0,27%; que el creci-
miento del PIB fue del1,1% aproxi-
madamente -menos que el creci-
miento de la poblacién. También
resalta que una recuperacién de
lainversion privaday larecauda-
ciéndetributos delsector privado
por parte del fisco fue mayor. “Por
todo lo expuesto, estimamos que
elano2019todaviaseracomplica-
do”, dice el grupo.

Otro participante enel segmen-
todesupermercadoses Coral Hi-
permercados. Suvocero, Patricio
Ortiz, detalla que por la falta de
circulanteenlaeconomiahayuna
reducciéndell0%enlasventasde

este afio conrelacion al afio ante-
rior. Esta cadena tiene 12 locales,
que funcionanen Cuenca, Guaya-
quil, Quito y Santo Domingo.
Segun Ortiz, entre las acciones
para competir en la actualidad
estan la diversificacion de pro-
ductos y ofrecer alternativas de
menor precio para atraer a los
clientes que ahora tienen menos
dinero. “Nos tuvimos que volver
mas creativos y efectivos”.
Almacenes Tiatambién partici-
pa en este sector. LIDERES con-
versé con Francisco de Narvéez,
presidente del Grupo de Narvaez,
duenode Almacenes T1ia,enjunio
pasado. El ejecutivo detallé que
desde hace 60 afios la cadena tie-
nemucho optimismo. “Han pasa-

dodistintos momentos, mejoresy
notanbuenos. Peronuestravision
es siempre de futuro y las dificul-
tades selas vanasuperar”.

Tia cuenta con 215 locales en
100 ciudades de la Costa, Sierra
y Amazonia. Segtin De Narvaez,
el consumidor ecuatoriano esta
altamente informado, por 1o que
elnegociodelretailesunacarrera
deeficiencia y reducir costos.

Los expertos anaden que la cla-
semediaesunactor clave paralos
supermercados. Sergio Torassa,
CEO de Cardinal Investments,
asegura que la clase media “es la
que genera el grueso del consu-
mo en nuestra economia”. Este
ejecutivo anade un dato: del total
de compras con tarjetas de crédi-

Numeros de cuatro cadenas

En millones de délares, en el 2018

Corporacion Favorita

Mega Santamaria

Activos Pasivos

Ingreso por ventas = Utilidad

Fuente: Superintendencia de Companias / JCH

to registradas durante el primer
semestre de este afio (USD 3200
millones), el 15,7% de los consu-
mos fueron realizados en super-
mercados (USD 505 millones).

EnNielsentienen mascifras.La
firma dice que el canal de super-
mercadosrepresentaentre el 35%
y el 38% de consumo masivo del
ecuatoriano. Elporcentajerestan-
teserepartenfarmaciasytiendas.
Segtn la firma ante la situacion
econdmicadel pais,enlosultimos
tresafoshubounaestrategiamuy
agresiva en términos de promo-
ciones y descuentos. Este afo se
advierteunaestrategiade precios,
que beneficiaal comprador.

Para Luis Pastor, de Advance
Consultora, una de las fortalezas
que tienen los supermercados es
la oferta de lineas blancas. “Esta
estrategia en épocas de ahorro 'y
pococirculante permite alos con-
sumidores escoger productos de
calidad aceptable aunpreciomas
econdémico”.

Pastortambiéndestacaque han
incursionado en ventas de pro-
ductos como ropa, utiles escola-
res, etc. loque damayor variedad.
Otra ventaja, frente a las tiendas
de barrio, es la posibilidad de pa-
gar contarjetas de crédito.



La tentacion del pago minimo

Los ecuatorianos prefieren cuotas mas pequefias a la hora de pagar la
tarjeta de crédito. Los mas jovenes son los que se inclinan por esta
posibilidad.

SEBASTIAN ANGULO /
QUITO/
15 SEP 2019/ 00:01

,,,

J w ‘
Pago. El usuario de tarjeta de crédito de Ecuador paga mensualmente, en promedio, $ 500 por su tarjeta de crédito,
segun los andlisis y estadisticas de Equifax. (Pixabay)

Hace seis meses, Erika, de 21 afios, decidi6 solicitar una tarjeta de crédito, luego de haber
conseguido su primer empleo, para dos cosas: pagar sus suscripciones de Netflix y Spotify y para
comprar pasajes aéreos para ir de vacaciones.

No obstante, la profesional en Talento Humano, reconoce que ahora usa el plastico para otros gastos:
comprar ropa, pagar las cuentas del supermercado, etc. Erika reconoce que no tiene idea cuéanto del
total de su deuda ha diferido, es decir, ha establecido pagar a tres, seis, 0 12 meses 0 cuanto tiene en

crédito corriente o cudnto suma su crédito rotativo.

Segun un estudio de Equifax, la multinacional que trabaja en el andlisis de datos y también ofrece
los servicios de bur6 de crédito, en los Gltimos tres afios el crédito rotativo es el mas apetecido por
los usuarios de tarjetas en Ecuador.

¢ Qué es el crédito rotativo? Es un tipo de crédito que permite a los consumidores pagar todo o
parte del saldo pendiente, por lo que caben los pagos minimos. Mientras que en el caso del crédito
diferido, el emisor fija un pago mensual.

Segln Equifax, el 57 % de tarjetahabientes del pais prefiere el crédito rotativo, el 19 % va por el
crédito corriente, mientras que el crédito diferido a 12 meses ocupa el 9 %.

En el caso del crédito rotativo, de cada pago que realiza el usuario, una parte o todo el dinero va
hacia el interés, en lugar de hacia el capital (la cantidad real que se pidié prestado). Lo que significa
que la cantidad total que al final se paga es mayor a la cantidad real que se pidié prestado.


https://www.expreso.ec/cronologia/-/meta/sebastian-angulo
https://www.expreso.ec/cronologia/-/meta/quito

“El crédito rotativo es una forma implicita que tiene

la institucion financiera de subdividir la deuda en cuotas mucho mas pequefias en el largo plazo,
generalmente las instituciones lo hacen a 36 meses”, explica Carlos Martinez, gerente de Datos y
Analitica de Equifax en Ecuador.

Si bien el crédito rotativo ofrece mayor flexibilidad al deudor, este es mas costoso asegura Sonia
Zurita, profesora de Banca de la Escuela Politécnica del Litoral (Espol).

Analistas sostienen que recurrir al pago minimo es perjudicial para la salud de
las finanzas personales o familiares.

De acuerdo a cifras de la Superintendencia de Bancos, a junio de 2019, el saldo de crédito rotativo
sumaba $ 3.085 millones, mientras que el diferido alcanzaba $ 3.429 millones.

¢Quiénes son los que mas recurren al crédito rotativo? Los jévenes son quienes mas optan por la
modalidad a la hora de hacer sus consumos. La generacion ‘centenial’, compuesta por jovenes que
estan por cumplir los 22 afios de edad, la que mas usa el crédito rotativo con un 67 %; le sigue

los “milenials’ (entre los 23 y los 36) quienes consumen este tipo de crédito en un 56 %; mientras
que los ‘baby boomers’, personas que hoy tienen entre 38 y 57 afios, representan un 53 %.

Para Sergio Torassa, gerente general, Cardinal Investments y profesor de Finanzas, IDE Business
School, ciertas personas ven el diferido como una extension de sus ingresos mensuales. Esta vision
ciertamente no es correcta, ya que lo que estan haciendo es endeudandose, tomando un crédito que
ha de cancelarse al banco en un plazo relativamente corto.

Otro dato respecto al comportamiento de consumo con tarjetas de crédito de los ecuatorianos es que,
en promedio, una persona tarda hasta siete meses en realizar la primera compra con una tarjeta de
crédito nueva. Los analistas de Equifax también determinaron que en promedio un cliente

de tarjeta de crédito paga mensualmente unos $ 500.

Para usar tarjetas de crédito, el primer paso es ser consciente de lo que debe: cuanto hay que pagar y
cuando hay que pagarlo, aconseja Equifax. Si usted maneja una tarjeta, dice la firma multinacional,
es importante tener siempre presente tres datos clave: monto de deuda, fecha de pago y fecha de
corte de su estado de cuenta.

3,2 millones de tarjetas en el pais

Hasta junio de este afio se contabilizaron en el pais 3,2 millones de tarjetas de crédito, segun cifras
de la Superintendencia de Bancos.



En el mismo mes del afio pasado el nimero de tarjetas ascendia a 2,9 millones. Es decir, en seis
meses el nimero de plasticos crecié en cerca de 300.000 unidades, segun las cifras publicadas por el
organismo de control del sistema financiero.

En el pais, hasta febrero de este afio, unas 359.874 personas tienen tres 0 mas tarjetas de crédito, esto
representa un incremento del 12 % en relacion con febrero del 2018.

Es decir, cerca del 10 % de tarjetahabientes tiene tres 0 mas tarjetas de crédito. Ante esa situacion,
las entidades y analistas recomiendan manejar con mucha precaucion el uso de los plasticos para
evitar sobreendeudamiento. Lo esencial es adquirir deuda de acuerdo a las posibilidades de pago.

< <
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INFORME.

Vd
ECO”Oml(l El consumidor juega cada vez un rol mas importante en este segmento

porque esta mejor informado sobre nuevos productos y tendencias. En Ameérica Latina la construc-
cion de centros comerciales no se detiene, mientras el comercio electronico va ganando terreno.

El ‘retail’ mueve en Ecuador mas
de USD 16 800 millones anuales

Armando Prado / LIDERES

De Prati es una tienda departamental especializada en moda, hogar, belleza y tecnologia . En laimagen su local ubicado en el Quicentro Sur, en Quito.

REDACCIONQUITO (1)
redaccion@revistalideres.ec

as ventas en el segmen-

to del ‘retail’ mantienen

una evolucion estable.

En el 2013 en el Ecuador
las ventas fueron por USD 15727
millones y el afio pasado alcan-
zaron los USD 16 863 millones,
conuncrecimiento anual de1,3%
segun datos que maneja Euromo-
nitor International, una firma de
investigaciéon de mercados con
base en el Reino Unido.

Los centros comerciales y las
grandes cadenas que funcionan
como anclas son un termémetro
deestaindustria. Unodelosacto-
res de este segmento es De Prati,
tienda departamental especiali-
zada en moda y hogar que suma
14 tiendas fisicas en las ciudades
mas grandes del pais.

Esta cadena sabe que el ‘retail’
estaevolucionadoabuenritmoy
poresosuplanesabrirunatienda
por afio para mantener un creci-
miento continuo en el Ecuador,
segtin explica Soledad Ponce, ge-
rente Senior de Marketing.

La ejecutiva sefiala que el sec-
tor tiene grandes oportunidades
de crecimiento, “tomando en
cuentala evolucion de la dindmi-
ca comercial que estan experi-
mentando las urbes a partir de la

expansion de las ciudades, como
es el caso del norte de Quito”, en
donde De Prati acaba de inaugu-
rar un local en un nuevo centro
comercial.

La firma sabe que en el desa-
rrollo del ‘retail’ siempre existen
desafios. AlrespectoPonceindica
que el principal reto durante los
dltimos afios ha sido la transfor-
macidn digital. “Los avances tec-
nolodgicosnosllevan adinamizar-
nos y alinear nuestra estrategia
hacia la integraciéon del mundo
fisicoy elmundo virtual”.

Miguel Chiriboga, gerente Ge-
neral de DK Management, firma
que administra ocho centros co-
merciales en el pais, considera
que el ‘retail’ ha crecido en los til-
timos afios dado el aumento de la
masasalarial, “y esto se convierte
enconsumo”. Entre las fortalezas
menciona el aumento de la clase
media,laliquidezdelaeconomia,
apesar de que en este afio hasido
menor y la oferta creciente en li-
neas como alimentos, ropa, elec-
trénicos, entre otros.

Otro factor que impulsa al ‘re-

Las cifras del retail en Ecuador

En millones de dolares

Total de ventas al
consumidor final

17 828
16 863
15727

2013 2018 2023

Las ventas de las
top 5 enel 2018

1 Corporacion
Favorita

2 Corporacion
El Rosado

4 Corporacion GPF ™
*Dato del 2017

5 Mega Santa Maria

Fuentes: Euromonitor International y Superintendencia de Companias / JCH

tail’, segin Chiriboga, esla canti-
dad de informacién que circulay
delaquedisponelagente.

Entre las debilidades mencio-
na laobligacién de modernizarel
sector, lastasas deinterés que son
muy altas y los plazos de compra
que “pueden ser mas largos para
incentivar al consumo”.

Para Rocio Guzman, analista
senior en Euromonitor Interna-
tional, desde el ano pasado y en
lo que vadel 2019 existe un entor-
no mas optimista con respecto a
la venta de vestuario y calzado,
principalmente como resultado
del relevo de restricciones en
importaciones. “El trafico en los
centros de venta principales ha
aumentado, las personas tienden
asalirmasdesushogaresytienen
mas confianza paraaumentar sus
compras”, anade Guzman.

Lavocerade Euromonitor agre-
ga que el consumidor juega cada
vez un rol mas importante. Ella
considera que como resultado
de una mayor exposicioén a redes
socialesyunaaltapenetracionde
internet,los consumidores-ahora
globalizados-tienen conocimien-
to de las dltimas tendencias de
vestuario, ‘fast fashion’ y nuevos
lanzamientos de las marcas, exi-
giendo que estas estén disponi-
bles en el retail local.

En cuento alaevolucién tecno-

logicasenalaque lafuertellegada
delasaplicacionesyelserviciode
‘last mile’ o dltima milla, ha per-
meadoaquelosconsumidoresse
sientan mas comodos realizando
compras online.

Otro punto a tomar en cuenta
es la coyuntura que vive el pais,
seglin Guzman. “Cémo en varios
paisesdelaregiénlasituacionso-
ciopoliticaen Ecuadorhacreado
incertidumbre enlos consumido-
res.Durante octubre, las protestas
y los disturbios contra las medi-
das de austeridad paralizaron al
pais durante 12 dias, impactando
directamente a la confianza en el
gasto de consumidores”.

Sergio Torassa, CEO de Cardi-
nal Investments, aporta con mas
datos sobre el crecimiento de
centros comerciales en América
Latina. El detalla que hoy existen
unos 1 900 centros comerciales
en la regién, con un crecimiento
anual del 5% anual durante latlti-
madécada. México-concercade
650- y Brasil -con unos 600- son
los paises que disponen de mayor
numero de malls.

Segtin Torassa, cuatro factores
principales estd detras esta bo-
nanza:unaclase mediacreciente,
unalzadel Producto Interno Bru-
to (PIB) per capita, problemas re-
levantesde seguridady elaumen-
todeinversionextranjeradirecta.
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Un apasionado
por la historia
y la gerencia

Sergio Torassa Para el director eje-
cutivo de Cardinal Investments, un di-
rectivo tiene que ser hombre de libros
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ALEXANDER GARCIA (1)
redaccion@revistalideres.ec

aslecturas de Sergio To-

rassasonmuy variadasy

abarcan desde historia,

management o gerencia,
hastalaliteratura de viajes, libros
de sociologia, de arquitectura o
los de desarrollo personal.

‘La filosofia del dinero’, del
aleman Georg Simmel, le ayudo
a entender el rol del dinero y la
fragmentacion de la vida moder-
na, dice. De la ‘Historia critica de
laarquitecturamoderna’,de Ken-
neth Frampton, extrajo “numero-
saslecciones sobre los efectos de
la globalizacién en la arquitectu-
racontemporaneay el fendmeno
de los arquitectos estrella tan en
boga en la actualidad”. ‘El tao del
viajero’, de Paul Theroux, es uno
de sustitulos de literatura de via-
jes favoritos, por ejemplo.

“Un directivo tiene que ser
hombre de libros, es dificil que
un directivo que tiene que dirigir
gente y empresa no tenga una vi-
sionmultidisciplinariay transver-

sal de lo que es la realidad”, dice
Torassa, espafiol que lleva una
décadaafincado en Guayaquil.
ElprofesordefinanzasdelaIDE
Business Schooly director ejecu-
tivode Cardinal Investments,una
desarrolladora inmobiliaria, se
inicib enlalecturaconloscuentos
ynovelas de autoreslatinoameri-
canos como Julio Cortazar, Mario
Vargas Llosa o Jorge Luis Borges,
aquien -segun dice-la Academia
Suecalequedd debiendoel Nobel.
Pero la historia y el manage-
ment son ahora sus principales
intereses. Y se declara un adep-
to de la coleccién de memorias
del exprimer ministro britanico
Winston Churchill sobre ‘La Se-
gunda GuerraMundial’,unarevi-
sidn de los hechos como testigo
deexcepciény protagonista. “Me
parece apasionante el tratamien-
toque Churchillhacerespectode
la Segunda Guerra Mundial, sus
causas y principales aconteci-
mientos. He vuelto muchas veces
a revisar los hechos relevantes y
las lecciones para la humanidad
quehanquedadodeestagrantra-

gedia”,comenta Torassa.

En lo profesional, su libro “de
milyunrepasos”es‘LaGerencia’,
dePeter Drucker.“Meloregalémi
padre cuando eraestudiante yme
acompanadesde entonces. Meha
servidodeinspiracién paratomar
decisiones en todos los ambitos,
elestratégico o empresarial,elde
ladirecciénogerencialyelejecu-
tivou operacional”.

Lo social también entra en sus
intereses.LeyOrecientemente ‘La
trampadelameritocracia’,un “es-
tupendo trabajo del colega de Ya-
le, el profesor Daniel Markovits”,
en el que explica como el mito
fundacional de EE.UU. alimenta
ladesigualdad, desmantelalacla-

Elespanol Sergio Torassa es catedraticodelalDE y dela Espol.

se media y devora a su élite, dice.
“Todaunareferencia para enten-
der la frustracion de la juventud
occidental actual”.

También destaca entre sus mas
recientes lecturas al psicélogo e
ingenieroindustrial espafiol Enric
Corbera,elpadre delabioneuroe-
mocién, que promueve unaforma
holistica y global de percibir el
mundo. “Los libros de Enric -con
quien tuve ocasién de conversar
semanasatras,cuandovisitdo Gua-
yaquil-sontiles paradesarrollar
unavisionholisticadel bienestar,
enlaque nuestros pensamientos,
emociones y creencias influyen
en nuestro cuerpo ¥, en conse-
cuencia, en nuestro entorno”.

Peter F. Drucker

L;;\ GERENCIA

. responsabilidades
¥ pricticas

MILIBRODECABECERA

. “LaGerencia’, delconsultor

i austriaco Peter Drucker,uno
delos mayoresfilésofos dela

i administracion del siglo XX,

! fueunlibroque supadrele
regal6 en su juventud a Sergio
i Torassa.Lasideas de Drucker

! fueron decisivas enla creacién
| dela Corporacion Moderna.
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Las democracias deben
enfrentar tres tematicas

Economia

MADRID, EFE(1)
redaccion@revistalideres.ec

a pérdida de categoria de las
clases medias, la inmigracion y
la ecologia son los tres grandes
combates que deben enfrentar
las democracias para sobrevivir, segiin
el escritor francés Gilles Lipovetsky, que
defiende un mayor peso del Estado para
frenarlos poderes de las empresas.
“Hay que dar libertad alainiciativayla
empresa, perosidejamoselmercadolibre
elequilibrio ecologicono se conseguira”,
defiende en una entrevista con Lipovet-
stky (1944), uno de los intelectuales mas
reputados de Francia enlaactualidad.
Profesor de filosofia en la Universidad
de Grenoble y autor de una veintena de
libros como “El imperio de lo efimero”
0 “La felicidad paraddjica”, Lipovetsky
habla sobre la crisis de los valores de-
mocraticos tras participar en el Instituto
Cervantes de Paris en un debate sobre
ciudadania del Foro dela Cultura.
Traslapublicaciénde suprimerensayo,
“Laeradelvacio”,en1983,sehadedicado
aestudiar los lados més frivolos de la so-
ciedad: el individualismo, el consumo y
lamoda, algunos de los elementos quele
han permitido entender el capitalismo.
“Desde los afios 80 la balanza ha esta-
do del lado de las empresas, pero puede
que haya que darle la vuelta a la situa-
cioén. Haciendo una gran proyeccion, si
las catastrofes ecologicas se suceden en
los proximos 100 afios la necesidad de
un Estado mas autoritario se impondra”,
defiende, tachando elultraliberalismode
“amenaza” paralademocracia.
Lipovetsky estima que los politicos es-
tan lejos de encontrar una solucién a la

Gilles Lipovetsky es un escritor que habla
sobre el capitalismo y elmundo actual.

desconfianza ciudadana y al auge de los
populismosylo achaca, principalmente,
a la negacion de enfrentar ciertas cues-
tiones en una sociedad marcada por un
creciente sentimiento de injusticia.

“La democracia debe abandonar cier-
tas ideas inocentes. Hay que afrontar el
desafio de la inmigracion, la pérdida de
categoria de las clases medias y la cues-
tién ecoldgica”, opina.

Para el autor de “Los tiempos hiper-
modernos”, librodonde consider6 queel
hedonismosocial dominante habiadado
pasoalainseguridad y unapreocupacion
por el trabajo, la economia o la salud, las
democraciasatinsonsolidas peronohay
que confiarse:ladivision entre democra-
ciasliberaleseiliberales yasehaproduci-
doyadentrodelahistoria. “Enelmundo
dehoygananlosiliberales, peronopode-
mosdecir que sean Estados considerados
como de derecho”, indica.

Compra

Descuentos de otro mundo

y

%

Medal)

oy

Valor Compra¥a

iTermina tu afo con el liso que siempre quisiste! Natali Correa $39 99
te trae un tratamiento de botox alisante que dura 5 meses ,
60% de descuento Antes $ 100,00
\Blo il
F. =

Valor CompraY¥Ya

$24,99

Antes $ 150,00

Olvidate de los vellos para siempre y aprovecha esta
depilacion IPL. Tratamiento de 40 Sesiones en 4 zonas
83% de descuento

U'f",

k .-f'[;wf ":l_/_’m-)f‘_k.. !

L1

( ) ))l ¢ //ﬂ/"))" & ‘%E"{/:f?

fr\

" HIFU

£

i Rejuvenece hasta 10 afios gracias al tratamiento de Hifu+
plasma en New Look
50% de descuento

High Intensity
Focused Ultrasound

Valor CompraYa

$50,00

Antes $ 100,00

www.compraya.ec

Siguenos en: [[j @

Transferencia bancaria.

=3 BANCO
PICHINCHA



|

‘SO|EUODEUIUL S3108

SOJUSTUIIAOUL SO}SH *BA .
-I9AUT SapUBId SO[ ap IBpel [2  epUIRY? £ ocm”:mﬁ SWM%MM .u%owwwM“m%mw:ﬂNhMMMvmm : woh N m.ms i &mmm La e
U2 IE}S3 B 2DUDIUIOD OPEdISWl  esouadull pepisadau e & Opep :mbe 0353 apaans anb vm i .a g S da_oo
e e e s s
Mﬂﬂ“ﬂ o.“w_ﬂmmmwm Mm meru.mww eisandsal e[ opis EUiSERIoq -10doid sejsa anb ozeyd odie| a:.:.t&. ] 52 ‘Da13010d103 uw mﬁm_@wc“%
EES PE S SB[ 21JUd UQISN) B ‘OpUNU B UQDEDUERUN E] B 0S9IIE [DB]  -Nap ap opviiaul 1o Unataod -|jje} UBIRIB}0ap
-ynaduiod asausjuell A $3) [ U SIIO[BA 9p UQDEDOZAU [P seleyuaa se[ opeydaroide  ua A sajprdpo ap soppaiaui so| as sondsap
-USDDIJD 195 P BIEL 2§ ‘'SOUIUI 3P BLUSNPUL B[ 9p SUIDaIl  UEY sesaxdura seood £ seusnb o upnay “vupsung v1auzpd04d SeUBLAS Seo0d
ap 0] $3 BdYypI3023 UQDEJIPEI  SEDUIPLS) SB[ 3P EUN S3 SOPEI -ad Anur uos ses[oq sensanN  ap s2 oanviodion 101225 (ap DU 7 SESoLUeY Se|
P -OUSUIQUS] 9153 JP 25191}  -ISW SO 9P UQDEPIOSUOD B — -ojustureyioduiod aisa sen  -afp uoumpunui o] ap % 0812 Sepeniojo uosany
-sqe uapand ou SEUEIIOLNId  ¢osopHauaq Aa[qeia ‘oonperd  wadEAQNS SESNED SEUEA "SOUE £ 940/ 12 213ua 023y I U913 sa| anb so| B ‘B
sesjoq se[ ‘uorutdo rux ug [BIp  ‘IqHIE) s> "OAd Bl & DA S SOWH[Y S0IS3 Ud [nEsing  -vzUDIUNG 3P opvid opvaaja -UBNoS BuiXew
-unui 95e|D 9p BS[O] BUN E IBS B[ IBUOISN) ‘BJOS EUN UJ Xiun UODEIDUBLL B 9P OWISIUOZ  ut 24dudats apsap 2151x3 DUOZOL 8p 0LLI0D SOpEd
N[ OPUEp ‘HA{ B OUIO)} U3 UOX  Ip PEPISIIIU E| eaquerd ag — -e101d ap epipiad AuIASISUOD  -nF V] U7 S0jIPoL sop $0152 2p -1jifed soAnoe anb
-eunn(8e as seouaql sa[euoId ‘seorqnd £ [ENpeI3 BUN SSOPUEIBISUOD  SOI21X2 50] upjuasaidal ‘0410 a|qe1dade s3 ON,,
-31 SBS[0q O1}END SB[ :0pRUAs  sauobIRSUl serod seun ap  ‘oadomma [ ownxoxd seur Jod soprup) sopvisq sO| & opny ‘oBsay 9p SeI0p
aso ua odnpwidipeied so [ou  p[[ESFW syuajod apis-nq un  s2 OUELIOJENDD O[IPOUL [H = un sod uodv[ & vdoing ‘sajond -BayIIeo SB| 'Selje
-pdsa 0SED [ 'SI[EIUAUNUOII} AP plouUasne e[ ‘souengrn ¢sted [@ ua apadns anY? —  -n2 2p SOPDIIAUL SO & vupoung ap Bu ‘Uosele}
-U1 0SN[OUL 3 SI[EUODEUSUEY  SOARUIDUL 5O] ‘sorresarduwa UQIIVIPIULIAINT D] (SAVIUIUDD :m_nEanSmN:E
sauoisnj e I1eSn| Iep ojuduwl  SO[ P panynd e[ ‘sejuedwod JopoNIg U2 UQLIVNIIS -unf spa sop ap $7av.ii v V21|02l m_oo‘f
-1ouaisod eied sajeuomEU SEI - SERSINU ap pepaidoxd ap vy 2p dviqvY pand psspiol 013  as (pupsaiduia ugisiaaut vj v1I e mwaowmv.a:m«:go
ONISILLJUL 2 SOPEDIDUL §3)  BINIDTLISI B] UOD OWOD Ol  -4ag 2201 anb opnquipa.d :..\.Am -p1f 0.LIOYD (3P UPLIDZHIAOW D] R
-ua1aj1p 50| a1ua otawud uol -oje[n3a1 0d1BW [ UOD OJUEY .:Ez%:r:.a 401935 10 m.onuu‘..: . NOYAVNS B ~Se) SO| JEAD B
..u_:soa as UQIEBIIUIOU0) 3p 194 anb wauan anb ‘sauozel -2 soualv so4ataupnLf s0sinaal 2 OUNBYZYYZIT OWHITIND opepnAe URIAIGNY
‘epnp uss ‘sa|
~ Jepel |9 US Je)se 8gsp Uoishy € | e
(S 7 )) -109 oWalqob op

opuntu |8 ue saju

BUILLOP SOJoPOLL SO| OLUOD ‘n

beAeng A oynp ap Sa10[eA
H ‘OUBLOIeNdd opeayd

VSSYHOL

ap sesjoqg sej ap ajqisod uoiun ej 2Jqos 0834ddXd eled e|ge

olBoURq J0y09s |8 ue opeleqeli BY A j0otjog sauissng 3al 18P sezuell ap Josajoid s3

OpHIS (e Ponal _

mean AatE q ; - yupjussaidal sof ap
! ppdip  -EJ SE[IP S
(B - uuoeie(d eun  ug) ‘opunti |2 puIop. [E314! A
sl ean meiipa 1o 119970 4 puiio)  -2uad BWOM 2P E ; ; 2502 L i
or anbrod eriesa2au sa ol anb o:::.OSn.mWMXm : 2u2n ok 13

e S



