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Creo en dar autonomía a nuestros 
equipos para que resuelvan problemas.

Por Sergio R. Torassa
CEO

Pronobis

Entiendo que tus orígenes 
profesionales están en la banca, 
cuéntanos un poco.

Efectivamente, mi trayectoria siempre 
ha estado ligada a la banca y al sector 
inmobiliario. De hecho, llevo más de 25 
años en ambos sectores y he trabajado en 
posiciones de alta dirección en instituciones 
como BBVA (en Londres, España y 
Latinoamérica), Banca Catalana, Banco de 
Europa y Caixa de Barcelona. Fui Director 
de MEFF y Miembro del Comité Ejecutivo 
que creó el mercado de futuros y opciones 
en España. En Ecuador, he sido CEO del 
Banco Amazonas, Director de la Asociación 
de Bancos Privados del Ecuador y Director 
de la Fundación Malecón 2000.

En la actualidad, además de Presidente Eje-
cutivo de Pronobis, soy Director de la Bolsa 
de Valores de Guayaquil y Profesor del IDE 
Business School. En España, soy Director de 
TREA Capital Partners y Socio de Diagnós-
tico & Soluciones, consultora especializada 
en gestión empresarial, con sede en Barcelo-
na. Soy Economista (fui número uno de mi 
promoción), Chartered Accountant y MBA 
por IESE Business School. 
 

Perlas de Sergio Torassa 
1.- Ecuador es una tierra maravillosa, la hermosura 
de su geografía esta a la par de sus grandes riquezas 
naturales y del potencial de su capital humano.

2.- El éxito no llega por casualidad. 
La clave está en rodearse de un equipo humano de 
primer nivel, preparado y honesto, que tenga al cliente 
permanentemente en su punto de mira.

3.- En condiciones de incertidumbre y cambio 
constante como las actuales, si queremos tener éxito, 
hemos de dar autonomía a nuestro equipo para que 
ellos también los resuelvan

 
¿Si Sergio fuera una marca cual 
sería su slogan?

Donde hay una voluntad, hay un camino.

Cómo te relacionas con el mundo 
empresarial ecuatoriano?

A mediados de 2009, una firma de caza-
talentos basada en Nueva York recibió el 
encargo de buscar un CEO para un banco 
ecuatoriano. Alguien les sugirió mi nom-
bre y, tras varias entrevistas en Madrid, los 
finalistas fuimos invitados a Guayaquil. En 
Octubre de ese mismo año me incorporé 
al Banco Amazonas como su máximo eje-
cutivo.   

¿Cuál fue tu primera impresión del 
país?

Una tierra maravillosa, donde la hermosu-
ra de su geografía estaba a la par de sus 
grandes riquezas naturales y del potencial 
de su capital humano. A poco andar, que-
dé convencido que, con una gestión efec-
tiva de esta combinación de recursos, era 
posible obtener tanto buenos resultados 
empresariales, como realizar aportaciones 
significativas al desarrollo humano y eco-
nómico del país.

¿Qué le llevó a colaborar con el 
Grupo Nobis?

Recuerdo que apenas llegado al país, tuve 
oportunidad de asistir a un evento donde 
se reconocía a Isabel Noboa como Mejor 
Industrial del Ecuador. A lo largo de su 
discurso de aceptación, Isabelita expuso su 
filosofía de gestión, basada en el compor-
tamiento ético, la eficiencia e innovación y 
el amor por el país. Me pareció una visión 
empresarial muy interesante, que com-
parto plenamente. Al igual que ella, estoy 
convencido que estos son los recursos 
fundamentales de una empresa, indispen-
sables para atraer a los mejores inversores, 
clientes y empleados, y –por ende- los fun-
damentos sobre los que construir ventajas 
competitiva sostenibles a largo plazo. 
 

¿Qué oportunidades visualizas
ahora que estas al mando de 
Pronobis?

Estamos trabajando en varias ideas que 
suponen tanto una oportunidad, como 
un desafío. Vemos cosas por hacer en el 
ámbito de la tecnología de materiales, la 
incursión en negocios complementarios 
incluidos dentro de nuestra cadena de 
valor, la comercialización de nuevos pro-
ductos, etc.. La internacionalización de 
los negocios de Pronobis es otro de los 
retos que tenemos sobre la mesa y en el 
que hemos comenzado a avanzar.

¿Cómo defines tu estilo 
gerencial?

Muy participativo, con un liderazgo hu-
manista, que fomenta una cultura organi-
zacional cuyas características principales 
son la curiosidad, el pensamiento crítico 
y la continua resolución de problemas. 
Como sostiene Karl Popper en su obra 
All Life is Problem Solving, creo que la 
principal función de un directivo es la de 
solventar problemas. Pero en condicio-
nes de incertidumbre y cambio constan-
te como las actuales, si queremos tener 
éxito, hemos de dar autonomía a nuestro 
equipo para que ellos también los resuel-
van. De este modo, les estimulo a ser 
imaginativos y a abordar las dificultades 
desde ángulos diferentes, y así conseguir 
un aprendizaje que conduce a la excelen-
cia personal y profesional. 

 

B
I
Z
P
E
O
P
L
E

45   



46 47

  
¿Crees que, desde una 
plataforma como Pronobis, 
puedes ayudar a cambiar el 
futuro del Ecuador?

El futuro de nuestro país excede de 
lejos la actuación de cualquier empre-
sa individual. Temas como educación, 
salud, justicia, manejo de recursos, ges-
tión del crecimiento, etc. son los que 
realmente condicionan el porvenir del 
Ecuador. Todo esto supera de largo lo 
que podemos hacer desde Pronobis. 
El “granito de arena” que si podemos 
poner tiene que ver la sostenibilidad de 
nuestros desarrollos arquitectónicos y 
la calidad de vida de sus habitantes.  
La próxima generación de edificios 
apunta a proyectos que prácticamente 
no generan contaminación, son efi-
cientes en lo energético y garantizan 
el equilibrio entre clima interior, la 
luz natural y las soluciones tecnológi-
cas. En este sentido, el compromiso 
de Pronobis con una arquitectura am-
bientalmente consciente es firme e in-
equívoco.  

¿Cuál es el proyecto que le 
falta a Ecuador?

El país sin duda está avanzando. Los 
logros son evidentes y, más allá de 
cualquier posición política, indiscuti-
bles. Por ejemplo, la tasa de desempleo 
se redujo del 6.11% al cierre del 2010 
al 5.06%, al cierre del 2011. De igual 
manera, la tasa de subempleo también 
cayó, de un 47.13%  al 44.22%. La re-
caudación tributaria casi se ha dupli-
cado entre 2006 y 2011, pasando de 
4.663 millones  de dólares a 9.561 mi-
llones, respectivamente. En cuanto a la 
presión tributaria, si bien la misma ha 
crecido, todavía se mantiene por deba-
jo del 15%. No obstante, existen algu-
nas áreas de mejora. Una de ellas tiene 
que ver con los mecanismos de diálogo 
entre el gobierno y los empresarios. Si 
bien se está mejorando en este sentido, 

aún hay camino por recorrer. Otra de 
las asignaturas pendientes tiene que ver 
con la necesaria seguridad jurídica para 
las inversiones de medio y largo plazo. 
Entre todos, hemos de encontrar una 
vía para hacer del Ecuador un destino 
atractivo para los flujos de capital ex-
tranjero, de modo que podamos acele-
rar la puesta en marcha las inversiones 
que permitan cristalizar todo el poten-
cial de crecimiento con los que cuenta 
el país en la actual coyuntura.

Vives hace 3 años en el país, 
has estado involucrado en 
el mundo empresarial, en 
la cátedra, en el turismo. 
¿Cómo se lo venderías a un 
inversionista extranjero?

Animándoles a que vengan a conocer-
nos y puedan comprobar lo mucho y 
bueno que ofrece el país. El Ecuador 
está económicamente sano y existe un 
ambiente favorable en el entorno eco-
nómico y financiero. Estoy convencido 
que las actividades mineras a llevarse 
a cabo en el territorio nacional van a 
dar un nuevo impulso al crecimiento 
del país, convirtiéndose en otro de los 
“drivers” de desarrollo. En un futuro 
cercano, vamos a estar a la par de eco-
nomías vecinas como Colombia y Perú, 
que crecen a un excelente ritmo. Así lo 
confirma un reciente estudio publica-
do por el prestigioso banco británico 
HSBC que incluye a Ecuador entre las 
26 economías que tendrían un rápido 
crecimiento económico (superior al 5% 
anual promedio) hasta 2050. De aquí 
a entonces, el país escalaría 15 puntos 
en el ranking económico mundial, ubi-
cándose en el puesto 61, al aumentar su 
PIB de $ 24.000 millones en el 2010 a $ 
206.000 millones en el 2050. 
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¿Consideras que Ecuador vive una 
burbuja inmobiliaria?

De ninguna manera. De hecho, desde la 
perspectiva de la demanda, faltan varios 
centenares de miles de viviendas en nues-
tro país. Algunas fuentes cifran el déficit 
de vivienda en casi un millón de unidades. 
Por otro lado, el incremento de los ingre-
sos reales percibidos por una buena parte 
de la población hace que los ciudadanos 
deseen mejorar sus condiciones de vida, 
y en ese escenario, el cambio de su casa 
actual por otra mejor es parte de la lógica 
evolución familiar. Esta realidad también 
incrementa los flujos de demanda real de 
vivienda. Respecto a los precios, si bien en
los flujos de demanda real de vivienda. 
Respecto a los precios, si bien en los úl-
timos años podemos estar hablando de 
subidas entre el 10-15%, se trata de incre-
mentos razonables si tenemos en cuenta la 
inflación y el crecimiento del PIB registra-
do durante el período.

Pronobis se ha enfocado en 
proyectos Upscale. ¿La marca 
tiene la amplitud para abarcar 
proyectos de otro tipo?

La marca Pronobis está muy bien posicio-
nada en este segmento. Contamos l
con una amplia base de clientes leales, que 
nos siguen de proyecto en proyecto. Si 
comercializácemos otro tipo de producto 
inmobiliario con la misma marca, no es-
taríamos preservando su integridad y les 
confundiríamos. De ningún modo esta-
mos dispuestos a correr estos riesgos. 

¿En que proyectos está trabajando 
Pronobis actualmente? 

Tenemos una decena de proyectos impor-
tantes en marcha, situados en Guayaquil, 
Manta y Machala. Por inmediatez en fe-
chas de entrega, destacan Puertas del Sol  
y Torre del Sol, en Machala, y las suites 
Riverfront, sitas en Guayaquil
Puertas del Sol es un desarrollo inmobi-
liario único en la plaza, ya que cuenta con 
una localización privilegiada, un magnífico 
club privado y un completo equipamiento. 

Los apartamentos Torre del Sol están in-
tegrados dentro del complejo Ciudad del 
Sol y disponen de un grandioso lobby do-
ble altura y un espectacular Owners Club 
totalmente equipado. 

En Guayaquil, durante la última semana 
de mayo, iniciamos las entregas de los 
edificios Riverfront I y Riverfront II, dos 
majestuosas torres de suites y apartamen-
tos en los que nuestros clientes disfruta-
rán de un estilo de vida singular, de unas 
áreas sociales totalmente equipadas y de 
unas maravillosas vistas sobre el rio Gua-
yas. Ambos edificios forman parte del 
mega-proyecto Ciudad del Rio, ejemplo 
de arquitectura vanguardista, que se ex-
tiende a lo largo de unos 300 metros, en 
la falda del cerro Santa Ana.    

Son obras de las que estamos orgullosos, 
en la medida que crean realidades esplén-
didas en lo formal, acogedoras y prácticas 
para quien las usa, además de sostenibles 
y respetuosas con el entorno.

En Quito, el proyecto Ciudad del Sol es 
el de mayor envergadura empresarial, fi-
nanciera y urbanística de todos los que 
contempla el esquema de colaboración 
público-privada, destinado a dinamizar la 
cartera de terrenos en manos del Seguro 
Social. Se trata de un megaproyecto, que 
se asentará sobre una superficie que supe-
ra los 25.000 metros cuadrados y que está 
ubicado entre las avenidas Eloy Alfaro y 
Amazonas, en pleno sector comercial y 
bancario de la ciudad de Quito.  Asimis-
mo, estamos trabajando en el plan estraté-
gico trianual 2012-2014, que se denomina 
“evoluciona” y su misión es la de opti-
mizar las capacidades y el modelo opera-
cional de Pronobis, de forma que ésta se 
sitúe entre las promotoras inmobiliarias 
más eficientes e innovadoras del Ecuador.

¿Tienes tu propia receta para el 
éxito?  ¿Cuál sería?

El famoso cardiólogo Dr. Cristian Bar-
nard estaba convencido que el éxito co-
mienza con la voluntad de las personas. 
¡Piensa que puedes y podrás!, decía… Yo 
estoy convencido de que es así. 

Lo he podido comprobar varias veces a 
lo largo de mi vida. Si acaso, le añadiría 
que el éxito está compuesto por un 1% de 
inspiración y el 99% de transpiración, de 
trabajo diario.

¿Cómo compaginas las responsa-
bilidades de tu posición con la vida 
personal y familiar?

La dirección de empresas me apasiona, de 
hecho, es la actividad a la que he dedicado 
la mayor parte de mi vida. En la empresa, 
los logros dependen de las actitudes, del 
entusiasmo y del buen hacer del equipo 
humano que el máximo ejecutivo sea capaz 
de aglutinar. Ello requiere muchas horas de 
duro trabajo diario. 

La universidad es un excelente comple-
mento. Disfruto dando clases, transmi-
tiendo conocimientos y experiencias. Me 
fascina la docencia en la medida que puedo 
ayudar a mis estudiantes a entender mejor 
las cosas. Es una forma de devolver a la 
sociedad algo de lo mucho que ella me dio. 
Aunque también aprendo de mis alumnos. 
Emulando a Séneca, enseñando aprende-
mos. Cada día me dan una lección distinta. 
Me han demostrado que cada persona es 
un mundo, constatando lo que decía Her-
man Hesse, que la verdad tiene millones de 
facetas.

Conciliar familia y trabajo no es tarea fácil, ya 
que ambas requieren dedicación y tiempo. 
En mi caso, la receta es sencilla: Trato de 
organizar y priorizar unos objetivos para 
la semana, donde están incluidos los de la 
familia, los de Pronobis, los directorios en 
los que participo y la universidad. 
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Pronobis, a la
vanguaria del sector 

Pronobis, con sede en Guayaquil, ha
conseguido en sus 14 años de his-
toria convertirse en un líder del sec-
tor capaz de operar en muchos

segmentos del mercado en todo el país, especial-
mente en proyectos de  gran envergadura y alta ca-
lidad. Particularmente, la compañía ha ido
contribuyendo con su ‘know-how’ y sus inversio-
nes en cada fase del desarrollo urbano de Guayaquil,
sea en infraestructura hotelera (los establecimientos
Sheraton, Howard Johnson y
Sonesta en el pasado, al que se in-
corporará el Wyndham en las pró-
ximas semanas), instalaciones
hospitalarias (con el Omni
Hospital), centros comerciales (el
Mall del Sol),  oficinas o residen-
cial, entre otros segmentos.

Como indica el CEO de Pronobis,
Sergio R. Torassa, “durante el pa-
sado año pusimos en marcha el
plan estratégico trianual 2012-
2014, que se denomina evolucio-
na y su misión es la de optimizar
las capacidades y el modelo ope-
racional de la compañía, de forma
que ésta se sitúe entre las promotoras inmobilia-
rias más eficientes e innovadoras del Ecuador. Las
inversiones previstas ascienden a varios centena-
res de millones de dólares.” Entre los objetivos es-
tratégicos de la compañía, añade Torassa, “destaca
el de la internacionalización. En este sentido, esta-
mos analizando varias iniciativas de colaboración
en proyectos específicos, ‘joint-ventures’ con socios
en países seleccionados, etc. No obstante, este es
un tema todavía abierto.”

Para el CEO de Pronobis es difícil elegir entre la
numerosa cartera de oportunidades que ofrece el
sector inmobiliario en todo el Ecuador, pero apun-

ta que “en primera residencia, integrados dentro
del mega- proyecto Ciudad del Río, destacan los
cuatro edificios Bellini Luxury Apartments, que con-
tarán con unas 500 suites, tendrán club privado y
vistas al río Guayas. A su vez, en segunda residen-
cia, tenemos en fase de lanzamiento el proyecto
Golden Beach Lagoon & Golf, situado a 90 kilóme-
tros de Guayaquil y que cuenta con una laguna cris-
talina. Es un paraíso de vida idílico, rodeado por
playas de arena blanca, palmeras y muelles. Estas

condiciones, junto a los atractivos
naturales del Ecuador, ubican al
proyecto no sólo como un esce-
nario cotizado en el mercado in-
mobiliario nacional, sino también
en el ámbito internacional, como
destino para personas retiradas o
que puedan trabajar a distancia.”

Torassa tiene claros los atracti-
vos que Guayaquil presenta para
el inversor extranjero, incluyendo
que su área se “ha desarrollado
integralmente desde la década de
los años noventa”, que es “la ciu-
dad más poblada de Ecuador, con
cerca de tres millones de habitan-

tes”, y que en su área “están radicadas el 37% de
las 1.000 compañías más importantes del país, y
si consideramos las 36.000 empresas operativas
más importantes, este porcentaje sube al 39%.”
Además, “la mayoría de los productos de exporta-
ción usan el puerto de nuestra ciudad para llegar a
los destinos finales del mercado.” Torassa opina
que “en Ecuador el profesional español está muy
valorado” y también que “existe una fuerte de-
manda en materia de infraestructuras, en tecnolo-
gía y en telecomunicaciones, precisamente algunos
de los sectores donde los conocimientos y expe-
riencia de las firmas españolas son destacables”.

LLaa  iinnmmoobbiilliiaarriiaa  lliiddeerraa  pprrooyyeeccttooss  ddee  llaa  mmaayyoorr  ccaalliiddaadd  eenn  ttooddoo  EEccuuaaddoorr;;  CCiiuuddaadd
ddeell  RRííoo,,  eenn  GGuuaayyaaqquuiill;;  CCiiuuddaadd  ddeell  SSooll,,  eenn  MMaacchhaallaa  yy  CCiiuuddaadd  ddeell  MMaarr,,  eenn  MMaannttaa

SSEERRGGIIOO RR..  TTOORRAASSSSAA,,
CEO de Pronobis
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¿CÓMO SE HIZO?

Avanza paso lateral Daule-Nobol
El primer tramo de la construcción del paso lateral Daule-Nobol, 
avanza a buen ritmo, según se ha podido constatar. Está ubicada 
cerca del redondel a la entrada de Nobol.
Con una inversión de 20 millones de dólares, la Prefectura del 
Guayas busca descongestionar el tránsito y proveer a la provin-
cia de vías óptimas de primer orden.

Ciudades bien planificadas
Los procesos de urbanización en 
marcha, en todo el mundo, no tienen 
precedentes. 

Si en 1950, alrededor del 30% de 
la población podía considerarse ur-
bana, en el 2000 este porcentaje era 
ya del 50%. Todo apunta a que esta 
dinámica seguirá acelerándose, de 
modo que, en el año 2025, cerca 
del 70% de la población del planeta 
será urbana y existirán más de 30 
megaciudades. 

Los núcleos con más de un millón 

de habitantes se estima que superarán 
los 500. Cómo organizar las ciu-
dades del siglo XXI es uno de los 
grandes retos que los gobiernos, ur-
banistas y promotores inmobiliarios 
hemos de afrontar.

Pero esta evolución es acompaña-
da por otro fenómeno trascendente. 
Como apunta la socióloga holan-
desa Saskia Sassen, “el protago-
nismo de las ciudades dentro de la 
economía está aumentando y están 
expuestas de forma muy abierta a 
la competencia internacional”. La 

progresiva eliminación de las trabas 
al comercio, la mayor facilidad de 
acceso a la información y la mejora 
de los sistemas de transporte y co-
municaciones inciden con fuerza en 
las ciudades. 

En la actualidad, la importancia de 
los estados como categoría unitaria 
en la economía global es decre-
ciente. Hoy en día, no compiten los 
países, compiten las ciudades y las 
regiones, ya que son los territorios 
con más capacidad para aportar 
ventajas competitivas a las empre-

sas y calidad de vida a los ciudada-
nos.

Es así, que el presidente de Prono-
bis, señala que Ciudad del Rio fue 
diseñada y está siendo construida 
respondiendo a ambos retos. “Es-
tamos convencidos del valor que 
aportan ciudades bien planifica-
das, que disponen de estructuras 
urbanas eficientes y equipamiento 
acorde a su tamaño. Confiamos que 
la comunidad toda sabrá apreciar 
nuestro esfuerzo”.

IMPONENTE

Ciudad Del Río,
junto al Guayas
En Puerto Santa Ana, se levanta Ciu-
dad Del Río, un gran proyecto, que 
busca hacer evidente la conexión 
que existe entre la arquitectura y el 
entorno, según manifiesta Sergio To-
rassa, Presidente de Pronobis.

“Siendo agua y cerro los elementos 
claves del conjunto, todas las uni-
dades tienen vistas hacia ellos, con 
amplios ventanales que permiten dis-
frutar del paisaje en todo su esplen-
dor” enfatiza Torassa.

1.- Ciudad Del Río, está conformado 
por varios edificios, que han comenza-
do sus construcciones con: limpieza 
del terreno, cerramiento provisional, 
campamento de obra, definición de 
los niveles de terreno natural y nive-
les de proyecto. Además de realizar 
el replanteo de los ejes estructurales 

y del perímetro de la obra.
Antes de iniciar excavaciones siem-
pre se ejecutan obras de protección 
como el entibado (apuntalamiento) 
y el tablestacado (muro de conten-
ción), sobre todo cuando se efectúan 
excavaciones junto al río.

2.- El pilote es muy variable, debido 
a la heterogeneidad del suelo de 
Guayaquil. En términos generales se 
conoce que:

Riverfront 1, 2 y Wyndham tuvieron pi-
lotes de entre 16 y 24 metros.
The Point, pilotes de entre 24 y 33 
metros.
Bellini, pilotes de entre 22 y 37 
metros.

3.- Teniendo buenas bases se pro-
cede a levantar la edificación tenien-

Con sus más de 137 metros de 
alzada, The Point, es el edificio 
más alto del Ecuador. “Para todos 
los que hacemos Pronobis haberlo 

construido es un 
motivo de orgullo y 
satisfacción, tanto 
por el desafío que 
ello representa en 
lo técnico, como 
por lo que significa 
para el desarrollo 
del país” señala 
Torassa.

Se trata de una 
escultura de 36 
pisos, que va 

subiendo mediante giros ascendentes 
de 6 grados contra reloj en cada 
una de sus losas. Fue diseñado por 
el arquitecto ecuatoriano Christian 
Wiese.

Su volumétrica puede entenderse 
como una gran columna salomónica 
que, mediante la torsión de su 
envolvente, expresa un marcado 
movimiento diagonal ascendente que 
vincula al río con el cielo. 

El edificio remata con un club mirador 
a los cuatro vientos.

do en cuenta el compromiso de 
Pronobis con una arquitectura ambien-
talmente consciente.

Los proyectos son diseñados de una 
manera arquitectónica sostenible, de 

tal modo que hagan un uso inteligente 
de los recursos naturales. Respecto a 
los sistemas de la edificación, siem-
pre buscan minimizar el impacto am-
biental de las obras, tanto sobre el 
entorno, como sobre sus habitantes. • Puertas de madera solida, roble o seike, 

enchapadas.
• Puertas cortafuego REI 60min en escaleras, 
con manija antipánico.
• Ventanas de vidrios templados o laminados 
dependiendo del diseño.
• Tumbados modulares o tipo losa 
dependiendo del diseño.
• Closets y modulares de madera, 
enchapados.Pisos de granito, porcelanato, 
cerámica, madera o alfombra según el 
diseño.
• Mosaicos en piscinas.
• Piedras naturales en diseños de fachadas.
• Barandas de hierro, acero y vidrio según 
diseño.
• Mesones de granito.
• Luminarias en las áreas comunes de los 
edificios de departamentos y oficinas.
• Bombas normadas NFPA para el 
sistema contra incendios, con válvulas 

Detalles arquitectónicos
supervisadas.
• Sistemas de extracción de olores para 
cocinas y baños.
• Sistemas de detección de humo, alarmas 
de intrusión, control de accesos, luces 
estroboscópicas y circuito cerrado de 
televisión.
• Luces de emergencia y letreros luminosos 
de SALIDA para evacuación.
• Sistemas de audio y video en las zonas 
comunes del edificio.
• Gimnasio con equipos Life Fitness.
• Cine en casa para los edificios de 
departamentos.
• Salón inglés para los edificios de 
departamentos.
• Muebles de madera fina según diseño, para 
las áreas comunes.
• Jardinería especializada según diseño.
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Ciudad del Río es probablemen-
te el proyecto más ambicioso en 
Guayaquil y en el país. ¿Cómo sur-
gió esta idea y qué fue lo que lo 
motivó?

Ha sido un proceso muy interesan-
te. Según datos de Naciones Unidas, 
más de 3.500 millones de personas 
viven actualmente en ciudades. Para 
2030, se espera que el 60% de la po-
blación mundial habite en zonas urba-
nas. Basándonos en datos como este, 
queda claro que el crecimiento irrefre-
nable de las ciudades tiene que seguir 
unos parámetros de sostenibilidad eco-
nómica, social y medioambiental. La 
idea de las ciudades inteligentes res-
ponde a esta necesidad, siempre que 
su aplicación se adecúe a los requeri-
mientos específicos de cada ciudad. Y 
es que no hay que olvidar que el me-
dio ambiente no es solo el campo. La 
ciudad también forma parte. Ciudad 
del Río responde a esta inspiración. Se 
trata de un desarrollo donde buscamos 
hacer evidente la conexión que existe 
entre la arquitectura y el entorno, en-
tre el hombre y la aturaleza, entre la 
ciudad y el río.

¿Cómo ha sido hasta ahora el de-
sarrollo de este megaproyecto?

Los primeros resultados tangibles 
se produjeron con la construcción de 
las suites de los dos edificios Riverfront, 
cuya entrega comenzó en mayo de 
2012, tras cerca de 30 meses de cons-
trucción. A su lado, y sin perder la uni-

dad arquitectónica, se levantó el Wynd-
ham Ciudad del Río, hotel cinco estre-
llas, de innegable belleza, que consta 
de 179 habitaciones. El segmento que 
serviremos desde este nuevo estableci-
miento de lujo -primero de la marca en 
el país- es el de aquellos clientes que 
buscan un ambiente cosmopolita e ins-
talaciones de alto nivel, que les garanti-
cen una atmósfera propicia, tanto para 
los negocios como para el descanso.

En estos momentos estamos en 
fase de pre-entrega de las oficinas de 
The Point. Con sus más de 137 me-
tros de alzada, es el edificio más alto 
del Ecuador. Para todos los que hace-
mos Pronobis, haberlo construido es 
un motivo de satisfacción, tanto por el 
reto constructivo que representa, como 
por lo que significa para el desarrollo 

del país. 

¿Aquí termina todo?

Por supuesto que no. El pasado 
mes de abril, lanzamos al mercado el 
Emporium, una moderna torre dedica-
da a los negocios, que se construirá ad-
yacente a The Point.

Para las próximas semanas tene-
mos previsto el inicio de las ventas del 
Spazio. Aquí estamos hablando de un 
proyecto que cierra el conjunto de las 
cuatro torres Bellini en construcción y 
cubre las necesidades de clientes que 
desean unas superficies más amplias 
por unidad. La construcción se realizará 
a partir de un novedoso diseño arqui-
tectónico e incluye 18 plantas sobre ra-
sante, de las que 16 estarán dedicadas 

a vivienda y dos a plazas de parking.
Asimismo, estamos avanzando a 

buen ritmo en el diseño de Karibao, 
innovador complejo turístico e inmo-
biliario que integra el lujo, la exclusivi-
dad y el confort en un solo lugar. Todo 
apunta que la comercialización se ini-
ciará durante el segundo semestre de 
este año.

¿Qué esperan darle a Guayaquil a 
través de Ciudad del Río?

La recientemente galardonada 
con el Premio Príncipe de Asturias de 
Ciencias Sociales 2013 Saskia Sassen 
defiende la tesis que el protagonis-
mo de las ciudades dentro de la eco-
nomía está aumentando y que estas 
están expuestas de forma muy abier-
ta a la competencia internacional. La 
progresiva eliminación de las trabas al 
comercio, la mayor facilidad de acce-
so a la información y la mejora de los 
sistemas de transporte y comunicacio-
nes inciden con fuerza en las ciudades. 
En la actualidad, la importancia de los 
estados como categoría unitaria en la 
economía global es decreciente. Hoy 
en día, no compiten los países, compi-
ten las ciudades y las regiones, ya que 
son los territorios con más capacidad 
para aportar ventajas competitivas a las 

empresas y calidad de vida a los ciuda-
danos.

En Pronobis, estamos convencidos 
que las ciudades pueden crear ventajas 
competitivas construyendo estructuras 
urbanas eficientes, infraestructuras y 
equipamientos específicos para las acti-
vidades que se desea impulsar, progra-
mas de formación apropiados, órganos 
de promoción y apoyo a determinadas 
áreas, planes de mejora de la calidad 
urbana, alianzas estratégicas, etc.. A 
todo ello dedicamos, día tras día, nues-
tros mejores esfuerzos.

¿Nos puede ampliar detalles so-
bre el Emporium?

La Real Academia de la Lengua de-
fine un emporio como un núcleo de 
gran importancia económica, artística 
o cultural. Este es el propósito del Em-
porium, convertirse en un centro movi-
lizador de riqueza, sea a través de los 
negocios que se generarán conjunta-
mente con las oficinas de The Point, 
sea por medio de las manifestaciones 
culturales y artísticas dimanantes de 
quienes habitan el complejo Bellini.

El Emporium, cuenta con 20 pisos, 
de los cuales cuatro están dedicadas 
a parqueos y 16 a oficinas comercia-
les, que van desde 42 m² en adelante. 

Por supuesto, las instalaciones del Icon 
Center, el club ejecutivo ubicado en los 
dos últimos pisos de The Point, tam-
bién estarán disponibles para los afor-
tunados propietarios de Emporium.

Vemos que el éxito ha sido ro-
tundo, pues ya está vendida gran 
parte del proyecto. ¿Qué lo dife-
rencia de todo lo que ya existe en 
la ciudad?

El ritmo de ventas ha superado las 
expectativas, ya que en poco más de 
un mes hemos comercializado la mitad 
del proyecto. Varias razones apuntalan 
este éxito. En primer lugar, su localiza-
ción. Ciudad del Río es un sitio único 
en la ciudad de Guayaquil, agradable 
para trabajar y vivir, dada la brisa y las 
hermosas vistas el Guayas; que -a su 
vez- cuenta con una ubicación privile-
giada, ya que está cerca de todo, del 
centro histórico, del norte, del aero-
puerto, con buenas vías de accesos.

En segundo lugar, su concepción. 
Emporium es un edificio arquitectóni-
camente hermoso, con un diseño lim-
pio y bien cuidado, que nuestros clien-
tes han sabido apreciar. Por último, su 
integración con The Point y los Bellini, 
lo hacen único dentro de la oferta, hoy 
por hoy, disponible en la ciudad.

ENTREVISTA

CIUDAD DEL RÍO 
Hacia el Guayaquil del futuro

Ciudad del Río es un proyecto arquitectónico ambicioso y a gran escala en Guayaquil. Se desarrolla 
sobre un terreno de 25.600 metros (es decir, 2.5 hectáreas), con más de 190.000 m² de construc-
ción, en una veintena de edificios.  Sergio Torassa, Presidente Ejecutivo de Pronobis nos habla más 
sobre esta mega obra en la que hasta la fecha se llevan invertidos más de $200 millones de dóla-
res, para los nueve proyectos en marcha, generando empleo a más de 2.000 personas.
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Nos Visitó

Este mes recibimos la visita del Presidente 
Ejecutivo de Pronobis, empresa que en 
más de 16 años ha gestado excelencia 
inmobiliaria con más de 40 proyectos y 
que hoy mira hacia un nuevo norte para 
su modelo de negocio.
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Nos Visitó
Sergio R. Torassa|
Chief Executive Officer de Pronobis

altísimo enfoque en el sector turístico. Los primeros 
grandes pasos están dados y tienen nombre y apelli-
do: Karibao y Wyndham Hotel Gran Cóndor.

“La clave es la diversificación", dice el CEO mientras 
charla con Mauricio Morillo, Vicepresidente Ejecuti-
vo de Ekos, en un encuentro nuevo de Nos Visitó. Y 
también hace un stop en su visualización del nego-
cio: “Debemos enfocarnos en el cliente, el producto, 
en el proceso y en una cosa que no se hacía mucho 
en el país, como es el gestionar la cartera de suelo". 
A eso se suma innovación en grandes dosis. 

Así nació Karibao (que estará ubicado en un área de 
playas vírgenes situadas en las proximidades de En-
gabao, a una hora de Guayaquil), basado en un con-
cepto sencillo pero tentador: vivir en el paraíso. Es 
decir tener acceso los 365 días del año a excelen-
te clima y aguas cristalinas, a servicio VIP y entrete-
nimiento constante. El meollo de este proyecto es, 
principalmente, dotarlo de una enorme laguna cris-
talina. Suena sencillo, pero no lo es, hablamos de la-
gunas de grande proporciones como las de San Al-
fonso del Mar, Algarrobo en Chile o como las del 
proyecto City Stars, ubicado en Sharm El Sheikh.

Un proyecto de esta envergadura, marcado por al-
ta tecnología, está dirigido a un determinado grupo 
de clientes dispuesto a apostar por la revolución del 

Antes fue CEO del Banco Amazonas, 
Director de la Asociación de Bancos 
Privados del Ecuador, de la Bolsa 
de Valores de Guayaquil y de la 
Fundación Malecón 2000.

Actualmente, el alto ejecutivo de 
Pronobis es profesor del IDE Business 
School. También ha sido catedrático 
en España.

Sergio Torassa obtuvo su 
MBA -Master in Business 
Administration- en IESE Business 
School, España. Es economista (No. 
1 de su promoción) y Chartered 
Accountat.

E
n 30 meses, Sergio Torassa ha dejado cla-
ra su visión sobre cómo manejar eficien-
temente un negocio: detectar habilidades 

de los colaboradores, puntos fuertes de las áreas de 
negocio y definir el core bussiness. El Chief Executi-
ve Officer de Pronobis tiene claro el nuevo norte de 
esta importante empresa que forma parte de Consor-
cio Nobis, dirigida por la respetada empresaria Isabel 
Noboa de Loor.

Lo que inició en 1997 como Promotores Inmobilia-
rios Pronobis S.A. con generación de ideas de peso y 
creatividad, hoy es una empresa que ha invertido más 
de USD 455 millones en cerca de 40 grandes obras 
inmobiliarias. 

Levantar más de 2 millones de M2 de construcción  
en 16 años es muestra de un liderazgo sostenido y 
de mucha ambición empresarial. En esa línea, Sergio 
Torassa ha definido grandes metas, a mediano plazo, 
donde el modelo de negocio dará un giro sustancial. 
Si antes Pronobis se enfocaba en la construcción y 
comercialización de proyectos, hoy habrá un tercer 
enfoque: dar servicios en cada uno de estos planes.

El reto es grande más si se toma en cuenta el abani-
co de opciones inmobiliarias que promueve la orga-
nización que pasa por el sector comercial, salud, em-
presarial, residencial y otra buena cantidad con un 

I

Nos Visitó
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concepto inmobiliario de la playa. 
Por un lado están los clientes na-
cionales de primera vivienda (per-
sonas que trabajan en Guayaquil 
y desean vivir -como primera resi-
dencia- al lado del mar); clientes 
nacionales de segunda residencia 
-sea vacacional o para pasar los 
fines de semana, pero con unos 
estándares de calidad y seguridad 
superiores a cualquier otra alter-
nativa; y, extranjeros de alto nivel 
que deseen retirarse en Ecuador.

Esto garantiza tener el lugar habi-
tado mucho tiempo y que se ge-
neren servicios complementarios 
dentro del complejo. 

Los efectos son positivos a nivel 
macroeconómico porque se da un 
desarrollo de alto valor agregado, 
en una industria verde y soste-
nible; Ecuador se inserta en una 
economía basada en conocimien-
to; hay generación de empleos di-
ferenciados y bien remunerados; 

se genera atracción de un turis-
mo de alto poder adquisitivo, en-
tre otros.

Hotel Wyndham  
Gran Cóndor

Dentro de la estrategia de diversi-
ficación de Pronobis, el tema ho-
telero es un fuerte. El mejor ejem-
plo es Gran Cóndor, un hotel de 
grandes dimensiones que se está 
levantando en el aeropuerto de 
Tababela y que requiere de una 
inversión de USD 17 millones.

La obra se levantará sobre 15 mil 

metros cuadrados y contempla 
140 habitaciones, centro de ne-
gocios, oficinas modulares y sa-
lones, espacios para eventos, etc.

“No queremos que solo crezca 
el aeropuerto. Debemos crear un 
área de servicios que atienda a 
un núcleo importante de turistas. 
Sabemos que debemos hace otro 
hotel para seguir creciendo junto 
con la demanda”. 

Pero el levantar un hotel responde 
a una visión profunda de la com-
pañía, fiel creyente y admiradora 
de las maravillas naturales con las 

Nos Visitó

Sergio R. Torassa, CEO de Pronobis, y Mauricio Morillo, Vicepresidente Ejecutivo de Ekos. |

HOTEL SHERATON, SONESTA, 
WYNDHAM CIUDAD DEL 
RÍO SON ALGUNOS DE LOS 
PROYECTOS DE PRONOBIS.
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LA PRIMERA 
ETAPA DE 
WYNDHAM 
GRAN CÓNDOR 
TENDRÁ 140 
HABITACIONES 
Y SERVICIOS 
ANEXOS PARA 
LOS TURISTAS.

que el país cuenta. “Ganamos en 
biodiversidad, en número de vol-
canes, en diversidad de pájaros, 
ranas y flores, pero hay que crear 
una imagen de marca correcta”, 
dice Torassa. Por ello, Gran Cón-
dor nacerá con un mensaje co-
municacional que involucre la 
cultura inca, los andes y la cultu-
ra colonial. “Todos son aspectos 
donde Ecuador es imbatible”.

En esa línea, Pronobis prepara 
obras en el Centro Histórico de 
la capital y en la avenida de los 
volcanes. 

El cambio es evidente

Si en 2013 la mayoría de pro-
yectos de Pronobis se enfocó en 
el sector residencial y hotelero, 
hasta el año 2018 el sector tu-
rístico pero con alto enfoque en 
servicios cobrará vigor. La apues-
ta requiere de una inversión de  
USD 706 millones y de un equipo  
interdisciplinario que asuma me-
nuda misión. 

Para llevar adelante este cambio, 
la empresa apuesta a mayores 
alianzas público privadas donde 
el Gobierno brinde su apoyo con 
tres temas puntuales:

1. Apoyo en formación de perso-
nal (camareros y enfermeros, por 
ejemplo, que sepan otras lenguas 

Visión: trabajar con mística, creatividad y 
eficiencia practicando los valores de Nobis 
para generar proyectos inmobiliarios, 
turísticos y comerciales que sean originales, 
rentables y que sus características destaquen 
y agreguen valor en el mercado.

Visión: ser innovadores y líderes en el 
cambio y desarrollo inmobiliario, turístico, 
residencial, empresarial, salud y comercial 
del país y proyectándose se manera eficaz y 
eficiente a la globalización.

para dar una atención al cliente 
de alto nivel).

2. Facilitar trámites legales de re-
sidencia a través de un eficiente 
gobierno electrónico.

3. Dotar de infraestructura (servi-
cios básicos).

Las cartas están lanzadas sobre el 
tapete y Pronobis está dispuesto 
a responder a la altura de las exi-
gencias de estos proyectos. 

Por ejemplo, en el Puerto Princi-
pal se construirá el 100 Bussiness 
Center, en el norte de la ciudad, 
entre el edificio Executive Center 
y el Hotel Sheraton. Además, Ciu-
dad del Río vivirá una ampliación 
debido a la adjudicación recien-
te de 11 mil m2 en Puerto San-
ta Ana. 

La lista se complementa con otras 
obras como Spazio y Emporium, 
que requieren de una inversión de 
más de USD 200 millones. 

Como afirma Isabel Noboa de 
Loor, en Pronobis se trabaja por 
la emoción de crear junto a líde-
res inmobiliarios con ímpetu, dis-
puestos a ir un paso más allá para 
descubrir lo que el mercado re-
quiere y lo que el mercado a futu-
ro requerirá. 

Gran Cóndor (foto 1) es la opción para 
los turistas extranjeros que arriban al 
aeropuerto de Tababela. Por otro lado, 
vivir en el paraíso los 365 días del año 
es la tentadora oferta de Karibao.  

Un vistazo a los proyectos

CULTURA CORPORATIVA

Nos Visitó
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Pronobis conquista Quito con el

“GranCóndor”
mantener y operar un hotel situa-

do dentro de las instalaciones del 

aeropuerto. La solvencia técnica, 

la espectacularidad del diseño ar-

quitectónico y el prestigio, fueron 

los factores diferenciales que ca-

racterizaron el proyecto presen-

tado por la inmobiliaria del Con-

sorcio Nobis, liderado por Isabel 

Noboa Pontón.

En lo arquitectónico el objetivo 

era doble: el hotel debía incluir 

una componente icónica muy 

fuerte, además de satisfacer a 

plenitud las necesidades de los 

usuarios. La idea del consorcio 

era que fuese su “carta de presen-

tación” en Quito. 

En lo estético, las ideas básicas 

surgieron a partir de analogías 

con la naturaleza. En concreto, 

a través del cóndor, símbolo na-

El hotel “Gran Cóndor” se levantará 

próximamente en Quito. Con  una 

inversión de alrededor de $ 17 mi-

llones será edificado sobre un lote 

de 22.000 m² de superficie. Estará 

ubicado en la zona occidental del 

aeropuerto, tendrá un sótano de 

3.000 m² y 15.000 m² de construc-

ción sobre rasante. En una primera 

fase habrá 140 habitaciones, pero 

está prevista una ampliación de 

100 piezas adicionales. 

Dispondrá de todas las instala-

ciones y servicios propios de un 

establecimiento cinco estrellas, 

tales como varios restaurantes, 

piscina, sauna, baños turcos, gim-

nasio, locales comerciales, salo-

nes de usos múltiples, etc.

El equipo ejecutivo de Pronobis 

elaboró un proyecto inmobilia-

rio destinado a atender a pasa-

jeros en tránsito, a empresarios 

y ejecutivos de entrada/salida 

que no desean desplazarse a 

Quito o no disponen de tiempo 

para hacerlo y a las tripulacio-

nes de las líneas aéreas.

Conscientes del compromiso 

corporativo con el país, el hotel 

cumplirá con todas las exigen-

cias internacionales y llenará las 

expectativas de los viajeros. El 

proyecto constituye en un enor-

me esfuerzo económico públi-

co-privado.

¿Cómo se concibió 
el Gran Cóndor?

Después de varios meses de in-

tenso trabajo, a mediados de ju-

lio del año pasado, Corporación 

Quiport otorgó a Pronobis la con-

cesión para desarrollar, construir, 

Sergio Torassa. 
Presidente de Pronobis.

Las habitaciones han sido pensa-

das para el pleno descanso del 

viajero, por lo que dispondrán de 

todas las comodidades y atención 

personalizada las 24 horas, ade-

más de ofrecer a los huéspedes 

una ubicación inmejorable, con 

vistas increíbles hacia el volcán 

Pichincha, las faldas de los Andes 

y a la propia ciudad de Quito.

El turismo como mo-
tor del desarrollo

Desde el Gran Cóndor se atende-

rá cuatro segmentos de mercado 

específicos. El primero tiene que 

ver con el turismo. Tal como dice 

el lema de la OMT (Organización 

Mundial del Turismo), “el turismo 

es riqueza para la persona, para la 

familia, para la comunidad, para 

el país y para el mundo entero”. 

En la actualidad, el turismo ocupa 

el cuarto lugar en la generación de 

ingresos del país, después del pe-

tróleo, banano y camarón. En Pro-

nobis, estamos convencidos en el 

potencial turístico de Ecuador y 

creemos que el sector puede con-

vertirse, en un futuro cercano, en 

nuestra primera fuente de divisas. 

En consecuencia, este es uno de 

los targets del Gran Cóndor.

El segundo objetivo comercial 

apunta hacia la satisfacción de 

las necesidades de los directivos 

y empresarios, en sus desplaza-

mientos hacia la capital. El éxito 

en los negocios depende, en bue-

na medida, de la oportunidad, por 

lo que una consigna entre los eje-

cutivos eficientes suele ser la de 

aprovechar el tiempo al máximo. 

Movilizarse desde y hacia Tababe-

la requiere de un mínimo de dos 

horas para cubrir ambos tramos. 

Ese tiempo puede ser utilizado 

de manera productiva, si las reu-

niones de trabajo, presentaciones, 

cursos de formación, lanzamiento 

de productos o cócteles son orga-

nizados en el propio aeropuerto.

cional de Ecuador y animal que 

desempeña un importante rol 

tanto en el folklore, como en la 

mitología de las regiones andinas. 

Además, es el ave no marina de 

mayor envergadura del planeta y 

está considerada como Patrimo-

nio Cultural y Natural de Suda-

mérica. El Hotel Gran Cóndor es 

el resultado de esta inspiración. 

Será un elemento distintivo, que 

hará patente la llegada a Ecuador, 

ya que el edificio no solo será vi-

sible a la distancia desde Quito, 

sino también desde el aire, en 

cada aproximación o despegue.
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Para atender las necesidades de 

directivos y empresarios, el Gran 

Cóndor dispondrá de un centro de 

negocios, con oficinas modulares y 

salones para eventos, tanto corpo-

rativos como sociales, dotados to-

dos de la tecnología más moderna 

en materia audiovisual y de comu-

nicaciones. Desde un punto de vis-

ta conceptual, el centro de nego-

cios ha sido diseñado para resolver 

cualquier problema logístico que 

sus usuarios puedan requerir, sea 

una fotocopia, servicios de secre-

taría, conexión a Internet, soporte 

informático, impresoras, etc.

Las tripulaciones y personal de 

las líneas aéreas constituyen el 

tercer segmento objetivo. La 

proximidad del Gran Cóndor 

ofrece ventajas diferenciales úni-

cas en términos de optimización 

del tiempo de descanso y confort 

para las dotaciones de las aerona-

ves que, tras un largo vuelo, han 

de permanecer en Quito.

Wyndham

La marca es un aspecto fundamen-

tal en la estrategia de cualquier 

producto. Para el cliente de un 

hotel internacional, la marca da 

testimonio de la calidad de ser-

vicio que puede esperar del esta-

blecimiento, independientemente 

de dónde éste esté localizado. En 

este sentido, Wyndham es sinóni-

mo de experiencia y buen hacer 

en el mercado hotelero mundial. 

Cuentan con más de 7.200 estable-

cimientos, en 66 países.

Para Pronobis fue un motivo de 

satisfacción que Ecuador fuese 

el país de apertura del primer ho-

tel de esta prestigiosa cadena en 

Sudamérica, logro que se concre-

tó en abril de 2013, con la inau-

guración -en Ciudad del Río- del 

Wyndham Guayaquil. El Wynd-

ham Gran Cóndor viene a reforzar 

la presencia internacional de la 

marca, añadiendo como destino a 

Quito, en un momento muy espe-

cial para nuestra capital, cuál es 

su deseo –y el de todos los ecua-

torianos- de que sea reconocida 

como una de las “Siete Ciudades 

Maravilla del Mundo.
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“colocó la primera piedra del

Hotel Wyndham 
Gran Cóndor

Pronobis
rrollo de todo el Ecuador”, dijo la Sra. Isabel Noboa 

Pontón, durante el evento de colocación de la pri-

mera piedra del próximo proyecto de Pronobis en la 

capital de la República.

Manifestó que estar presentes desde hoy “con nues-

tros desarrollos inmobiliarios en esta región es para 

nosotros un auspicioso y feliz inicio del 2014, un año 

en el que hemos cifrado grandes esperanzas de cre-

cimiento y de presencia nacional e internacional en 

todas nuestras empresas”. 

La principal ejecutiva del Consorcio Nobis señaló 

que la edificación de este hotel, que será una im-

portante inversión, un atractivo de gran potencial 

turístico de la zona y una alternativa para el apro-

vechamiento del tiempo de empresarios,  ejecu-

tivos, pasajeros y tripulaciones que viajan habi-

tualmente a Quito, “promoverá además uno de 

los componentes que más apreciamos en nuestra 

corporación: la generación de al menos un millar 

de fuentes de trabajo directas e indirectas para 

nuestros hermanos ecuatorianos”.

“Quiero agradecer, primero a Dios, al Distrito Me-

tropolitano de Quito, a nuestro apreciado amigo, 

Augusto Barrera, al alcalde encargado, Doctor Jor-

ge Albán, y a todos los concejales y colaboradores 

del cabildo quiteño, quienes nos han brindado su 

incondicional apoyo y que reconocen en empresas 

como Pronobis su contribución al progreso urbano y 

al impulso de la economía que generan sus obras. La 

Sinergia entre Pronobis y Quiport ha sido clave para 

el despunte de este gran Hotel”, resaltó.

Continuó diciendo que es importante destacar y 

aplaudir también la mística y el compromiso con los 

que trabajan el Presidente Ejecutivo de Pronobis, 

Sergio Torassa, los directivos y personal de nuestra 

empresa, quienes aunaron sus talentos para conce-

bir una propuesta funcional y arquitectónicamente 

atractiva y poderosa, inspirada en nuestra preciosa 

ave, el cóndor, símbolo nacional e imagen icónica 

de nuestro país, la que desde el cielo será identifica-

da con nuestro hotel por parte de todos los viajeros 

que lleguen o partan de este aeropuerto.

“Mil gracias a Quito por permitirnos aportar al bien-

estar de esta hermosa capital con un hotel que espe-

ramos haga sentir como en casa a todos los ecuato-

rianos y visitantes foráneos”, concluyó.

“Para Pronobis y, en especial, 

para Nobis, colocar la prime-

ra piedra del Hotel Wyndham 

Gran Cóndor nos permite 

consumar uno de nuestros 

sueños más anhelados, al 

tiempo que tenemos la opor-

tunidad de profesar uno de 

nuestros principales valores 

corporativos como lo es la fe 

y el compromiso con el desa-
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E
El 2014 se convertirá, tal vez, en uno 

de los mejores años de la promotora 

inmobiliaria del Consorcio Nobis en 

casi 17 años de incursión en el ne-

gocio, no solo por el mega proyecto 

Karibao, de más de $ 700 millones y 

una treintena de edificaciones en En-

gabao, sino porque recientemente el 

Muy Ilustre Municipio de Guayaquil 

nos adjudicó alrededor de 11.000 

metros cuadrados en Puerto Santa 

Ana y Ciudad del Río se extenderá 

casi al doble de su visión inicial. 

2014en elLo que se viene
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Además de los nuevos edificios, como lo son 

Spazio y Emporium, Ciudad del Río concebirá 

nuevos proyectos inmobiliarios por espacio 

de 5 o 6 años más. La conclusión de este polo 

de desarrollo, emprendido por Pronobis, hace 

algo más de cuatro años, está aún muy lejos 

y se esperan grandes sorpresas en las nuevas 

edificaciones y en todo lo que se refiere a di-

seño, funcionalidad, seguridad y confort. La in-

versión total realizada hasta la fecha en Ciudad 

del Río asciende a algo más de $ 219 millones.  
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Ciudad del Sol Guayaquil sigue cre-

ciendo y en el próximo año se aspi-

ra a lanzar 100 Bussiness Center, un 

nuevo edificio de oficinas de ubica-

ción privilegiada (situado específi-

camente entre el edificio Executive 

Center y el hotel Sheraton), es decir, 

en el corazón de la zona de desarro-

llo económico y comercial más im-

portante de la urbe porteña.

La réplica de Ciudad del Sol en Ma-

chala también tendrá un nuevo em-

prendimiento inmobiliario. Se trata de 

Bosques del Sol Machala, condomi-

nios de departamentos que de seguro 

tendrán la exitosa acogida de todos 

los proyectos impulsados por Prono-

bis en la ciudad de las palmeras. 
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T
firman alianza estratégica

El inicio de la sociedad entre el Consorcio Nobis y 
el Fondo de Cesantía del Magisterio Ecuatoriano, 
lo marca el desarrollo en conjunto del proyecto 
hidroeléctrico en Tunantza, ubicado en la provincia 
de Zamora Chinchipe.

Nobis y el
FCME

Teniendo como testigos de honor a más de 200 maestros, la Sra. Isabel 

Noboa Pontón, Presidenta del Consorcio Nobis, y el Profesor Juan José 

Castelló, Presidente del Fondo de Cesantía del Magisterio Ecuatoriano 

(FCME), firmaron un acuerdo y se estrecharon las manos para forma-

lizar la alianza estratégica más importante celebrada entre la empresa 

privada y el colectivo de los maestros más representativos del país.

La coalición se cristalizó con la firma de un convenio mediante el cual 

el Consorcio Nobis y el FCME se unen para trabajar e invertir juntos en 

el proyecto hidroeléctrico Tunantza, ubicado en la provincia de Zamo-

ra Chinchipe, específicamente en la jurisdicción del cantón 28 de Mayo 

(San José de Yacuambi), parroquia La Paz. La iniciativa generará alrede-

dor de 47 megavatios de energía limpia y se aprovechará de las aguas 

del río Quimí. La ejecución del proyecto ascenderá a alrededor de $ 90 

millones y iniciaría a generar energía eléctrica en 3 años. 

A la fecha, CORPHIDRO, empresa del Consorcio Nobis, es propietaria 

del certificado de calificación del Proyecto Tunantza otorgado por el 

CONELEC, cuyos estudios están a nivel de prefactibilidad. Cabe seña-

lar que este proyecto, es uno de tantos en los que ha venido trabajando 

CORPHIDRO en los últimos años.  

Isabel Noboa: 
una alianza con cada uno de los maestros

“Para mi es motivo de gran honor y mucha alegría celebrar esta alianza 

estratégica con el FCME, con nuestro querido amigo, Juan José Caste-

lló, y en definitiva con ustedes, maestros y maestras, que con tanto es-
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fuerzo, dedicación y compromiso con el país han educado y educan a 

las actuales y futuras generaciones de ecuatorianos”, dijo la Sra. Noboa 

en su intervención. 

Enfatizó que el consorcio no firma únicamente el convenio con una ins-

titución tan respetada como lo es el FCME y que más bien “en realidad 

se firma con ustedes, los maestros, porque este estrechón de manos, 

de socios, lo hacemos con cada uno de ustedes que han visto en Nobis 

una institución confiable para celebrar convenios de inversión, a través 

de proyectos como este, una iniciativa que promoverá la generación de 

energía limpia y que próximamente entregará al sistema interconectado 

del Ecuador 47 megavatios de producción”. 

La Sra. Noboa dijo que Nobis y el FCME aúnan esfuerzos e inversión 

para sacar adelante un proyecto cuyo propósito fundamental es respe-

tar el principio de conservación del ambiente y lo hacen a través del 

impulso de proyectos de centrales hidroeléctricas, amigables con el 

ecosistema. 

Resaltó que “tanto los maestros como nosotros, creemos en la demo-

cratización de la inversión en estos tiempos. Creemos que pequeñas 

inversiones unidas y organizadas son capaces de levantar grandes sue-

ños y allí tenemos en Nobis algunos ejemplos, como la construcción 

de hoteles y un hospital, proyectos que llegaron a buen puerto gracias 

a la confianza, la fe y el compromiso con nuestro Ecuador. Todos que-

remos invertir en proyectos ganadores y muchas veces, como en esta 

ocasión, no necesitamos de manera individual tener una gran cantidad 

de recursos para participar activamente en ellos”.

La principal de Nobis aseguró que “esta alianza llega a concretarse por-

que todos creemos en que unidos somos fuertes para construir, unidos 

somos capaces de alcanzar los sueños más grandes y unidos podemos 

aportar al país”.

Al final de su intervención, la Sra. Noboa entregó al Profesor Juan José 
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Castelló, Presidente del FCME, los Estudios de Pre-factibilidad del Pro-

yecto Tunantza, con los cuales, dijo, “iniciamos con pie derecho nues-

tra sociedad”.

Juan José Castelló: 
20.000 maestros serán socios con doña Isabel Noboa 

De su parte, el Profesor Juan José Castelló manifestó que “la XXII Con-

vención Nacional del FCME, realizada en Cuenca, en mayo de este año, 

aprobó que la institución asuma el rol de promotor y sponsor de pro-

yectos de energía eléctrica limpia, siendo los maestros y las maestras 

los accionistas, los inversionistas, los propietarios y beneficiarios direc-

tos de proyectos rentables, de emprendimientos que son fundamenta-

les para el desarrollo del país”.

Sobre la alianza estratégica con NOBIS, el profesor Castelló señaló que 

“doña Isabelita Noboa es una visionaria, un referente indiscutible de 

inversiones productivas exitosas, de amplia credibilidad para que nu-

merosos inversionistas le confíen sus recursos y sean retribuidos con 

absoluta seguridad. Por ello nos sentimos muy complacidos con esta 

alianza estratégica”.

Precisó que “20.000 maestros, jubilados y en servicio activo, sus fami-

liares y amigos, confiando en los exitosos emprendimientos del FCME, 

se asociarán con doña Isabelita Noboa, en la construcción y operación 

de la central hidroeléctrica Tunantza, compartiendo el aporte de capi-

tal de aproximadamente $ 30 millones y constituyendo un Fideicomiso 

de Titularización, logrando aproximadamente 60 millones de dólares 

a través del mercado de valores, para completar el financiamiento e 

iniciar la  construcción de la iniciativa”.

A partir del estudio de prefactibilidad y la calificación obtenida por el 

Consorcio Nobis, el FCME se encargará de contratar los estudios de 

factibilidad y la obtención del título habilitante por parte de CONELEC, 

con un contrato por 15 años, con compra preferente de toda la energía 

producida y un precio fijo por el kilovatio. “Se trata de un proyecto 

rentable y seguro”, finalizó.
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Sector de la construcción: un mercado 
dinámico y con demanda creciente

El ruido de las máquinas y los andamios que 
se multiplican por varias partes de la ciudad 
portuaria de Guayaquil son una evidencia de 
las oportunidades florecientes para las em-
presas de construcción. La metrópoli sale 
progresivamente del “anonimato” para afir-
marse, en altura y extensión, a nivel nacional 
e internacional.

Para alejar los problemas de organización, 
la persistencia de las administraciones mu-
nicipales a lo largo dos los últimos años ha 
sido determinante. Creado a principios de los 
años 2000, el plan de “Regeneración Urbana” 
de Guayaquil aportó inversiones considerables 
para dar una nueva cara a la región. El entu-
siasmo contagió a muchos emprendedores, 
nacionales y extranjeros, del sector de la cons-
trucción. Y podrá contagiar a muchos más, 
porque representa una alternativa a la caída de 
proyectos en mercados como el europeo y de 
Estados Unidos, duramente castigados por la 
crisis financiera.

El sector de la construcción es uno de los 
más importantes en Ecuador. Es cierto que es 
muy volátil, con “meses buenos y malos”, como 
señala José Centeno, el presidente de la Cáma-
ra de la Construcción de Guayaquil, pero aun así 

promete bastante actividad en el país a lo largo 
de los próximos años. Un estudio de la consul-
tora PricewaterhouseCoopers (PwC) concluye 
que éste fue unos de los sectores de mayor di-
namismo en la economía ecuatoriana en 2013, 
en el que registró un crecimiento del 8,6%.

Con un “boom” de mega-proyectos, públicos 
y privados, con funciones distintas, el hub es-
tratégico de Guayaquil, en la costa, se conside-
ra hoy día como un polo de desarrollo del país. 
Obras ambiciosas con elevados criterios de 
exigencia proyectan al mundo la imagen de una 
región llena de vitalidad.

La apuesta por mantener esa vitalidad efer-
vescente sigue y cuenta con incentivos en el 

sector inmobiliario. El Banco del Instituto Ecua-
toriano de Seguridad Social (BIESS) ha dado 
créditos a muchos ecuatorianos que, gracias 
a ello, han podido realizar el sueño de comprar 
una vivienda propia.

La institución bancaria ha sido responsable 
de gran parte de la concesión de créditos con 
un 65% del volumen otorgado entre marzo de 
2012 y el mismo mes de 2013. El resto, 35%,  
han sido créditos otorgados por instituciones 
financieras privadas (IFIS). Una vez que la gen-
te puede pagar las cuotas mensuales y con 
un acceso más fácil al crédito, surgen nuevas 
oportunidades. Y en 2014 se espera que el sec-
tor retome el dinamismo.

El éxodo de personas de otras ciudades del 
país que llegan a Guayaquil para vivir o en bus-
ca de mejores condiciones de vida, no para de 
crecer. Todo esto hace que la demanda de vi-
viendas represente un verdadero oasis para los 
emprendedores. En 2010, alrededor de 85.000 
personas se compraron una casa.

Este incremento está generando más pues-
tos de trabajo y aportando valor añadido a la 
economía. Según los datos de la Cámara de la 
Industria de la Construcción, este sector ge-
nera cerca de 530.000 plazas de trabajo en el 
país. En el año pasado, la construcción también 
registró un mayor incremento de salarios en 
Ecuador, con un aumento del 6,04%.

Paralelamente al desarrollo, la legislación la-
boral presenta también nuevas reglas de cara 
al futuro. Desde el pasado 14 de marzo, cada 
contratista o trabajador deberá estar registra-
do en el Ministerio de Relaciones Laborales 
(MRL), según ordena el Reglamento para Con-
tratación de Trabajadores de la Construcción. 
Los empleados reciben un certificado de traba-
jo que demuestra sus capacidades para reali-
zar las funciones.

Los contratistas que trabajen en varios pro-
yectos de construcción están obligados a re-
gistrar cada obra con las fechas de inicio y el 
tiempo estimado que durará cada etapa. Para 
ambos registros, esa cartera de Estado habili-
tará un formulario en su página en internet. El 
trámite es gratuito.

El documento, establece además que los tra-
bajadores deberán estar afiliados al Seguridad 
Social aunque sólo trabajen un día.

El plan “Regeneración 
Urbana” de Guayaquil ha 
hecho de la construcción 
uno de los sectores más 
importantes de progreso

Grandiosidad y ambición son dos adjetivos 
indisociables del proyecto “Karibao”, acróni-
mo de “El Caribe en Engabao”. Se trata de un 
desarrollo inmobiliario único a un centenar de 
kilómetros de la ciudad de Guayaquil, bajo la 
responsabilidad de Pronobis, Promotores In-
mobiliarios S.A.

La empresa del Consorcio Nobis ha desa-
rrollado con éxito importantes obras urbanís-
ticas en varias ciudades de Ecuador. Además 
del reconocimiento a nivel nacional, en 2004 
recibió incluso un premio de Naciones Unidas 
por el impacto positivo en el sector turístico y 
el resurgimiento de servicios asociados a esta 
industria.

Desde entonces, no ha parado de sorpren-
der con iniciativas nuevas y audaces. En esta 
línea, “Karibao” quiere llevar a Ecuador la ma-
gia y el encanto de la vida relajada propia de 
una isla caribeña. En realidad, representa el 
nacimiento de un nuevo pueblo costero en 
más de cien hectáreas de extensión.

La fe que mueve montañas es, en las pala-
bras del economista y presidente de Pronobis, 
Sergio Torassa, la misma 
fuerza motriz de la empre-
sa: “Karibao apuesta por 
convertirse en un nuevo 
destino para extranjeros 
y ecuatorianos de un alto 
nivel adquisitivo que quie-
ran elegir un sitio para 
vivir”. Uno de los objeti-
vos es dar respuesta a la 
demanda nacional y para 
ciudadanos extranjeros 
que quieran asentarse en 
el país. El potencial turís-
tico de Ecuador es incon-
testable y no para de cre-
cer. Además del petróleo, 
el turismo es una de las 

fuentes más importantes de generación de 
ingresos.

Con la apuesta por Ecuador, un país cada 
vez más visitado, Pronobis ofrece el denomi-
nado “paraíso en la tierra”: playas de arena 
dorada en una laguna cristalina llena de luz y 
colores tropicales. Todo está pensado para cu-
brir las necesidades de los clientes; para ello, 
dentro del complejo, ambientalmente sosteni-
ble, habrá restaurantes, tiendas, panaderías, 
farmacias, gasolinera, etc.

En los últimos años, Pronobis ha desa-
rrollado y construido cinco hoteles y a fi-
nales de 2015 inaugurará un nuevo com-
plejo de 5 estrellas, ahora en proceso de 
construcción. 

La empresa ha desempeñado un rol esen-
cial en la transformación de la ribera urbana 
del río Guayas y lo seguirá haciendo, en el ám-
bito del plan estratégico trianual “Evoluciona”. 
Están previstas inversiones que ascienden a 
varios centenares de millones de euros en tér-
minos de internacionalización y de incremen-
to de la actividad en el sector turístico.

El Caribe en Guayaquil
Karibao, una nueva ciudad en la costa para la demanda global

Pronobis S.A. construye Karibao, el Caribe guayaquileño.

De empresa familiar a importante actor en el sec-
tor inmobiliario ecuatoriano, la Constructora Valero 
S.A. consiguió conquistar un espacio privilegiado 
en Guayaquil. Nació en 1988 y desde entonces ha 
dejado marcas visibles en el paisaje urbano local 
y promete dejar muchas más, dentro y fuera de 
las fronteras. Actualmente, tiene un equipo de casi 
dos mil trabajadores, además de 55 ingenieros y 
arquitectos.

A la recesión económica que afectó a Ecuador, 
el presidente y fundador de la constructora, el 
arquitecto Luis Manuel Valero Brando, contestó 
con el entusiasmo, la visión y la capacidad empre-
sarial que le caracterizan. Para compensar la falta 
de iniciativas, comenzó a trabajar en proyectos 
municipales.

La cooperación público-privada ayudó a la rege-
neración y al desarrollo de gran parte de Guayaquil 
y de otras provincias del país con urbanizaciones, 
viviendas, edificios de uso habitacional, comercial, 
educativo y deportivo, así como fábricas y naves 
industriales.

Luis Manuel Valero Brando realiza estas obras 
de “interés social” con un gran sentido de la res-
ponsabilidad. Esto es lo que : “Lo más importante 
es construir con valores. Lo primero que se comu-
nica a la gente que trabaja con nosotros es la idea 
de construir con valores, trabajar con valores, ser 
conscientes de que hay que hacer las cosas bien, 
respetar el medio ambiente, a todos los emplea-
dos y al sistema legal de Ecuador.”

En un mercado en expansión, el observar los 
plazos y apostar por patrones de alta calidad son 
otros requisitos que definen el código genético 
de esta constructora. Y aunque Ecuador ofrece 
muchas oportunidades para que Luis Valero pue-
da desarrollar su “misión”, en la arena global, los 
accionistas de la empresa apuestan también por 
proyectos internacionales. En este momento, 

Valero S.A construye para todas las clases socia-
les y trabaja con proyectos de iniciativa pública y 
privada.

A nivel nacional, “La Ciudad del Aire” es uno de 
los proyectos pendientes. Nació del intercambio 
de ideas entre Luis Valero y el propietario del te-
rreno. En opinión del presidente ejecutivo de la 
constructora, “lo importante es entusiasmar a los 
propietarios del terreno para desarrollar proyectos 
para Guayaquil.” Eso mismo fue determinante 
para la idea de crear un grupo de copropietarios. 
En un plazo de cinco años este proyecto estará 
listo, entre el aeropuerto y la terminal terrestre.

Valero S.A es un caso de éxito. La empresa sigue 
fiel a sus principios de origen: “No basta acero y 
hormigón. Para ser una gran constructora se ne-
cesitan además grandes ideales”.

Una constructora de ideales 
e intereses sociales
Los valores, de lo laboral al ambiental, lema de Valero S.A.

Luis Manuel Valero Brando, presidente de la 
constructora, sigue fiel a sus orígenes.

Urbanización La Playita, un proyecto de “interés social” de Valero S.A. 
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Amabilidad, precisión, agudeza, diligencia son 
algunas de las características del catalán Sergio 
Torassa, un empresario que no le ha dado la 
espalda a las oportunidades para crecer en las 
áreas personal y profesional.

Durante más de 25 años ha estado involucrado 
en los sectores inmobiliario, con proyectos de 
desarrollo urbano y bancario. Gran parte de su 
experiencia laboral la ha desempeñado en po-
siciones de alta dirección en instituciones como 
BBVA (en Londres, España y Latinoamérica), 
Banca Catalana, Banco de Europa, Caixa de Bar-
celona y TREA Capital Partners. En el 2009 re-
cibió una oferta para reestructurar una entidad 
financiera. Aceptó el reto y se trasladó con su 
familia a  tierras ecuatorianas. Después de cum-
plir con su compromiso fue invitado a formar 
parte del consorcio Nobis. Actualmente, desde 
el 2012, cumple la función de CEO de Pronobis.

Para este empresario, Ecuador es un lugar 
agradable para vivir, con buen clima todo el 
año, gente amigable, excelente comida y con 
muchas oportunidades. Esa experiencia, como 
extranjero, le permite satisfacer las necesidades 
turísticas en cada megaproyecto que empren-
de. También es presidente del Hotel Wyndham 
Guayaquil y Socio de Diagnóstico & Soluciones, 
consultora especializada en banca y seguros, 
con sede en Barcelona (España).

Sergio Torassa, nunca imaginó que parte de su 
vida estaría ligada a Ecuador. Afirma que es feliz. 
“La vida te va llevando a diferentes lugares. Hay 
que estar abierto a las cosas grandes”. Además, 
siente que ha recibido mucho de la sociedad y 
una forma de retribuirlo es a través de su labor 
como profesor de finanzas del IDE Business 
School en Quito y Guayaquil. De esta forma 
comparte todo lo que conoce y ha aprendido.

Un líder a la altura de sus proyectos

SERGIO 
TORASSAPreparación académica

Economista, Chartered Accountant, posee un 
MBA del IESE Business School y es máster en 

dirección de empresas turísticas. 
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Hace 14 años Pronobis, empresa líder en cons-
trucción, empezó a crear proyectos que brindan 
bienestar, desarrollo social y belleza a través 
de grandes edificaciones. En el 2012, Sergio 
Torassa, asumió las funciones como presidente 
ejecutivo de esa compañía. Desde entonces es 
quién dirige y lidera la construcción de varios 
megaproyectos.

En Guayaquil el mejor ejemplo es ‘Ciudad del 
Río’, un área donde se busca acoplar espacios de 
trabajo, de vivienda y de distracción en un solo 
lugar.  Una de las edificaciones que conforman 
este complejo es The Point, conocido por los 
guayasenses como ‘el tornillo’. Es una construc-
ción de 36 pisos donde funcionan las oficinas 
de múltiples empresas. Además, se trata del 
edificio más alto en Ecuador. Este año obtuvo 
un reconocimiento como el segundo mejor de 
América 2014. 

Alrededor del The Point se encuentra el hotel 
Wyndham, el primero de la marca internacional 
en Ecuador y América Latina. Allí se brinda una 
atención de cinco estrellas para todos los visi-
tantes. También están las dos torres de viviendas 
del  Riverfront y el edifico Emporium.

Actualmente, están en construcción las cua-
tro Torres Bellini para suites y departamentos 
que brindarán la sensación de estar en un re-
sort todos los días del año, debido a los lujos 
y lugares de distracción con los que contará. 
Al caminar por Ciudad del Río se manifiesta la 
perfecta combinación entre historia y moder-
nidad pues está ubicado entre el cerro Santa 
Ana y el Río Guayas. 

Sin ir muy lejos, otro megaproyecto está inician-
do, apenas a una hora de la ciudad de Guaya-
quil. Se trata de ‘Karibao’, un inmobiliario que 
intenta traer el Caribe a las costas del Pacífico, 
específicamente en las playas vírgenes de Enga-
bao. Contará con amplios apartamentos de dos 
o más habitaciones de diseño mediterráneo, 
donde la cotidianidad del Guayas armonice con 
la vida relajada propia de una isla caribeña y con 
todas las comodidades de un lugar europeo o 
americano. En sus calles habrán: restaurantes, 
tiendas, panaderías, farmacia, supermercado, 
gasolinera, spa y más.

Pronobis no ha dejado de lado a la capital. Es así 
que El Gran Cóndor ya está tomando vida cerca 

TRES MEGAPROYECTOS PARA EL DESARROLLO DE ECUADOR

del nuevo aeropuerto Mariscal Sucre. El proyec-
to lleva el nombre de uno de los símbolos del  
Escudo Nacional que, además, desempeña un 
importante rol tanto en el folclore, como en la 
mitología de las regiones andinas. 

El hotel Wyndham Gran Cóndor será un ele-
mento distintivo que hará evidente la llegada 
a Ecuador, ya que el edificio no solo será visible 
desde la ciudad de Quito, sino también desde el 
aire, en cada aproximación o despegue. 

Sergio Torassa explica que “Ecuador es un lugar 
con riqueza cultural, histórica y gastronómica 
que debe ser aprovechada”. Es así que estas 
grandes construcciones van de la mano de otros 
proyectos turísticos y gastronómicos que Prono-
bis está impulsando. (Entrevista: Gabriela Pilataxi)
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Sergio R. Torassa, cabeza de Pronobis, reconoce que la 

estrategia del negocio de la empresa gira en torno a una 

palabra: turismo. Esta tendencia obedece a una convicción.  

“Tal como dice el lema de la Organización Mundial del 

Turismo, “el turismo es riqueza para la persona, para la 

familia, para la comunidad, para el país y para el mundo 

entero”, comenta. La reflexión del ejecutivo tiene asidero, el 

turismo ocupa el cuarto lugar en la generación de ingresos 

del país, después del petróleo, banano y camarón. “

En Pronobis, estamos convencidos del potencial turístico 

de Ecuador y creemos que el sector puede convertirse 

en nuestra primera fuente de divisas, con las obvias 

oportunidades comerciales que genera un dinamismo de 

esta magnitud”. Si a ello se suma un escenario favorable 

donde la variedad geográfica, biológica, climática, étnica y 

cultural convierten a Ecuador en un destino privilegiado, 

hay un enorme potencial. “Salvo contadas excepciones, 

los grandes atractivos naturales y culturales con los que 

contamos no han sido aún transformados en verdaderos 

productos turísticos de clase mundial. Desde Pronobis 

queremos impulsar este proceso”.

 Así nace la alianza entre Pronobis y Wyndham, 
comunión que ya ha dado frutos: Wyndham Guayaquil 
y próximamente Gran Cóndor (Quito). “Wyndham 
es sinónimo de experiencia y buen hacer en el 
mercado hotelero mundial. Cuenta con más de 7.200 
establecimientos, en 66 países. Para Pronobis fue motivo 
de satisfacción que Ecuador fuese el país de apertura del 
primer hotel de esta prestigiosa cadena en Sudamérica, 
logro que se concretó en 2013 con la inauguración -en 
Ciudad del Río- del Wyndham Guayaquil”.

 Este trabajo conjunto es una apuesta por la calidad, 
tanto en servicios de alojamiento como en los de 
recreación, transporte, comunicaciones y restauración, 
con una metodología de trabajo que contempla todo el 
ciclo de la promoción hotelera. “En nuestros desarrollos 
queremos crear verdaderos lugares antropológicos. El 
sueño de cualquier viajero. Un espacio íntimo a la vez que 
impersonal, en el límite entre lo hogareño y lo nómada, 
que haga que nuestros huéspedes experimenten las 
mismas sensaciones que -por ejemplo- sentía Ernest 
Hemingway, cuando afirmaba que su ideal de vida en el 
paraíso transcurría en el Hotel Ritz de París. 

“El turismo es riqueza” 

Gran Cóndor Wyndham está en marcha. El edificio se 
levantará sobre un lote de 22.000 m² de superficie, 
ubicado en la zona occidental del aeropuerto de Quito. 

Imagen: 
La solvencia técnica 

y la espectacularidad 
del diseño 

arquitectónico 
son dos factores 
diferenciales de 

Gran Cóndor. El hotel 
será un elemento 

distintivo que hará 
patente la llegada 

a Ecuador, ya que el 
edificio no solo será 
visible a la distancia 

desde la ciudad de 
Quito, sino también 

desde el aire.

Foto: Cortesía Pronobis

I   GRAN CÓNDOR WYNDHAM
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Hace diez años, la industria de la 
construcción —integrada por dos sec-
tores, el de infraestructura y el inmobi-
liario— era la octava rama más impor-
tante de la economía del país, pero en 
2013 había escalado ya al tercer lugar, 
representando 10,7% del PIB nacional.

En términos de crecimiento anual, 
la historia es parecida: mientras que 
en 2003 el sector se contrajo en -1%, 
diez años después se expandió en 8,3%, 
siendo el segundo sector con mayor cre-
cimiento del país (Gráfico 1).

En el sector de infraestructura, es 
innegable el impacto que ha tenido el 
impulso de la obra pública por parte del 
actual régimen al crecimiento de la in-
dustria de la construcción. El Gráfico 2 

El Biess marcó
la pauta inmobiliaria

<16>
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Gráfico 1

PIB de la construcción presenta crecimiento sostenido en la última década
Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE).

Por Michelle Ordónez
Fotos: William Castellanos
Ilustración: Diego Corrales
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evidencia la creciente inversión de este 
Gobierno en obra pública, de tal forma 
que solo entre 2007 y 2013, invirtió un 
total de $ 8.947 millones, según el deta-
lle de ejecución del Presupuesto Gene-
ral del Estado que se obtiene a través del 
clasificador presupuestario del Ministe-
rio de Finanzas. Las obras públicas com-
prenden —según este clasificador— to-
dos los gastos para las construcciones 
públicas de beneficio local, regional o 
nacional contratadas con terceras per-
sonas, y se incluyen las reparaciones y 
adecuaciones de tipo estructural.

Por el lado inmobiliario, la bonanza 
que vive este sector se refleja en cada 

una de las gigantes edificaciones que se 
levantan día a día en las ciudades y en 
los innumerables proyectos habitacio-
nales que se construyen a sus alrededo-
res, teniendo ambos una gran acogida 
por parte de la población. El Cuadro 1 
muestra a las 20 empresas inmobiliarias 
más importantes del país, según el Ran-
king empresarial 2013 de la Superinten-
dencia de Compañías. Esta institución 
evaluó a todas las empresas activas de 
las diferentes industrias del país, que 
presentaron su información financiera 
en NIIF (normas internacionales de in-
formación financiera) del año 2013, y 
las clasificó en orden de importancia de 

acuerdo a su posición en activos, patri-
monio e ingresos.

La creciente oferta inmobiliaria 
del Ecuador se ve reflejada en la En-
cuesta de Edificaciones publicada por 
el Instituto Nacional de Estadísticas y 
Censos (INEC). Esta encuesta permite 
comprobar la realidad de este boom in-
mobiliario ya que, a partir del análisis 
de todos los permisos de construcción 
otorgados por los municipios del país, 
calcula la variable “viviendas proyec-
tadas”. El Gráfico 3 indica la evolución 
anual de este indicador, verificándose 
una tendencia creciente en la cons-
trucción de nuevas viviendas desde 
2003, con especial énfasis en el período 
2008-2012. En este período, el número 
de viviendas por construirse pasó de las 
45.310 a las 106.226, una expansión de 
134,4%.

Algunos agentes del sector inmobi-
liario hablaron con Gestión sobre los 
factores que, a su criterio, influyeron en 
el desarrollo de su sector.

Cuadro 1

Ranking 2013 de las inmobiliarias
más importantes del Ecuador
Fuente: Superintendencia de Compañías.

Inmobiliaria Motke S.A.

Inmobiliaria Lavie S.A.

Urbanizadora Naciones Unidas S.A.

Dismedsa S.A.

Inmobiliaria del Sol S.A., Mobilsol

Corporación Samborondón S.A., Corsam

Inversión y Desarrollo Invede S.A.

Meisterblue S.A.

DK Management Services Sociedad Anónima

Southern Enterprises & Investments Co. S.A.

Referencecorp S.A.

Salcedo Internacional (Intersal) S.A.

Acciona Infraestructuras S.A.

Arcgold del Ecuador S.A.

Puentes y Calzadas Grupo de Empresas S.A.

Inmobiliaria Terrabienes S.A.

Inmobiliaria Investa S.A.

Telbec S.A.

Venetiancorp S.A.

Inmobiliaria Nuevo Mundo, Inmomundo S.A.
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Gráfico 3

Número de viviendas a construirse despuntó desde 2008
Fuente: Encuesta de Edificaciones, INEC.

Gráfico 2

Más de $10 000 millones se invierte en obra pública en la última década
Fuente: Secretaria Nacional de Planificación y Desarrollo (Senplades).
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FACTORES DETERMINANTES
EN EL CRECIMIENTO INMOBILIARIO

Dolarización

El antecedente más antiguo para el 
mejor desarrollo del sector inmobilia-
rio es la dolarización, según Caridad 
Vela, directora general de la revista 
Clave. Santiago Cornejo, subgerente 
de Guerrero y Cornejo Arquitectos, 
concuerda con Vela, y resalta que des-
pués de estos 14 años de dolarización, 
su empresa se encuentra en capacidad 
de planificar a un plazo de hasta 10 
años, y percibe además una mayor dis-
posición de la población de endeudarse 
a largo plazo, especialmente en vivien-
da, por la mayor certeza que tiene del 
poder adquisitivo que posee. Al respec-
to, Vela cuenta que si se observan las 
cifras de crédito hipotecario del último 
quinquenio del siglo pasado, estos va-
lores son muy inferiores a los del pri-
mer quinquenio de este siglo.

Por otro lado, Sergio Torassa, pre-
sidente ejecutivo de Pronobis, exaltó 
que el crecimiento de su industria ha 
sido muy favorable en los últimos años 
debido principalmente a la dolariza-
ción de la economía, que actuó como 
“un gran catalizador tanto de la oferta 
como de la demanda en el sector in-
mobiliario”.

Biess

El Banco del Instituto Ecuatoriano 
de Seguridad Social (Biess) representa 
el segundo factor de mayor influencia 
en el positivo desarrollo del sector, 
pero el primero de los últimos años 
(2010-2013).

Caridad Vela fundamentó este 
argumento en que la línea de crédito 
hipotecario de esta entidad financiera 
da la posibilidad a un gran segmento 
de la población de obtener crédito a 
largo plazo con las mejores tasas del 
mercado. Por su parte, Santiago Cor-
nejo explicó que siendo el segmento 
de mercado de su empresa la clase me-
dia y media alta (viviendas de entre 
$ 60.000 y $ 150.000), pudo verificar 

cómo se fue trasladando la preferencia 
de sus clientes por el Biess para sus cré-
ditos hipotecarios. Cornejo contó que 
cuando el Biess empezó a participar, 
sintió que 50% de sus clientes optaban 
por crédito con el Biess y otro 50% por 
crédito privado; sin embargo, esta rela-
ción cambió de tal manera que ahora 
es de 70% y 30%, respectivamente. La 
principal ventaja del Biess, dijo, es que 
las personas en relación de dependen-
cia, que deben estar afiliadas por ley, 
tienen ya una precalificación automá-
tica para un crédito en esta entidad, 
sin tener que pasar por los engorrosos 
procesos de calificación en otro banco.

Para otras empresas, como Pronobis 
y Vip Constructora, que atienden pro-
yectos inmobiliarios para clase media 
alta y alta, el Biess no ha sido un factor 
determinante en el desarrollo de sus 
variables de crecimiento. Sin embargo, 
Rodrigo Andrade, presidente ejecuti-
vo de Vip Constructora, aseguró que el 
Biess sí ha generado un efecto colateral 
positivo en el sector ya que impulsó la 
competitividad y la eficiencia de otras 
instituciones financieras para mejorar las 
condiciones de sus créditos hipotecarios.

Empleo

Sobre este aspecto, Torassa recono-
ció que gracias al excelente comporta-
miento de los indicadores del mercado 
de trabajo durante estos seis a siete 
años, se ha presenciado una constante 
reducción del desempleo, lo que a su 
vez ha contribuido en el mejoramien-
to de la situación económica de los 
ecuatorianos y en una mayor seguridad 
laboral que permite pensar en inversio-
nes de largo plazo, como es el caso de 
una vivienda. 

Ciertamente, la tasa de desempleo 
urbano indica una curva decreciente a 
lo largo de estos últimos años (Gráfico 
4). Solo entre junio de 2010 y junio de 
2014, el índice de desempleo pasó de 
7,67% a 5,72%.

En relación con esta mejora, Vela 
agregó que al ser Quito la ciudad donde 
más ha crecido la burocracia (empleados 
públicos en relación de dependencia), es 

Santiago Cornejo,
subgerente de Guerrero y Cornejo Arquitectos

Caridad Vela,
directora general de la revista Clave
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la ciudad en que se observa mayor ofer-
ta inmobiliaria, así como también ma-
yor proporción de créditos hipotecarios 
otorgados.

Por su parte, Torassa involucró la 
reducción del desempleo y las sustan-
ciales mejoras en la ocupación plena 
con el rol que ha jugado el Instituto 
Ecuatoriano de la Seguridad Social 
(IESS), entidad que a través de los me-
canismos de afiliación obligatoria para 
quienes trabajan en relación de depen-
dencia, elimina dos factores de riesgo 
personal (salud gratuita y haberes de 
jubilación) y estimula a que los ciuda-
danos dediquen una mayor parte de sus 
ingresos a la compra de vivienda.

Lavado de activos

La doctora Catalina Carpio, es-
pecialista en prevención de lavado de 
activos, asegura que el sector inmo-
biliario en el mundo entero es muy 
propenso para lavar dinero por la alta 
cantidad de efectivo que maneja y que 
Ecuador no es la excepción. Lo dijo en 
una entrevista publicada por la revista 
Clave (mayo-junio 2012).

Esta sería la principal razón por 
la que, en las reformas a la ley contra 

lavado de activos que se hicieron en 
diciembre de 2011, se incluyó a todos 
los constructores —sean inmobiliarias, 
sean empresas dedicadas a la construc-
ción— en la nómina de sujetos obli-
gados a implementar controles y pre-
sentar reportes mensuales a los entes 
regulatorios respectivos. Al respecto, 
Cornejo confirmó que, para prevenir 
este tipo de acciones fraudulentas en el 
sector inmobiliario, su empresa presen-
ta desde 2013 la información de todas 
sus transacciones a la Unidad de Aná-
lisis Financiero (UAF).

Trámites municipales

Un factor cuestionado por algunos 
actores del sector en Quito es la eficien-
cia del municipio en relación con los 
trámites que deben realizarse en él para 
concretar un proyecto inmobiliario.

Rodrigo Andrade mencionó que 
una de las ordenanzas más “absurdas” 
es la que promulgó la administración 
pasada en la que se determinaba que 
para obtener la propiedad horizontal el 
edificio debía estar terminado.

Sobre el tema, el ingeniero Patricio 
Álvarez, presidente de la constructora 
Álvarez Bravo, contaba a esta revista 

en una entrevista realizada a inicios de 
2012 que existen dos cuellos de bote-
lla en los trámites con el municipio: 
los controles para la edificación y el 
trámite de propiedad horizontal (para 
más detalle, ver artículo de “Auge in-
mobiliario sin precedentes” publicado 
en Gestión 213, marzo de 2012).

Sin embargo, de acuerdo con el ge-
rente general de Uribe & Schwarzkopf, 
Joseph Schwarzkopf, esta ordenanza 
no está siendo aplicada actualmente 
por el municipio, pero debido a que el 
proceso toma cierto tiempo, su empresa 
siempre empieza los trámites por lo me-
nos un año antes de culminar el proyec-
to. El ejecutivo explicó que la obten-
ción de la propiedad horizontal en rea-
lidad se descompone en cuatro pasos, 
cada uno de los cuales toma un tiempo 
razonable: la separación en alícuotas 
del edificio entero, la revisión técnica 
del mismo por parte del municipio, el 
ingreso a catastros de toda la división 
de propiedad horizontal y la inscripción 
en el Registro de la Propiedad.
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Gráfico 4

Tasa de desempleo nacional urbano
Fuente: INEC, Encuesta trimestral de empleo nacional urbano.

Rodrigo Andrade,
presidente ejecutivo de Vip Constructora
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Joseph Schwarzkopf
Gerente general de Uribe & Schwarzkopf

En lo que va de 2014, la normativa más compleja impuesta 
para el sector, el mayor costo de los terrenos, y la dificultad para 
construir proyectos grandes se ha traducido en una leve reduc-
ción de la oferta inmobiliaria, pero con la demanda igual de 
fuerte, lo que indica un mercado bueno y con altas expectativas 
para este año.
Quito, que es el mercado al que atendemos, sigue creciendo, 
y hay mucho apetito de rentas por la afluencia de personas 
que llegan al país para embajadas, ONG, compañías grandes, 
y otras. Por esta razón, existe un grupo grande de gente que 
compra por inversión, y que además de ganar por la renta, lo 
hace por la plusvalía que mejora por la constante subida de los 
precios de los bienes inmuebles de acuerdo a la ubicación.
Por estas razones, yo creo que 2014 y 2015 van a ser muy bue-
nos años para el sector inmobiliario y van a ir de la mano con 
la creciente oferta de crédito hipotecario, ya que las instituciones 
están siendo más abiertas en las condiciones para este tipo de 
créditos y el Biess parece que mantendrá su ritmo de crecimiento 
entonces eso va a dinamizar al sector.
Sin embargo, se debe tener en cuenta que al ser el sector in-
mobiliario cada vez más competitivo por el mismo hecho del 

dinamismo de estos últimos diez años, es fundamental crear pro-
ductos diferenciados con mayor valor agregado, mejores aca-
bados y con servicio posventa (es la responsabilidad que asume 
el constructor por el bien inmueble que vendió luego de haberlo 
entregado).

Sergio Torassa
Presidente ejecutivo de Pronobis

Estamos en un negocio muy dinámico, cuyas perspectivas para lo 
que resta de este año y el siguiente siguen siendo buenas, pero hay 
que mirarlas con prudencia. La tendencia a la baja de la inflación, 
la reducción de los tipos de interés y una mayor disponibilidad de 
créditos para financiar a medio y largo plazo viviendas y oficinas 
generaron una coyuntura favorable, que ha incrementado notable-
mente el nivel de competencia entre promotores y constructores.
Por el lado del comprador, este cuenta con una capacidad de 
compra creciente (hay apetencia por inmuebles de mayor valor) 
y se ha tornado más exigente. La oferta disponible en el mercado 
es muy amplia, lo que le permite realizar una mejor selección de 
su futura propiedad. Gradualmente, el poder de negociación está 
virando desde el promotor hacia el comprador. Este es un síntoma 
que apunta hacia una madurez de mercado, que nos obliga a ser 
innovadores en producto, a la vez que muy eficientes en nuestros 
procesos de diseño y construcción.

Perspectivas 2014
del sector inmobiliario
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EL BOOM INMOBILIARIO
DESDE LA MIRADA DEL SECTOR 
FINANCIERO

Algunas instituciones financieras 
especializadas en la entrega de crédito 
de vivienda sintieron a la par de la bo-
nanza del sector inmobiliario un impac-
to en la evolución de sus colocaciones 
hipotecarias, pero mientras que unas 
vieron crecer sus desembolsos mensua-
les, otras experimentaron lo contrario.

En la actualidad, en el ámbito de 
todo el sistema financiero, tanto públi-
co como privado, el mayor colocador 
de este tipo de créditos es el Biess, en-
tidad que en realidad duplica en monto 
al resto del sistema financiero; le siguen 
Banco Pichincha, Mutualista Pichin-
cha y otras instituciones como Banco 
del Pacífico, Produbanco y Banco de 
Guayaquil que se disputan entre el ter-
cer y el quinto puesto en este segmento.

Biess

Efectivamente, el Biess podría ser 
considerado una de las causas de la bo-
nanza inmobiliaria. Esta institución, que 
empezó a registrar desembolsos en octu-
bre de 2010, le dio un giro inesperado al 
mercado de oferta de crédito de vivien-
da, desplazando a entidades que tenían 
gran participación; al cierre de 2010, 
solamente con tres meses de desembol-
sos registrados, el Biess integró a 14% de 
las colocaciones hipotecarias de ese año; 
los dos años siguientes, bordeó el 50% de 
participación y, para el final de 2013, se 
llevó dos tercios (67%) de las colocacio-
nes de todo el sistema financiero.

Entre octubre de 2010 y julio de 
2014, el Biess ha otorgado un total de 
$ 3.545,69 millones en créditos hipo-
tecarios, llegando a romper el récord 
histórico de colocaciones mensuales en 
este último mes. Y solo en 2013, desem-
bolsó $ 1.101,02 millones, con un total 
de 28.733 operaciones, lo que indica un 
crédito promedio de $ 38.319 por clien-
te (Gráfico 5).

Esta entidad pública maneja ac-
tualmente tasas de interés para présta-
mos hipotecarios que van desde 7,90% 

Cuadro 2

Ranking 2013 de las entidades financieras más importantes
en la entrega de crédito de vivienda
Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros (SBS) y Banco del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (Biess).

Entidad Monto ($ millones) Número de operaciones Participación en sistema financiero

Biess 1.101,02 28.733 66,9%

Banco Pichincha 177,07 3.166 10,8%

Mutualista Pichincha 95,85 2.618 5,8%

Produbanco 46,81 601 2,8%

Banco del Pacífico 42,85 953 2,6%

Banco de Guayaquil 31,27 655 1,9%

Cuadro 3

Tasas de interés vigentes durante el mes de septiembre de 2014
Fuente: Banco del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (Biess).

Préstamo hipotecario

Plazo en meses

De 1 a 120 De 121 a 180 De 181 a 300

Tasa nominal Tasa efectiva Tasa nominal Tasa efectiva Tasa nominal Tasa efectiva

Adquisición de vivienda terminada 7,90% 8,19% 8,20% 8,52% 8,69% 9,04%

Construcción 7,90% 8,19% 8,20% 8,52% 8,69% 9,04%

Adquisición de terreno y construcción 7,90% 8,19% 8,20% 8,52% 8,69% 9,04%

Ampliación y remodelación* 7,90% 8,19% 8,20% 8,52% - -

Sustitución de hipotecas 7,90% 8,19% 8,20% 8,52% 8,69% 9,04%

Adquisición de terreno** 7,90% 8,19% 8,20% 8,52% - -

Tasa de mora anual 8,69% - 9,02% - 9,55% -

* Plazo máximo 180 meses.

** Plazo máximo 144 meses.
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Gráfico 5

Préstamos hipotecarios del Biess representan más del 60% de todo
el sistema financiero
Fuente: INEC, Encuesta trimestral de empleo nacional urbano.
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el presidente del directorio del IESS, 
Hugo Villacrés, anunció el pasado 
mayo que el Biess buscaría reducir 
“drásticamente” el tiempo de desem-
bolso de estos créditos a través de un 
convenio de cooperación que firmó con 
algunos promotores y constructores in-
mobiliarios que se encargarían del trá-
mite para el desembolso. Caridad Vela 
cuenta que, gracias a esta iniciativa, los 
procesos han retomado su ritmo habi-
tual y se encuentran en un promedio de 
90 días en Guayas y Pichincha, 53 días 
en Azuay y 63 días en Manabí.

Para conocer a mayor detalle las ra-
zones de la creciente colocación de esta 
entidad en hipotecarios, las expectati-
vas a futuro y el papel que ha jugado en 
el crecimiento del sector inmobiliario 
en estos últimos años, Gestión solicitó 
una entrevista con uno de los represen-
tantes de la entidad, pero no obtuvo 
ninguna respuesta.

Banco Pichincha

El Banco Pichincha es el banco más 
grande del país, y en el segmento de 
crédito de vivienda, se constituyó como 
el más importante de todo el sistema fi-
nanciero hasta cuando el Biess ingresó 
al mercado con sus nuevas condiciones 
de crédito a sus afiliados. 

Con la presencia del Biess, las cifras 
muestran una caída gradual de la parti-
cipación de esta entidad en la entrega 
de hipotecarios respecto a todo el sis-
tema; mientras que entre 2003 y 2009, 
esta subió de 17,7% al máximo de 
30,9%, en 2010, su participación cayó 
casi 10 puntos porcentuales, represen-
tando 21,8% de todo el sistema, y en 
2013 decreció casi en la misma propor-
ción a 10,8%.

Las colocaciones hipotecarias en 
2003 se desarrollaban en un merca-
do competitivo, explicó Mauricio 
Torres, de Banco Pichincha. Afor-
tunadamente, entre 2005-2008, esta 
entidad experimentó un crecimiento 
“exponencial” cuya principal razón 
habría sido, según argumentó Torres, 
“la estrategia del banco de ampliar 
un modelo de atención con los cons-

tructores” y sus clientes compradores, 
a través de un equipo especializado 
conocido como la UNI (Unidad de 
Negocios Inmobiliarios). En este caso, 
lo que al banco le interesaba es que el 
crédito que le daba al constructor se 
fuera pagando con las hipotecas de las 
viviendas que se vendían, generándose 
así cartera hipotecaria para el mismo 
banco. De un valor anual de $ 44,31 
millones a $ 220,8 millones subieron 
las colocaciones hipotecarias del ban-
co en el período 2003-2008.

Pero, a partir de 2010, una vez que 
el Biess entró en el mercado, la insti-
tución percibió una desaceleración en 
el otorgamiento de crédito de vivienda. 
Para 2013, este banco colocó  $ 177,07 
millones en crédito hipotecario, me-
nos de la quinta parte del monto que 
otorgó el Biess. Asimismo, las cifras del 
mercado revelan que el Biess coloca 

hasta 8,69%, dependiendo del plazo 
que puede ser de hasta 25 años (Cua-
dro 3). En monto de financiamiento, si 
el valor del avalúo de la vivienda1 es de 
$ 100.000 cubre la totalidad del mon-
to, y si es superior a $ 125.000, financia 
80%.

Las ventajas del Biess en tasa, plazo 
y financiamiento fueron la motivación 
para que un importante segmento de la 
población (empleados en relación de 
dependencia o afiliados voluntarios) 
tome la decisión de endeudarse con 
esta institución para acceder a vivienda 
propia, comprar terreno, construir su 
propia casa, o hasta para adquirir una 
segunda vivienda. Y fueron los promo-
tores inmobiliarios, en especial los de-
dicados a la construcción de proyectos 
habitacionales para la clase media y 
media alta, quienes experimentaron el 
importante crecimiento de la demanda 
habitacional en el país, así como la pro-
gresiva preferencia por esta institución 
como opción para financiamiento.

Sin embargo, el Biess no solo atrajo 
ventajas sino una que otra dificultad al 
sector. Por un lado, la exigencia del Biess 
de que tanto el proyecto como la vivien-
da estén completamente habitables para 
poder avaluar la vivienda y entregar el 
préstamo ha sido una barrera con la que 
han tenido que lidiar los constructores. 
Eduardo Castro, gerente de ECO Ar-
quitectos, empresa especializada en la 
construcción de proyectos de vivienda 
de interés social, menciona que este 
requerimiento implica que el promotor 
inmobiliario tiene que hacer uso de su 
propio capital para construir el proyecto, 
capital con el que, por lo general, empre-
sas pequeñas como la suya no cuentan.

Durante los primeros meses de este 
año, otra de las barreras para los agentes 
del sector fue la limitada eficiencia del 
Biess en el análisis y entrega de crédito 
hipotecario, que se experimentó desde 
agosto 2013. Frente a esta situación, 

1 Al decir que el Biess financia 100% del crédito 
para vivienda avaluada hasta $ 100.000, no signi-
fica que cubre todo el valor de la vivienda. El Biess 
usa el avalúo que hace con sus propios avaluadores, 
y resulta ser diferente del avalúo real, que es el re-
lacionado con el valor comercial de la vivienda.

Mauricio Torres Peñaherrera, responsable 
comercial  de la Unidad de Negocios In-
mobiliarios, Banco Pichincha.

“Las cifras del mercado revelan que el 
Biess coloca actualmente alrededor de 
$90 millones mensuales, frente a las 
colocaciones mensuales de este banco 
que bordean los $ 15 millones”
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actualmente alrededor de $90 millones 
mensuales, frente a las colocaciones 
mensuales de este banco que bordean 
los $ 15 millones.

En número de operaciones, la dife-
rencia con el Biess fue aún más notoria, 
pues efectuó un total de 3.166 opera-
ciones, lo que significa solo 11% del 
total de operaciones del banco público. 
Pero, en crédito promedio, sí le superó 
ampliamente, con un valor de $ 55.928 
por cliente, lo que tiene sentido debido 

al segmento que atiende esta entidad, 
que es de clase media para arriba.

Banco Pichincha ofrece crédito hi-
potecario de hasta $ 200.000, a una de 
tasa de interés que varía entre 9,99% y 
10,75%, con un plazo de 3 a 20 años para 
el pago, dependiendo del monto solicita-
do. En cuanto a financiamiento, Pichin-
cha financia hasta 70% (y hasta 80% 
para clientes preferenciales) del avalúo 
comercial de la vivienda nueva o del va-
lor de realización de la vivienda usada.

Mutualista Pichincha

La Mutualista Pichincha ha sido 
casi siempre la segunda institución más 
importante en la entrega de crédito hi-
potecario de todo el sistema financiero.

El mercado competitivo existente 
en 2003 se refleja en la participación de 
esta institución de 16,8% en relación 
con todo el sistema financiero durante 
ese año, muy cerca de la participación 
de Banco Pichincha, que fue de 17,7%. 
Hasta 2009, la representatividad de esta 
mutualista respecto al total del sistema 
se mantuvo en un promedio de 16%; 
pero a partir de 2010, cayó hasta 11,5% 
y se agudizó en 2013 cuando representó 
apenas 5,8%.

El desenvolvimiento de esta mutua-
lista ha estado marcado por la particula-
ridad que tiene de no colocar solamente 
crédito de vivienda, sino también de 
venderla. José Luis Vivero, gerente 
comercial de Mutualista Pichincha, re-
saltó que el boom que experimentaron 
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Crédito promedio de los principales colocadores de crédito de vivienda
* Cifras de enero a julio de 2014
Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros (SBS) y  Banco del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (Biess).
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José Luis Vivero, gerente comercial
de Mutualista Pichincha.

“El Biess debe identificarse como un 
agente con el que hay que saber com-
petir”
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entre 2007 y 2008 fue precisamente gra-
cias a algunos proyectos inmobiliarios 
emprendidos por la misma mutualista. 
En estos dos años, la mutualista entre-
gó $ 109,53 millones y $ 126 millones, 
respectivamente, sus valores históricos 
más altos. Vivero explicó que al tener 
proyectos propios y financiarlos, se for-
maron negocios complementarios que 
contribuyeron al crecimiento del volu-
men de crédito de vivienda entregado, 
de la mano con el generalizado creci-
miento del sector constructor que em-
pezó a darse en esos años.

El período 2009-2013 fue para Vi-
vero uno de relativa estabilidad en el 
monto de colocación de hipotecarios, 
pero muy por debajo de los niveles al-
canzados hasta 2008. Mientras que en 
2008, las colocaciones llegaron a $ 126 
millones, a partir de 2009 no superaron 
los $ 95 millones anuales (colocación de 
2013). Vivero reconoció que la mutua-
lista sí sintió un impacto en sus coloca-
ciones por el ingreso del Biess ya que “lo 
que antes estaba en el sistema financie-
ro privado, obviamente pasó al Biess, en 
especial todo aquello que es empleados 
en dependencia”, pero rescató que esta 
relativa estabilidad en las colocaciones 
se debió a la creciente demanda de vi-
vienda, la alta liquidez de la economía, 
y especialmente a que el nicho en el que 
esta institución continuó trabajando 
fueron los empleados independientes.

Vivero aclaró que el Biess no re-
presenta un factor negativo para el 
crecimiento del crédito hipotecario en 
su institución, sino que más bien debe 
identificárselo como un agente con el 
que hay que saber competir, promo-
viendo así la eficiencia en la entidad 
para brindar un servicio diferenciado.

A 2013, con un total de 2.618 
operaciones y un crédito promedio de 
$ 36.614, Mutualista Pichincha pa-
rece atender inclusive a un segmento 
más bajo de la población que el Biess 
(Gráfico 7). A pesar de ello, las tasas 
de interés para crédito de vivienda en 
esta institución están entre 10,78% y 
11,33%, con un plazo de hasta 15 años 
y un monto de financiamiento máximo 
de hasta 80% del bien. 

EL ROL DEL BIESS EN LA REDUCCIÓN 
DEL DÉFICIT HABITACIONAL

El arquitecto Eduardo Castro está a 
cargo de esta empresa especializada en 
la construcción de proyectos de vivien-
da de interés social. Por eso se le abordó 
para conversar del papel del Biess en este 
campo. Castro reconoce que el Biess sí 
ha resultado una forma de apoyo en el 
financiamiento para las familias de clase 
baja y media baja afiliadas al IESS, pero 
se lamenta de que el crédito hipotecario 
de dicha institución pública no haya lle-
gado a atender al segmento de las fami-
lias más necesitadas. La principal razón, 
dice, es que los sectores más vulnerables 
están formados por trabajadores informa-
les sin relación de dependencia, quienes 
consecuentemente no pueden acceder a 
ningún tipo de crédito en el Biess.

ECO Arquitectos construye vivien-
das de entre $ 15.000 y $ 25.000 para 
estos sectores, y las familias que mues-
tran interés por estos proyectos tienen 
por lo general el apoyo del bono de la 
vivienda, por lo que requieren créditos 
de entre $ 12.000 y $ 14.000. Castro re-
veló que, lastimosamente, estas familias 
tienen muchas barreras en la búsqueda 
de financiamiento pues ninguno de sus 
miembros suele estar afiliado, y al ser 
gran parte de ellos trabajadores infor-
males, aun al tener ingresos mensuales 
más o menos constantes, carecen de 
historial de créditos, ni de ingresos y 
gastos, por lo que tampoco son sujetos 
de crédito de una entidad bancaria.

“La vivienda de interés social tiene 
una característica fundamental y es que 
posee un elevado componente de ges-
tión”, enfatizó Castro. Esto implica que 
al tratarse de proyectos con un elevado 
número de viviendas (200 unidades o 
más), los trámites y la administración 
derivados de estos emprendimientos son 
mucho más complicados de lo normal.

Sin embargo, lo que no ha hecho 
este promotor de vivienda social es cru-
zarse de brazos. Debido a que la norma-
tiva del Biess exige que la vivienda esté 
terminada para poder avaluarla y entre-
gar el crédito al afiliado, y a la prohibi-
ción de concesión de créditos a cons-

tructoras, ECO Arquitectos planteó 
una propuesta a los directivos del Biess, 
con una asociación de trabajadores lla-
mada La Patria vuelve, para solucionar 
las dificultades con las que se topan em-
presas como la suya, que no tienen el 
capital para construir con sus propios 
recursos un proyecto inmobiliario de 
interés social. Se trata de un plan piloto 
en el que el Biess pueda inyectar direc-
tamente los recursos al cliente y le en-
trega el crédito cuando el proyecto esté 
en planos. Aunque Castro tiene buenas 
expectativas sobre los resultados de esta 
propuesta, aún no se ha llegado a una 
resolución definitiva.

El constructor reveló que, a pesar 
que hay la predisposición del Biess de 
apoyar a los sectores más vulnerables, 
todavía no ha encontrado la forma ni 
la figura para hacerlo, por lo que tiene 
muchas limitaciones de actuación en 
este sector. Además, su preocupación 
personal es que todavía no hay una po-
lítica definida ni del Biess ni del Minis-
terio de Vivienda ni de los municipios 
para apoyar la vivienda social. 

Arq. Eduardo Castro,
gerente de ECO Arquitectos.

“El Biess no ha encontrado la forma 
ni la figura de atender la vivienda de 
interés social”
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Lasituacióndelsector
camaroneroenelmercado

ELCONTEXTO (I)

E l sector camaronero en el Ecua-
dor tiene la particularidad que
sus empresas no compiten en el

mercado local, y el manejo del negocio
estáorientadoaimpulsar laproducción
y venderla toda almejor precio posible
enelmercadointernacional.
Esaesunadelasrazonesporlascuales

noexisteunamasivacampañadecomu-
nicaciónlocal,nimuchomenosunaagre-
sivacompetenciaentrelosproductores.
Losexponenteslocalestrabajancomo

enunaespeciedecluster,ymuypocode
loqueseproduceenelpaíssevendepara
consumonacional.
Gabriela llegó a la empresa enunmo-

mentocrítico,puestoquemaloscálculos
enlaspiscinascamaronerasdelacompa-

ñíahabíandisminuidosustancialmente
las tasas de supervivencia de los cama-
rones desde su etapa de larva, hasta su
tamañodepesca.
Esteproblemaoperativoderivóenva-

riosmesesdeproblemasfinancieros,so-
bretododeliquidez,yelestancamiento
delosproyectosdeexpansión.
Desde su primer día de trabajo, Ga-

brielaseencontróconundepartamento
contable totalmente desorganizado. Lo
primero que pensó fue en botar todo y
empezardesdecero.
Sinembargo,supasiónporlasfinanzas,

y su profesionalismo le ayudó a encon-
trarlaforma,paradespuésdeunospocos
meses empezar a reestructurar todo el
departamento.

Ilustración: IDE

DirecciónFinanciera Gabriela
Salinas había llegado para profesiona-
lizar el área financiera de una cama-
ronera. Tras un año, con los balances
regularizados, pudieron acceder a un
crédito, pero no estaba convencida del
costo de dicho préstamo.

Loscréditosysus
verdaderoscostos

PORSERGIOR.TORASSA (I)Profesordel IDE
BusinessSchool,UniversidaddeLosHemisferios

Gabriela Salinas se había quedadoun
pocomásdetiempodelousualensu
despacho. A un costado le acompa-
ñabaunvasodeagua,mientrasrevi-

saba nuevamente las cifras que había obtenido
delareunióndehaceunosdíasconsuejecutivo
decuentas,debidoalpréstamoquehabíansoli-
citandoalbanco.
Aúnsepercibíalaalgarabíageneradaenlaofi-

cinaporelambientequederivóasuregresodel
banco, luegodehaberfirmado losdocumentos
delpréstamodeunmillóndedólaresquevenían
solicitandodesdehacevariosmeses,yqueahora
eraunarealidad.
MiguelÁngelFranco, el gerentegeneralde la

camaronera en la que trabajabaGabriela, al fin
podía ejecutar los planes de expansión que ha-
bíansidopropuestosenelDirectorio,ynosolo
eso,mejoraríaelflujodeefectivoenlaempresa,
realmente se avizoraban épocas de holgura en
lacajachica.YGabrielaeravistacomoheroína.
Gabriela, economista, que había desarrollado

lamayorpartedesucarreraeneláreafinanciera
de varias empresas nacionales, llegó en febrero
del 2012 a esta empresa camaronera, para darle
unmanejomásprofesional al departamentoy a
la presentación de los estados financieros de la
compañía.
Tras un año de arduo trabajo, Gabriela ya co-

nocíaelgirodelnegocio,ytodaslascifrasquese
manejabanenlafirmaconstabanensusarchivos.
Lacamaronerahabíadadoungirohacialamoder-
nizaciónenelmanejodesuscuentas.
Esoescomúnenunaindustriaenlaqueunnú-

meroconsiderabledeempresassonfamiliaresy
endondeenvariasfasesdesucadenadevalorno
existemayorestructuratécnicaquelagestione.

LacontratacióndeGabriela
enlaempresacamaronera

LAINCORPORACIÓN (I)

Pesealosproblemasdeliquidezde
laempresa,MiguelÁngelpropuso
alDirectoriocontrataraunprofe-

sionaldeláreafinancieraparalacamaro-
nera,luegodevariosintentosfallidosde
conseguirfinanciamientobancariopara
lacompañía.Allísiemprelealegabanque
jamásconseguiríauncréditoproductivo
sinoregularizabaypresentabademane-
raprofesionallascuentasdelaempresa.
Fue así que se abrió la convocatoria, y

entre varios candidatos de todas partes
delpaís,lesllamólaatenciónlahojadevi-
dadeGabriela.Nosoloquecubríatodos
losrequisitosqueestabanbuscando,sino
que era prácticamente una especialista
enlareestructuracióndedepartamentos
contables,dadoqueenvariasocasiones

había estado al frente de lamoderniza-
ciónyprofesionalizacióndelascuentas
ybalancesdelasempresas.MiguelÁngel
aspirabaaqueGabriela aportaraconsu
vastaexperienciaaestacamaroneraque
seencontrabaenseriosaprietos.
Desde la primera entrevista, causó

buena impresión en los directivos que
conversaron con ella. Luego de escu-
charle hablar de porqué los bancos son
exigentes antes de otorgar créditos, y
cómodebenresponder lasempresasen
lasdiferentes negociacionesbancarias,
no dudaron en contratarla. Inmediata-
mentesepusoalcorrientedelnegocioe
investigóel sector, considerandoque le
resultaba nuevo el tema de los camaro-
nes,aunquenoeldelasexportaciones.
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del Instituto Ecuatoriano de Se-
guridad Social (IESS) y del ban-
co Biess,  de sus activos de 
17.000 millones de dólares, 
apenas un 2 % está invertido 
en el Mercado de Valores”, ma-
nifiesta McEvoy.  

Por lo tanto se requiere una 
política enfocada a desarrollar 
la Bolsa de Valores, en otros 
países hay incentivos tributa-
rios si es que se invierte en el 
Mercado de Valores.  

En el caso de Ecuador se 
puede trabajar en un mejor 
marco regulatorio, para ayudar 
a los emprendedores, dice el 
gerente de la Bolsa de Valores 
de Quito. 

Para McEvoy hay un segun-
do punto importante para desa-
rrollar la Bolsa de Ecuador, es 
que exista un mayor conoci-

En el mundo la Bolsa de 
Valores es un pilar para el 
desarrollo del sector pro-

ductivo. Allí las empresas con-
siguen financiamiento a largo 
plazo, con ese dinero amplían 
sus negocios y así crean nuevas 
plazas de trabajo.  

Pero, en Ecuador no influye 
de manera significativa en la 
economía del país. El año pasa-
do el total de lo negociado en el 
Mercado de Valores ecuatoria-
no representa el 8 % del Pro-
ducto Interno Bruto (PIB); 
mientras que en Colombia y 
Perú, fue de 25 % y en Chile, 
un 65 %. Así lo indica a Diario 
EXPRESO Paúl McEvoy, geren-
te general de la Bolsa de Valo-
res de Quito.  

LINA ZAMBRANO  
zambranol@granasa.com.ec  

■ GUAYAQUIL 

AGENDA EMPRESARIAL
23-03-2017 
CONFERENCIA                                                                                          
El IDE Business School de la 
Universidad de Los Hemisferios 
organiza la ‘Conferencia Big Data 
2017’.  Es un encuentro de 
innovación para empresas, 
dirigido a exalumnos del 
Programa Avanzado en Dirección 
de Empresas que contará con la 
ponencia de Pankaj Dugar, jefe de 
Alianzas para proyectos 

estratégicos del gigante 
tecnológico Google. 
 
5 y 6-04-2017 
AQUA EXPO MANABÍ 
En Pedernales, de la provincia de 
Manabí, el 5 y 6 de abril se 
efectuará Aqua Expo Manabí 
2017. En el panel se analizará la 
alimentación del camarón,  las 
enfermedades, manejo del 
mercado y la calidad de las larvas.

EDMUNDO KRONFLE 
DIRECTOR DEL GRUPO ORO VERDE

L
leva 10 años al frente del Grupo Oro Verde como di-
rector de la cadena, está a cargo de seis hoteles, el úl-
timo recién inaugurado está ubicado en el Parque 
Histórico, es el Hotel del Parque.  

El Grupo tiene cuatro modelos de negocios en hotelería: 
Unipark, que es un hotel ejecutivo; la cadena Oro Verde que 
tiene hoteles en Guayaquil, Manta, Machala y Cuenca y El  
Parque, que es un hotel boutique de lujo.  

Bajo su gestión se cambió de enfoque en el negocio, se 
hicieron remodelaciones importantes en todos los hoteles. 
Pero, su mayor logro es la inauguración de un hotel en el 
Parque Histórico. Se siente orgulloso de ser pionero en la 
ciudad de Guayaquil, en un hotel boutique. 

Para sacar adelante el proyecto en el Parque Histórico 
fue necesario hacer una alianza estratégica, pública pri-
vada. Firmaron un acuerdo a 25 años con el Parque His-
tórico que consiste en un alquiler 
de casas patrimoniales, pero la 
administración del negocio en sí 
es 100 % del Grupo El Oro. La in-
versión en total fue de más de 
ocho millones de dólares. 

Su misión es atraer a más tu-
ristas a Guayaquil, de tal mane-
ra que ha hecho un acercamien-
to con los operadores turísticos 
nacionales e internacionales, 
además de participar en ferias. 
Especifica que el hotel Parque tie-
ne 44 habitaciones, de tal manera 
que el impacto será menor; pero cualitativo será grande, 
por el nivel de clientes que pasarán por allí, que es de al-
ta gama, que prefieren el lujo y a la vez conocer las tradi-
ciones de una ciudad. 

Kronfle considera que las conexiones aéreas son muy 
importantes, para atraer más viajeros. La clave está en por 
dónde entra el turista al Ecuador. El país tiene muchas 
bondades, la principal son las islas Galápagos. Pero, si al-
guien viene desde Europa a las islas, le gusta complemen-
tar el viaje conociendo otras ciudades.  

Resalta que Guayaquil está lista para atender a más via-
jeros. Explica que la ciudad antes tenía una gran cantidad 
de hoteles, pero ahora tiene variedad. En el tema de segu-
ridad, considera que no se lo debe descuidar.  

Al comparar al país con otros destinos, especialmente 
con Perú, dice que ese destino cuenta con un presupues-
to muy importante. Referente a las nuevas inversiones, 
buscan oportunidades para abrir en tres lugares. “En el 
pasado estuvimos en Quito y en Lima, pero hoy son 
Swissotel. La idea que tenemos es regresar a la capital del 
país y ver si es posible Galápagos. A nivel internacional, 
se aspira abrir un hotel en Lima. Agrega que no puede in-
dicar montos, pero se está trabajando con mucho tesón 
para abrir nuevos hoteles con atención de primera. LZA

Un enfoque diferente 
para atraer turismo

EL PERSONAJE

El Oro Verde ini-
cia  a mediados 
de los años 
setenta, tiene cer-
tificados de Ges-
tión de Calidad, 
Ambiental, Segu-
ridad y Salud 
Ocupacional.

EL DETALLE

C
H

R
IS

T
IA

N
 V

Á
S

C
O

N
E
Z
 /

 E
X
P

R
E
S

O

La Universidad Técnica 
Particular de Loja en 

alianza estratégica con Cer-
vecería Nacional y Solinal 
Food School crearon el  Ins-
tituto de la Cerveza del Ecua-
dor. Se trata de un proyecto 
académico enfocado en brin-
dar asesoría académica y téc-
nica a los emprendedores ar-
tesanales de cerveza.  En el 
primer proyecto participa-
rán 20 personas. El curso 
durará tres módulos (ciclos 
trimestrales). Las clases se-
rán presencial y online.

CAPACITAR 
EL ARTE 
DE HACER 
CERVEZA 

Hoy se celebra en todo el 
mundo el Día de la Feli-

cidad. Esta fecha se instauró 
para reconocer la relevancia 
de la felicidad y el bienestar 
como aspiraciones universa-
les de los seres humanos y la 
importancia de su inclusión 
en las políticas de gobierno.  

El proyecto Happiness 
fue implementado en Her-
balife del Ecuador, en el se-
gundo semestre del 2015, 
para contribuir con la mejo-
ra de los indicadores de cali-
dad de servicio a través de la 
potenciación de los niveles 
de felicidad de sus colabora-
dores. Según la empresa, se 
han evidenciado cambios 
positivos en la actitud de los 
colaboradores, reducción de 
los índices de ausentismo y 
una predisposición constan-
te por aportar a cada una de 
las labores. Esto ha incidido  
en la productividad del ne-
gocio, por ejemplo el tiempo 
de despacho y entrega de 
producto era de dos días; 
ahora se realiza en 24 horas.   

GESTIÓN 
EMPRESAS  
BUSCAN LA 
FELICIDAD   

Es evidente que la Bolsa de 
Valores es un cisne hermoso 
para el mundo, pero en Ecua-
dor es como si fuera un patito 
feo, hasta cierto punto rezaga-
do o muy poco tomado en 
cuenta por las empresas a la 
hora de buscar financiamiento. 

Las cifras dicen que la Bolsa 
de Valores ecuatoriana todavía 
requiere desarrollarse. 

Pero, según McEvoy, ningún 
mercado de valores en el mun-
do se ha desarrollado sin la par-
ticipación de los fondos de pen-
sión. “En el caso del Ecuador 
existe prácticamente un mono-
polio en la administración de 
los fondos, que está en manos 

miento de parte del público 
acerca de las bondades y alterna-
tivas que ofrece el Mercado de 
Valores. Entre los beneficios  es-
tán que la empresa puede diver-
sificar sus fuentes de financia-
miento; construir su propia pro-
puesta de endeudamiento; acce-
der a una fuente de recursos es-
table de forma directa; conse-
guir plazos de financiamiento 
más largos a tasas muy compe-
titivas y fortalecer la imagen em-
presarial para negociaciones lo-
cales e internacionales. 

El punto de vista de Sergio 
Torassa, exdirector de la Bolsa de 
Valores y profesor de Finanzas 
del IDE Business School, reafir-
ma la opinión de McEvoy. Toras-
sa indica que es académicamen-
te indiscutible que la diversifica-
ción financiera genera muchos 

LA BOLSA DE VALORES 
UN CISNE EN EL MUNDO PERO PATITO FEO EN ECUADOR

“El nuevo presidente, indiferentemente 
de quien sea, deberá desarrollar una 
política para desarrollar la Bolsa, las 

empresas la requieren”.    
SERGIO TORASSA 

CONSULTOR DE BANCA

efectos positivos sobre el apara-
to productivo de un país. De he-
cho, son abundantes los estu-
dios que identifican a la diversi-
ficación como una de las condi-
ciones necesarias para el desa-

“El Mercado de Valores es una 
alternativa, da buenos rendimientos. 
Es una opción de financiamiento a 

tasas inferiores a la banca”.    
PAÚL MCEVOY 

GERENTE DE VBQ

rrollo económico: gracias a ella 
es posible la realización y man-
tenimiento de grandes obras de 
infraestructura, el progreso ace-
lerado de la industria y la apari-
ción de empresas innovadoras 
que alientan la sofisticación de la 
producción y las exportaciones. 

“En Ecuador, el peso del creci-
miento de la financiación empre-
sarial reciente ha sido asumido 
por la banca. Nuestras bolsas son 
muy pequeñas y pocas empresas 
han aprovechado las ventajas del 
fácil acceso a la financiación a 
largo plazo que las mismas pro-
porcionan”, explica Torassa.  

La situación es consecuencia 
de una multiplicidad de razo-
nes, que tienen que ver tanto 
con el marco regulatorio, como 
con la estructura de propiedad 
de las compañías, la cultura de 

LOS REQUISITOS 

IR A BOLSA 
La empresa debe tener estados 
financieros auditados, algunas 
prácticas corporativas como 
tener una estructura de 
administración, preparar 
proyecciones para participar en 
la Bolsa de Valores.

PYMES 
Las pequeñas y medianas 
empresas también pueden 
participar en la Bolsa de 
Valores. Hay un mecanismo 
especial, el registro especial 
bursátil. Un negocio con venta 
de $ 100.000 puede ir a Bolsa. 

PARTICIPAR 
En la Bolsa de Valores de 
Ecuador hay 400 empresas 
inscritas, de las cuales  unas 
115 son pequeñas y medianas 
empresas. Para participar hay 
que contactar a una casa de 
valores. 

Mercado de Nueva York 
La Bolsa de Nueva York cuenta con un 
volumen anual de transacciones de 
21.000 millones de dólares. 

Otras Bolsas  
Entre los principales mercados de valores 
también están las Bolsas de Londres, 
Hong Kong, Shanghái y Toronto.

MAÑANA / SALUD 
Huesos frágiles, una 
fractura cada tres segundos

NOVEDADES

EMPRESARIALES

 
El año pasado en 

Ecuador, en el 
mercado de valores, se 
negoció un 8 % del 

Producto Interno 
Bruto (PIB)

EN CONTEXTO

 
En 2016 lo 

negociado en Bolsa 
de Valores de Colombia 
y Perú representa 

un 25 % del 
PIB

La 
banca y el 

mercado de valores 
son un binomio 

perfecto para 
financiar a las 

empresas

 
Las bolsas del 

mundo se 
desarrollaron con 
el dinero de los fondos 

de pensión, según 
un experto

los empresarios y los incenti-
vos tributarios.  

Sin duda, esta es una de las 
asignaturas pendientes que ha-
brá de abordar el nuevo Gobier-
no que salga de las urnas en 
abril de este año, en coordina-
ción con los intermediarios fi-
nancieros, las propias bolsas y 
el organismo de regulación y 
supervisión. 

Deja en claro que lejos de ser 
alternativas que compiten entre 
sí, bancos y mercados confor-
man un binomio en el que el de-
sarrollo de una parte redunda de 
forma positiva sobre la otra.  

Lamentablemente, entre 
2006 y el año 2015, la capitali-
zación bursátil de los mercados 
ecuatorianos -esto es, el valor 
total de todas las acciones de to-
das las empresas cotizadas- so-
lo se incrementó en 2.662 mi-
llones de dólares, menos de $ 
300 millones anuales.  

No ha sido esta la tónica de 
la región, donde las bolsas de 
Colombia y Perú han crecido 
por encima de los 30.000 millo-
nes de dólares, seguida por la 
bolsa salvadoreña que lo hizo 
en 13.110 millones de dólares. 
Panamá vio cómo su capitaliza-
ción crecía en casi $ 5.000 mi-
llones, mientras que la bolsa 
boliviana es la que mayor creci-
miento porcentual registró du-
rante esos años (el 177 %). 

EN EUROPA

El reto de bajar la dependencia con los bancos
■ si a finales de 2006, 
la banca en Ecuador 
suministraba 35 cen-
tavos de cada dólar de 
financiación requeri-
do por el mercado, al 
cierre de 2015 el cré-
dito bancario ya supe-
ra los 50 centavos. Es 
decir, que la financia-
ción bursátil ha ido 
perdiendo protago-
nismo a lo largo de 
estos años, represen-
tando en estos mo-
mentos menos de la 
mitad de los recursos 
facilitados al sector 
real. El sistema finan-
ciero de Ecuador está 
avanzando en la di-
rección contraria de 
la preconizada por los 
expertos de la Unión 
Europea y el Banco 
Central Europeo, los 
que buscan reducir la 
dependencia del sec-
tor empresarial de la 
financiación banca-
ria, según Sergio To-
rassa, experto en fi-
nanzas. 

El rol que desem-
peña la banca y los 
mercados de capitales 
como mecanismos 
de movilización del 
ahorro hacia la inver-
sión generó sesudos 
debates académicos 
durante las últimas 
décadas, centrándose 
los argumentos en 
torno a las ventajas e 
inconvenientes aso-
ciadas a cada uno de 
ellos, como si de al-
ternativas excluyentes 
se tratase.  

A raíz de los acon-
tecimientos desenca-
denados por la crisis 
subprime en 2007, se 
ha llegado   -especial-
mente en Europa- a 
un cierto consenso 
en torno a la conve-
niencia de impulsar 
el desarrollo de los 
mercados de capitales 
y reducir una depen-
dencia excesiva de la 
financiación bancaria 
en la eurozona. 

En este sentido, la 
Comisión Europea 

está impulsando un 
proyecto que contem-
pla la unificación del 
mercado de capitales 
en el Viejo Continen-
te. Sin embargo, sería 
un error el reducir la 
cuestión de fondo a 
un simple debate 
(bancos frente a mer-
cados de capitales), ya 
que ambas esferas 
del sistema financie-
ro resultan comple-
mentarias entre sí y 
no tanto alternativas 
contrapuestas.

    SABER
ENCUÉNTRELO EN 

NUESTRAS VERSIONES  
IPAD Y ANDROID

DICCIONARIO 
BURSÁTIL 
La Bolsa de Valo-
res de Quito da 
el concepto de 
algunos términos.

WARREN 
BUFFETT 
Consejos sobre 
inversión y nego-
cios.

+
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LUEGO DE QUE PAIS 
DESCARTARA LA POSI-
BILIDAD, LA OPOSI-
CIÓN INTENTARÁ POR 
CUARTA VEZ LLEVAR 
AL VICEPRESIDENTE 
AL LEGISLATIVO  

EL

Modelos recrearon sus portadas de 
Playboy 30 años después, entre ellas 
Candace Collins y Monique St. Pierre.

Bajo el título ‘We Wear Culture’, 
Google ha digitalizado tres mile-
nios de la historia de la moda.

‘Muchas de estas 
operaciones 
corporativas están 

enmarcadas dentro 
de un proceso de 
internacionalizaci
ón de la empresa 
ecuatoriana, en la 
que una firma 
extranjera toma 
una participación 
accionarial con el 
objetivo de 
introducirse en el 
mercado de la 
mano de quien 
mejor lo conoce.  

‘A corto plazo, el 
impacto para el 
país es la 

transferencia de 
tecnología y know-
how que la 
empresa extranjera 
le hará a su socio 
local. A medio 
plazo, y si los 
resultados son los 
que ambas partes 
esperan, vendrá 
una segunda ronda 
de capital de mayor 
envergadura.

Alianza PAIS cerró el martes la posibilidad de 
que el vicepresidente Jorge Glas explique ante 
la Asamblea su rol político en las empresas es-
tratégicas del Estado, y que fue solicitado por la 
oposición en relación con la investigación sobre 
el caso Odebrecht. Pero coalición CREO-SUMA 
no da su brazo a torcer y anunciará en la prime-
ra sesión del pleno de la Asamblea de la próxi-
ma semana, el inicio del trámite del juicio polí-
tico contra Glas. Este será el cuarto intento por 
llevar al segundo mandatario al Legislativo.

A qué obedece que empresas ecuatorianas hayan decidido 
vender parte de sus paquetes accionarios a empresas 
extranjeras y qué significa esto para el Ecuador?

FORO

SERGIO 
TORASSA 
Profesor de 
Finanzas  en 
IDE Business 
School

SANTIAGO 
CORAL 
Gerente de 
Coral 
Marketing 
Group

JUAN 
CARLOS  
CARMIGNIANI 
Abogado 
corporativo

JORGE 
CALDERÓN 
Decano 
Facultad de 
Economía de 
la UEES

EDUARDO 
PEÑA 
expresident
e de la 
Cámara de 
Comercio

MÓNICA 
VILLAGÓMEZ 
expresidenta 
de la Bolsa 
de Valores

TOP 5 DE LA SEMANA

Cristiano Jr. revolucionó las re-
des con un vídeo en el cual 
marca un gol al estilo de papá.

Los cuidadores de un zoológi-
co chino lanzan un burro vivo 
para alimentar a los tigres.

‘El suelo es lava’, el reto viral 
en EE. UU. y Europa que se 
apodera de las redes sociales.

Mire los vídeos en nuestra app GRANASA. Búsquenos en App Store y Google Play

DE DÓNDE VIENE
ADÓNDE VA

Barcelona no tuvo contemplaciones con el 
Clan Juvenil y gracias a la goleada alcanzada 
el viernes, ascendió al tercer lugar de la tabla 
de posiciones. Aunque tiene el mismo punta-
je que Emelec (31 unidades), la victoria (4-1) 
le permite al Ídolo mejorar su gol diferencia 
y meter presión en la parte final de la prime-
ra etapa, que premiará al ganador con un cu-
po para la final. El próximo contrincante del 
equipo amarillo será El Nacional.

LA ASAMBLEÍSTA 
WENDY VERA FUE CAP-
TADA HACIENDO COM-
PRAS EN LÍNEA EN 
PLENO DEBATE SOBRE 
EL CASO ODEBRECHT

Wendy Vera, asambleísta de PAIS, revisaba una página de 
compra de joyas en línea mientras, en el mismo lugar, la 
Asamblea debatía la participación de funcionarios públicos 
en los casos de corrupción de Odebrecht. El momento fue 
captado en un vídeo que no tardó en viralizarse. La asam-
bleísta de Guayas tardó varias horas en emitir una explicación 
condenando a quienes la filmaron y justificando la distrac-
ción porque buscaba un “regalo de cumpleaños” para su ma-
dre. La versión de la excantante no convenció a algunos usua-
rios de redes sociales quienes continúan el debate.

EL PROCESO DE  
JUICIO POLÍTICO AL 
CONTRALOR CARLOS 
PÓLIT INICIARÁ ESTE 
LUNES EN LA 
ASAMBLEA

La Comisión de Fiscalización de la Asamblea Nacional inicia-
rá mañana el trámite del juicio político al contralor general 
del Estado, Carlos Pólit, quien se encuentra fuera del país 
desde fines de mayo de 2017 por motivos de salud. Desde ese 
día arrancarán los 15 días de plazo para que los legisladores 
presenten pruebas en contra del funcionario y se abrirá el pe-
ríodo para que este presente su defensa. La ausencia de Pólit 
causó esta semana una disputa por el sillón principal de la 
Contraloría que enfrentó a dos autoridades clave del despa-
cho: Pablo Celi de la Torre y Sabett Chamoun Villacrés. 

EXPO  
TECNOLOGÍA 

El Mall del Sur promete un 
viaje al futuro, desde el 15 al 
17 de este mes, al presentar 
su primera ‘Expo Tecnología’ 
con el auspicio de EXPRESO. 
Habrá un poco de robótica, 

gadgets y más.

LOGÍSTICA Y 
ENTREGA 

Los tiempos de envío de los 
productos adquiridos en línea 

continuarán reduciéndose. 
Las entregas en el mismo día 
son muy valoradas. Shippify y 
Gacela Delivery son dos star-

tups locales que lo logran.

TENDENCIAS

LAS MARCAS EN 
LA COMIDA 

Tomarle fotos a la comi-
da es una moda que las 

compañías quieren 
aprovechar. Es así que 
la estrategia de marca 
(branding) hoy se es-

tampa en los productos.

‘Me tocó ser 
parte 
negociadora de 

una compañía 
familiar que se 
vendió a una 
multinacional,  
les decíamos al 
vender: “lo que 
compran es un 
mercado, marcas, 
participación, 
rentabilidad, 
posicionamiento”. 

‘Hay empresas 
que quieren 
comprar el 

mercado local,  y 
la posibilidad de 
exportación desde 
Ecuador (como 
país de origen) y 
por eso es la 
transacción. 

‘La venta no 
siempre es por 
problemas 

económicos, puede 
ser por sucesión 
familiar o porque 
se quiere ganar 
un nuevo 
mercado.

‘Las empresas 
extranjeras que 
en los últimos 20 

años han 
comprado parte o 
todo de una 
empresa 
ecuatoriana es 
porque en su gran 
mayoría son 
transnacionales 
importantes, que 
están 
consolidándose en 
Latinoamérica 
para expandir su 
negocio. Un 
ejemplo es cuando 
Unilever compró a 
Jabonería 
Nacional, para 
expandir su 
negocio con marcas 
ya conocidas y 
aceptadas aquí. 
Otro ejemplo es 
Arca que compró 
Toni. 

‘El país gana una 
inyección 
importante de 

capital, se genera 
trabajo y venta.

‘El hecho de que 
se dé la venta de 
acciones 

demuestra un 
interés por parte 
de inversionistas 
extranjeros de que 
esta empresa es 
rentable y tiene 
perspectivas de 
crecer más. 
También puede 
ser parte de una 
estrategia, por 
parte de los 
inversores, para 
poder ingresar a 
nuestro mercado 
con productos 
similares a los que 
ellos tienen; es lo 
que hizo Arca al 
comprar Toni.  

‘Es una inversión 
extranjera que 
ayuda a mejorar 

las perspectivas 
del país, para 
atraer más 
inversiones, 
incluso abre la 
oportunidad para 
otras empresas.

‘Las compañías 
extranjeras ven 
el mundo de otra 

manera y al final 
Ecuador es un 
país dolarizado y 
no tiene un riesgo 
cambiario y eso 
atrae. Además, la 
velocidad de los 
negocios en el 
mundo es 
diferente, es 
exponencial y ya 
no lineal y eso 
hace que exista 
algún interés por 
parte de 
compañías 
extranjeras en 
invertir en 
Ecuador. Sin 
embargo, aún no 
terminamos de 
salir de la recesión, 
pero las empresas 
han puesto fe al 
nuevo Gobierno; 
aunque el 
presidente tendrá 
que tomar algunas 
medidas, pero se 
espera que sean  
consensuadas.

‘La venta de 
acciones de 
compañías 

ecuatorianas refleja 
que las empresas 
que recibieron 
capital extranjero 
eran prospectos 
interesantes de 
inversión y los 
inversionistas ven 
un potencial de 
crecimiento y 
retorno atractivo. 

‘Siempre la 
participación de 
capital extranjero 

trae oportunidades 
de nuevas 
tecnologías, 
conocimiento y un 
refrescamiento en la 
administración, con 
eso gana el país.  

‘Para la economía 
del Ecuador es 
bueno porque 

ayuda al 
financiamiento de 
la balanza de pagos 
y dinamiza la 
demanda laboral.

¿

BARCELONA ASCEN-
DIÓ AL TERCER 
LUGAR DE LA TABLA 
DE POSICIONES. SU 
PRÓXIMO PARTIDO 
ES CON EL NACIONAL

◗◗ EL CONTEXTO: La empresa Pronaca vendió un 50 % de sus acciones a la Corporación Multi Inversiones de Guatemala. Pero no es el 
único caso, Alimentsa -firma especializada en alimentación para camarones- venderá la mayoría de sus acciones a BioMar.
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HOJA DE VIDA

Formación.  Econo-
mista, máster en Di-
rección de Empresas 
Turísticas por La Salle 
International Gradua-
te School y  MBA por 
IESE Business School.

Cargos actuales.  So-
cio de Diagnóstico & 
Soluciones, consul-
tora especializada en 
banca y seguros, con 
sede en España.  Pro-
fesor del IDE Business 
School.

Experiencia.  Más de 
25 años de expe-
riencia en el sector 
financiero e inmobi-
liario en instituciones 
como BBVA, Banca 
Catalana, Caixa de 
Barcelona, Banco 
Amazonas, Pronobis y 
más firmas.

Los malls 
deben ver a la 
tecnología 
como un alia-
do para mejo-
rar la comu-
nicación con 
los clientes”.

Sergio Torassa  El catedrático del IDE Business School ofrece detalles so-
bre cómo impacta la tecnología en el comercio minorista, en EE.UU. Dice que en Ecuador la cons-
trucción de centros comerciales es un desafío creativo y que la clave es la experiencia que se brinde.

PEDRO MALDONADO O.  (I) 
Editor del Semanario LÍDERES

Un análisis suyo advierte 
que el retail enfrenta un mo-
mento complicado en EE.UU. 
¿Qué está pasando con el 
comercio minorista a escala 
global?

Tanto en Europa como en los 
EE.UU., el comercio al detalle es-
tá viviendo una transformación 
de grandes dimensiones. Así lo 
confirma un reciente estudio 
publicado por JP Morgan Chase, 
donde –tras estudiar 284 000 fo-
tografías  de los estacionamientos 
de los malls americanos hechas 
por satélites- se constató un claro 
debilitamiento de la afluencia de 
público a estos establecimientos. 
Los parqueaderos tienen cada vez 
menor ocupación, lo que puede 
ser consecuencia de un cambio 
de hábito, sea que los estadouni-
denses decidieron compartir el 
auto al hacer compras, o porque 
ahora prefieren quedarse en casa, 
comprando en Amazon desde la 
computadora o su celular. 

¿Cómo reaccionan las gran-
des cadenas?

Los primeros damnificados 
ya han aparecido. El pasado mes 
de febrero, el multimillonario 
Warren Buffett se deshizo de la 
totalidad de las acciones que po-
seía en Wal-Mart Stores -unos 
USD 900 millones-, para colocar 
ese dinero en líneas aéreas. En 
marzo, Radioshack se declaró en 
suspensión de pagos. Su eterno 
rival, Circuit City, le había prece-
dido algún tiempo antes, víctima 
de las ventas online. Los altos di-
rectivos de Sears  anunciaron que 
tenían “dudas considerables de 
continuar siendo un negocio via-
ble” dentro de doce meses. 

¿Qué factores generan esta 
desaceleración del sector?

Primero, estamos ante un cam-
bio en los hábitos de compra de 
las personas, que han migrado del 
desplazamiento físico al centro 
comercial a la comodidad de ele-
gir los artículos de su preferencia 
a través del ordenador o del celu-
lar. Una segunda causa tiene que 
ver con un claro exceso de oferta. 
Según The Cowen Group, EE.UU. 
tiene un ratio de superficie de cen-
tros comerciales por habitante 
siete veces mayor que el de Italia 
y diez veces que el de Alemania. 
Luego está la aparición de las 
firmas de comercio electrónico, 
con sus sofisticados sistemas de 
Inteligencia de Negocio, han ero-
sionado con fuerza la actividad de 
las firmas que operan a través de 
tiendas. En cuarto lugar, la crisis 
financiera causada por las hipote-
cas subprime ha marcado indele-
blemente el comportamiento del 
cliente. Las finanzas personales 
se deterioraron y mucha gente 
quedó sin trabajo. Finalmente, las 
generaciones más jóvenes están 
cambiando sus hábitos de com-
portamiento. Ya no compran ca-
rros y privilegian la accesibilidad.

¿Qué se puede esperar en el 
corto y mediano plazos?

Es previsible anticipar una fuer-
te reducción en lo que durante 
cinco décadas fue uno de los íco-
nos de la economía y la sociedad 
estadounidense: el centro comer-
cial. Entre 1956 y 2005, se constru-
yeron en ese país 1 500 malls. Hoy 
quedan unos 1 100 y los expertos 
prevén que en diez años esta ci-
fra no supere los 800. Asimismo, 
el número de tiendas cerradas 
durante el primer cuatrimestre 
de 2017 proporciona pistas sobre 
la magnitud del problema. Entre 
enero y abril del presente año, las 
cadenas cerraron unos 3 250 pun-
tos de venta. Si la evolución de los 

La tecnología puede emplearse 
a lo largo de toda la cadena de su-
ministro y en cualquier función 
comercial. Está presente desde el  
momento que la empresa recoge 
información del mercado hasta 
el servicio posventa. La tecnolo-
gía no solo está revolucionando 
la manera de organizar y coordi-
nar la distribución, reduciendo 
los costes de mercadeo y gene-
rando nuevas producciones de 
servicios, sino que además lleva 
a redefinir los límites naturales 
de los mercados, modificando las 
reglas básicas de la competencia, 
reformulando el alcance de las 
actividades comerciales y de las 
relaciones con los proveedores y 
proporcionando un nuevo con-
junto de armas competitivas. 

¿Construir un mall es toda-
vía un buen negocio?

El desarrollo de un mall es un 
desafío creativo para el promotor 
inmobiliario que lo impulse. Sin 
duda, la calidad de la experiencia 
que puedan hallar los visitantes 
será uno de los factores claves de 
éxito. Las personas que vengan al 
centro comercial buscarán viven-
cias de ocio, de vida familiar, de 
disfrute, donde el acto de compra 
sea solo uno más de los aspectos 
a tener en cuenta. La mayoría de 
los nuevos centros comerciales 
exitosos en el mundo hoy en día 
se caracterizan por ser macro-
proyectos inmobiliarios, que in-
cluyen un diseño arquitectónico 
de primer nivel y una oferta lúdi-
co–comercial destinada a atraer 
un público objetivo específico.

¿Qué se puede esperar en los 
malls de Ecuador? Vemos que 
las grandes cadenas siguen in-
augurando establecimientos.

El retail ha sido uno de los sec-
tores que mejor ha sabido apro-
vechar la bonanza petrolera que 
experimentó el país en la última 
década. Se construyeron nuevos 
centros comerciales, más grandes 
y funcionales. Según el último re-
porte de la consultora Gamboa 
& Asociados, en Guayaquil y su 
núcleo urbano existen unos 50 
emprendimientos de este tipo, 
mientras que en Quito alcanzan a 
la treintena. Aún  hoy –en un en-
torno de ralentización económi-
ca- existen varios malls en fase de 
construcción.

¿Falta mucho en Ecuador 
para que los centros comer-
ciales y las cadenas minoris-
tas lleguen a un techo?

El cambio de tendencia que 
se está produciendo a ambos la-
dos del Atlántico está llegando a 
Ecuador. Ello coincide con una 
coyuntura de caída del consumo, 
pérdida de empleo adecuado y 
relativamente baja confianza del 
consumidor, tres factores que 
afectan las decisiones de gasto 
de los hogares. Es notorio en casi 
todos los malls el cierre de tien-
das, los locales desocupados y la 
renegociación a la baja del valor 
de los alquileres.

‘El retail vive un cambio de tendencia’

El hiper-
mercado 
ya no es el 
ancla, sino 
una tienda 
más dentro 
de una oferta 
gigante”.

precios en bolsa de las acciones 
es un fiel reflejo de las expectati-
vas de futuro de los negocios, el 
panorama queda bastante claro: 
mientras los títulos de Macy’s han 
perdido un 64% de su valor en los 
últimos dos años, los de Amazon 
han subido un 135%.

¿Es el milenial un gran con-
sumidor?

Las generaciones más jóvenes 
y urbanas están cambiando sus 
hábitos de comportamiento, se 
están volviendo más europeos, 
están abandonando la cultura del 
auto y aprecian los establecimien-
tos cercanos. Les gusta comer 
bien, por lo que los buenos restau-

rantes son un sector en alza. Esta 
preferencia no es compatible con 
la oferta gastronómica habitual de 
un mall, donde lo que predomina 
es la comida rápida. El ocio de los 
milenials también es diferente. 
Les gusta viajar, como demuestra 
el hecho que la ocupación hotele-
ra americana está en máximos, a 
pesar de que el número de turistas 
extranjeros ha disminuido a con-
secuencia de las restricciones 
migratorias impuestas por el pre-
sidente Trump. Viajan más, pero 
casi no van al mall. 

¿Qué otras actividades 
pueden ser impactadas por la 
tecnología?
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El futuro es de horas y no 
de años cuando se trata de 
tecnología. Tener en men-

te ello hace que los centros co-
merciales y un experto ecuato-
rianos analicen y tomen medi-
das referente a lo que ocurre en 
el exterior: los negocios virtuales 
ganan terreno y obligan a que 
los centros comerciales cierren. 
Esta coyuntura hace que se bus-
quen nuevas estrategias para 
atraer a los clientes. 

Los malls extranjeros que no 
pretenden perder la guerra con-
tra las ventas online han desa-
rrollado una oferta lúdico - co-
mercial. Sin duda, la calidad de 
la experiencia que puedan ha-
llar los visitantes será uno de 
los factores claves de éxito. Las 
personas que vengan al centro 
comercial buscarán vivencias 
de ocio, de vida familiar, de dis-
frute, donde el acto de compra 
sea solo uno más de los aspec-
tos a tener en cuenta. Así lo in-
dicó a Diario EXPRESO Sergio 
Torassa, catedrático de IDE Bu-
siness School, quien analiza el 
tema en un artículo para la aca-
demia. Lo interesante es que la 
estrategia a la que se refiere To-
rassa también se practica en 
Ecuador, sin que ello implique 
que el problema internacional 
ya sea nacional. 

Torassa explicó que los 
malls han de aprovechar las 
nuevas tecnologías, utilizándo-
las como un aliado estupendo 
para mejorar la comunicación 

con los clientes. 
La apuesta ganadora pasa 

por ofrecer “experiencias” dife-
rentes a la compra por Internet, 
en las que se fomente el ocio y 
la restauración. Algunos cen-
tros comerciales europeos pare-
cen parques de atracciones, en 
los que es posible esquiar o lan-
zarse en paracaídas en un túnel 
de viento. El hipermercado ya 
no es el ancla, sino una tienda 
más dentro de una oferta gigan-
te que incluye desde spas y cen-
tros de wellness (equilibrio sa-

ludable en la mente, físico y 
emocional) hasta despachos de 
abogados. 

“En Ecuador no hay cierre de 
centros comerciales y las com-
pras virtuales aún son peque-
ñas. Pero tampoco estamos ais-
lados del mundo y sin tener el 
problema en territorio nacional, 
los malls planifican actividades 
de diversión para todo el año”, 
dijo Leticia García, gerente de 
Marketing del Mall del Sur. Es 
así que se ven shows de cantan-
tes, chefs, semana de belleza, 

etc. El fin de semana pasado, 
por ejemplo el Mall del Sur ofre-
ció una feria de tecnología, acti-
vidad planificada para que el trá-
fico suba un 15 %, adicional al 
20 % que se incrementa por los 
descuentos por el Día del Padre, 
explicó García. 

En este fin de semana en 
Riocentro los niños prepararon 
galletas, hubo shows de cantan-
tes y sorteos de camisetas depor-
tivas como parte de la celebra-
ción del Día del Padre. 

En Ecuador los malls ofrecen 

diversión simplemente porque 
la estrategia multiplica los clien-
tes y no por una pelea con los ne-
gocios virtuales. Las cifras así lo 
demuestran. García resaltó que 
el tráfico en el Mall del Sur se 
mantiene, es de más de 
1’300.000 al mes. En el resto de 
centros comerciales más o me-
nos tiene un tráfico parecido, lo 
que ratifica que el problema in-
ternacional no ha llegado al 
Ecuador, pero eso no significa 
que desde ya se trabaje en las es-
trategias que seducen al cliente a 
ir a un centro comercial. Al pun-
to de que en Guayaquil los malls 
son parte de la diversión y paseo 
que se puede tener en un am-
biente climatizado. 

Aunque la situación en el ex-
terior es diferente. En Estados 
Unidos se espera una reducción 
más que significativa de lo que 
durante cinco décadas fue uno 
de los iconos de la economía, los 
centros comerciales. Entre 1956 
y 2005 se construyeron 1.500 
malls. Hoy quedan unos 1.100 y 
se estima que en 10 años esta ci-
fra no supere los 800. En el país 
norteño, en lo que va del año 
han cerrado más de 3.200 tien-
das. Mientras tanto, los analistas 
de Credit Suisse esperan que es-
te número supere las 8.600 an-
tes del fin de 2017. A modo de 
comparación, 6.163 tiendas ce-
rraron en 2008, que había sido 
el peor año para el sector hasta 
ese entonces.

Los malls se anticipan  
a la competencia online
Experto analiza el cierre de los centros comerciales en el exterior, por la venta 
virtual ❚ En Ecuador no ocurre, pero aplican estrategias para no ser presa fácil
LINA ZAMBRANO 
zambranol@granasa.com.ec  

■ GUAYAQUIL

Comercio. En Ecuador se 
mueven al año entre 700 y 
800 millones de dólares en 
e-commerce, la cifra es 
una estimación, ya que no 
hay un estudio actualizado.

EL DETALLE

El cambio 
climático afecta 
la expansión  
del Canal  
de Panamá

Las proyecciones que ma-
neja el Canal de Panamá 

sobre el comercio interna-
cional indican la necesidad, 
en un plazo de 15 años o 
menos, de una segunda am-
pliación de la vía, pero el 
cambio climático aparece co-
mo un escollo en esos pla-
nes, debido a su efecto en las 
fuentes de agua. 

“Un cuarto juego de es-
clusas sin más agua es un 
sueño”, aseveró el adminis-
trador de la Autoridad del 
Canal de Panamá, Jorge 
Quijano, al reiterar los pla-
nes de una futura segunda 
ampliación cuando faltan 
pocos días para que se cum-
pla un año de la entrada en 
servicio de la primera, el 
próximo 26 de junio. 

Una muestra de que el 
cambio climático “sí se está 
dando” es que ya en Pana-
má no se registra “como an-
tes”. “Ahora vemos como 
tres días de mucha lluvia y 
luego tres días sin lluvia. Y 
eso es parte de ese cambio 
climático. Para el canal el 
agua es vida, igual que lo es 
para nosotros como huma-
nos”, sostuvo. 

La sequía obligó en mayo 
de 2016 a una restricción en 
el calado de los buques. In-
cluso la ampliación se inau-
guró el 26 de junio de ese 
año con un nivel menor de 
profundidad al que puede 
ofrecer el ensanche en con-
diciones normales.          EFE

Llueve tres días y tres 
no, y ello influye en las 
fuentes de agua

La construcción se recupera tímidamente

En el primer trimestre de es-
te año el volumen de la 

construcción se mantuvo en ci-
fras negativas, en marzo fue de 
-12,3 en relación a febrero de 
este año. Pero en el cuarto mes 
se ve una tímida recuperación, 
sale de los números rojos a un 
0,4 %, según el Estudio Men-
sual de Opinión Empresarial 
de abril 2017, del Banco Cen-
tral del Ecuador (BCE). 

¿Significa que el sector em-
pieza el proceso de alzarse co-
mo en el pasado? 

“No”, dijo a Diario EXPRE-
SO Enrique Pita, presidente de 
la Cámara de Construcción de 
Guayaquil. 

Explicó que las señales de 
que el Gobierno estaría dis-
puesto a un diálogo con todos 
los sectores productivos, que el 
nuevo presidente Lenín More-
no envió desde antes de asumir 
su cargo, marcó la diferencia. 
Porque entonces se despertó la 

confianza para reanudar algu-
nos proyectos que se detuvie-
ron. Es de esperar que de a po-
co siga subiendo, según el estu-
dio para mayo se esperaba un 
incremento de 0,8 %, en rela-
ción al mes anterior. 

Según Pita, el que el Gobier-

no dé pistas de que va a apoyar 
a los sectores productivos, de 
que va a fortalecer el dólar, el 
anuncio de que la ley de Plus-
valía será revisada, al igual que 
el proyecto del dinero electróni-
co; eso genera expectativas po-
sitivas en los constructores y en 
los compradores. 

Pero esto no significa que a 
corto plazo el sector se va a re-
cuperar. Para que eso ocurra el 
entorno económico tiene que 
darse en mejores condiciones, 
manifestó. Sin embargo, el 
proyecto que anuncia el Go-
bierno será una posibilidad pa-
ra que la actividad se reactive 
de forma significativa. Y en es-
ta semana se empezarán las 
conversaciones entre el Go-
bierno y el sector, lo primero 
será saber los detalles del nue-
vo proyecto de vivienda.     LZA

Las edificaciones salen 
de las cifras negativas, 
pasan de -12,3  a 0,4 %

CHRISTIAN VINUEZA / EXPRESO

LA HISTORIA

Compras y 
diversiones 
en el Mall

Un viaje al futuro es lo que ofreció Mall del Sur en su primera expo tec-
nología, evento que se desarrolló el pasado fin de semana. Se apreció una 
muestra de autómatas a cargo de los estudiantes del club robótica de la 
Universidad Politécnica Salesiana. La experiencia virtual fue disfrutada 
por la familia, una estrategia para combinar la diversión con las compras.

El desarrollo de un 
mall se presenta     
en la actualidad 

como todo un desafío 
creativo, se buscan 
vivencias. 
SERGIO TORASSA 

catedrático del IDE

LA FRASE

+@ DEBATES SOBRE EL PAPEL
PREGUNTA: ¿DEBE MANTENERSE LA VENTA DE MEDICINAS SIN RECETAS 

MÉDICAS?

LOS ANTIBIÓTICOS SÍ 
REQUIEREN RECETA

La venta de medicina se debe 
mantener sin recetas, dice 
un 99 % de los lectores que 
participaron en Debates so-
bre el papel. 

Pero aclararon que las re-
cetas deben ser una obliga-
ción cuando se trata de anti-
bióticos. Incluso refirieron 
que en ciertas farmacias, el 
vendedor es quien le indica 
qué tomar al cliente que pi-
de una pastilla para cierta 
dolencia, una práctica que 
está prohibida, pero no to-
dos la respetan. 

Jorge Díaz, lector de Dia-

rio EXPRESO, indicó a tra-
vés de las redes sociales que 
las vitaminas y el mentol no 
necesitan receta, pero la am-
picilina sí.  LZA

AGRICULTURA 

Acuerdo para seguir     
la minga agropecuaria

La ministra de Agricultura y 
Ganadería, Vanessa Cordero 
Ahiman, y el representante 
del Instituto Interamericano 
de Cooperación para la Agri-
cultura (IICA) en el Ecuador, 
Víctor Arrúa, acordaron con-
tinuar la ejecución de la Ma-
triz de Cooperación Técnica 
IICA-MAG 2017 y alinearlo a 
los objetivos de la estrategia 
de la Gran Minga Agropecua-
ria en pro de la agricultura 
sostenible.

INDUSTRIAS 

Japón financia un 
centro de faenamiento

El Ministerio de Industrias y 
Productividad y el Gobierno 
Autónomo Descentralizado 
de Jipijapa desarrollaron una 
agenda de trabajo de activida-
des previas a la apertura del 
Centro de Faenamiento de Ji-
pijapa, un proyecto impulsa-
do por el Mipro con recursos 
no reembolsables del Progra-
ma Non Project del Gobierno 
de Japón, por un monto cer-
cano al millón de dólares.

EMPRESAS 

La firma Talma inicia 
operaciones en Ecuador

La empresa Talma Servicios Ae-
roportuarios S.A. inicia opera-
ciones en Ecuador con la com-
pra de la compañía Andes Air-
port Services. Actualmente, An-
des opera en siete aeropuertos 
del país y cuenta con un 30 % 
de participación del mercado 
de servicios de rampa a nivel 
nacional. Desde hace más de 
15 años se encuentra en Quito, 
Guayaquil, Cuenca, Manta, Bal-
tra, San Cristóbal y Coca.

6 
POR CIENTO 

del comercio mundial 

pasa a través del Canal 

de Panamá.

LA CIFRA
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Las cifras sobre el empleo y 
desempleo expuestas por 
el Instituto de Estadística y 

Censos (INEC) son poco espe-
ranzadoras. Si bien el desem-
pleo  muestra una reducción en 

comparación con junio del año 
anterior, esta realidad se contra-
pone con el crecimiento del su-
bempleo  (personas con empleo 
que perciben ingresos inferio-
res al salario mínimo, que ac-
tualmente es de 376 dólares 
mensuales), en más de un cua-

tro por ciento con respecto a ju-
nio del 2016.    

El presidente Lenín Moreno 
ofreció, y consta en su programa 
de Gobierno, el  generar 250.000 
plazas de trabajo por año “con lo 
cual en dos años lograríamos el 
pleno empleo”, aseguró. 

Sin embargo, la situación eco-
nómica que atraviesa el país, ha 
sido calificada por el propio Go-
bierno “como difícil”. Como lo 
publicó EXPRESO, desde el Eje-
cutivo se estructura un plan pa-
ra tener una economía estable 
en 18 a 24 meses.

Nada para al auge de subempleo
El desempleo va en aumento 
en Quito y Cuenca. Mientras 
que Guayaquil presenta una 
reducción en el empleo pleno

RHONNY RODRÍGUEZ GARCÍA 
rodriguezrh@granasa.com.ec ■ QUITO 

■ De las cinco ciudades en 
que el INEC hace su estadísti-
ca,  el organismo establece 
que con respecto a junio de 
2016 la tasa de empleo ade-
cuado o pleno disminuye en 
Guayaquil. Se establece una 
disminución de 4,5 % en 
comparación entre los meses 
de junio de 2016 y el mismo  
mes del presente año. Según 
los indicadores laborales, en 
junio del año anterior el por-
centaje era del 54,0 %, y en la 
actualidad se redujo al 49,5 
%. El Puerto Principal mues-
tra el mayor porcentaje de 
disminución en comparación 
con Quito, Cuenca, Machala y 
Ambato. 

EL EMPLEO PLENO 
EN GUAYAQUIL CAE

■ El empleo adecuado o pleno que son perso-
nas con empleo que perciben ingresos labora-

les iguales o superiores al 
salario mínimo, trabajan 
igual o más de 40 horas a 
la semana,  y tienen todos 
los beneficios incluida la 
seguridad social, pasó de 

3’214.776 en junio del 2016 a 3’267.363 al mis-
mo mes de este año.  La 
población en edad de tra-
bajar en el país es de 11,9 
millones de personas, la 
población económica-
mente activa (PEA) es de 
8,1 millones de personas.

AUMENTO DEL EMPLEO  ADECUADO / PLENO

40,1 % 
es la tasa que se 

registra en junio de 
2017  

■ Los indicadores en el 
sector rural también de-
termina que el subempleo 
creció en esta zona. En ju-
nio del 2016 habían  
476.096 personas, mien-
tras que en este año subió 
a 628.691 personas su-
bempleadas. Una cifra 
que también aumentó es 
el empleo no remunera-
do, pasando de 507.662 a 
553.109 personas. 

SUBEMPLEO EN 
LO RURAL SUBE

41,0 % 
 fue la tasa que se 

registró en junio de 
2016

■ Las cifras del desempleo en el 
Ecuador van disminuyendo. En 
junio de este año los desemplea-
dos en el país fueron 366.004, lo  
que con-
trasta con 
lo que ocu-
rrió en ju-
nio del 
2016, en 
donde se 
registro habían 416.883 perso-
nas desempleadas. Son conside-
rados desempleados las perso-
nas de 15 años y más que, en el 
período de referencia, no estu-
vieron empleados y presentan 
ciertas características: 1) No tu-
vieron empleo, no estuvieron 
empleados y están disponibles 
para trabajar; 2) buscaron traba-
jo o realizaron gestiones concre-
tas para conseguir empleo o pa-
ra establecer algún negocio. Se 
distinguen dos tipos de desem-
pleo: abierto y oculto. El desem-
pleo abierto se refiere a personas 
sin empleo, que no estuvieron y 

que buscaron trabajo e hicieron 
gestiones concretas para conse-
guir empleo o para establecer al-
gún negocio. En tanto, que el de-
sempleo oculto se trata de gente 
sin empleo, que no estuvieron 
empleados, que no buscaron tra-
bajo y no hicieron gestiones con-
cretas para conseguir empleo o 
para establecer algún negocio 
por alguna de las siguientes ra-
zones: tiene un trabajo esporádi-
co u ocasio-
nal; tiene 
un trabajo 
para empe-
zar inme-
diatamente; 
espera res-
puesta por una gestión en una 
empresa o negocio propio; espe-
ra respuesta de un empleador; 
espera respuesta de un emplea-
dor u otras gestiones efectuadas 
para conseguir empleo; espera 
cosecha o temporada de trabajo 
o piensa que no le darán trabajo 
o se cansó de buscar. 

EL DESEMPLEO  VA A LA BAJA

5,3 % 
fue la tasa que se 

registró a junio del 
año anterior

4,5 % 
es el registro que 
tiene el INEC en 

este junio

■ Otra de las cifras que 
va en aumento según el 
Instituto  es el referente 
al empleo no remunera-
do que lo conforman 
aquellas personas con 
empleo que no perciben 
ingresos laborales. En es-
ta categoría están los tra-
bajadores no remunera-
dos del hogar, trabajado-
res no 
remu-
nerados 
en otro 
hogar y 
ayudan-
tes no 
remunerados de asalaria-
dos y jornaleros. En junio 
del año anterior eran 
759.390 personas, para el 
mismo mes en este año, 
la cifra llegó a las 828.059 
personas. 

EMPLEO NO 
REMUNERADO

10,2 % 
es  la tasa a junio 

de 2017

■ Los números expuestos 
por el INEC  dan cuenta 

que el 
subem-
pleo 
(que es 
la suma-
toria del 
subem-

pleo por insuficiencia de 
tiempo de trabajo, es decir 
trabajan menos de 40 horas 
efectivas a la semana, y por 
insuficiencia de ingresos, 
esto es, que reciben pagos 
menores al salario míni-
mo), va en aumento. Desde 
junio del año anterior este 
rubro fue creciendo mes 
por mes. En junio del año 

anterior existían 1’277.717 
subempleados. Este rubro 
subió en el tercero y cuarto 
semestre de ese mismo 
año. Evolución que se man-
tuvo en el primer trimestre 
de este año, en donde llegó 
al tope más alto, llegado a 
1’726.030 subempleados. 
Ahora la 
cifra del 
subem-
pleo, (per-
sonas con 
empleo 
que, perci-
bieron ingresos inferiores al 
salario mínimo y/o trabaja-
ron menos de la jornada le-
gal llega a 1’668.577. 

EL  SUBEMPLEO VA EN AUMENTO

20,5 % 
es la tasa de perso-
nas subempleadas  

a junio de 2017

16,3 % 
fue la tasa de perso-
nas subempleadas 
en junio de 2016

■ Las ciudades de Quito y 
Cuenca muestran un aumento 
en el desempleo en este mes de 
junio en comparación al mis-
mo mes  
del 2016. 
La capital 
pasa de 7,1 
% el año 
anterior a 
7,8 % en el 
2017. En tanto que Cuenca su-
be del 3,3 % que fue en 2016 a 
4,5 % en el 2017. En tanto que 
las ciudades de Machala y  Am-
bato muestran una mejoría en 

esta medición. Machala pasó de 
4,6 % el año anterior a 4,2 % en 
el presente, en tanto, que Am-
bato de 5,3 % redujo su desem-
pleo al 4,6 %. Guayaquil man-
tiene el mismo porcentaje de 
hace un año, esto es, el 5,3 %, 
aunque muestra un aumento 
con relación al primer trimes-
tre de este año cuando tuvo el 
5,1 %. En cuanto al subempleo 
Guayaquil se dispara. Se regis-
tra un incremento  de casi siete 
puntos. El año anterior era de 
15,5 % y ahora es del 22,3 %; lo 
mismo sucede con Quito.

QUITO Y CUENCA CON MÁS DESEMPLEO

6,8 % 
creció el subem-

pleo en Guayaquil 
en un año

Las franquicias, una opción para la falta de trabajo

El desempleo, el subempleo y 
otro empleo no pleno tienen 

a más de cuatro millones de 
personas buscando  cómo me-
jorar sus ingresos, ya que una 
canasta básica cuesta $ 707,47, 
según el Instituto Nacional de 
Estadística y Censos. Frente a la 
coyuntura tres asesores consul-
tados por Diario EXPRESO dan 
varias alternativas. 

 Una de las opciones son las 
franquicias, “al ser la duplica-
ción de un negocio exitoso, se 
convierte en una alternativa de 
inversión para aquellas perso-
nas que quieren emprender”. 
Así dijo a EXPRESO Guido San-
tillán, gerente de Ecuafranqui-
cias. Explicó que empezar un 
negocio desde cero tiene más 
riesgos, tiempo y en algunos ca-
sos hasta más dinero que empe-

zar con una franquicia. 
En el país se encuentran fran-

quicias desde 7.000 dólares, un 
ejemplo son las islas para vender 
perfumes genéricos Bibi´s. El 
propietario y gerente, Roberto 
Nogales, indicó que la licencia 
para usar la marca por tres años 
cuesta 1.500 dólares y los pro-
ductos más muebles suman 
7.000 dólares, para ofertar el pro-
ducto en una isla. 

Bibi´s también ofrece otra 
opción, ser distribuidor; con 
300 dólares reciben un kit con 
48 fragancias para promover 

los perfumes; la rentabilidad 
puede ser hasta un 25 %, pero 
ello depende del monto de 
compra. El mínimo de compra 
es de 200 dólares. 

A nivel de restaurantes hay 
pizzerías y pollos asados, las 
franquicias cuestan 40.000 dóla-

res, dijo Santillán. Agregó que 
más opciones se pueden ver en 
www.ecuafranquicias.com 

Santillán enfatizó que otra 
ventaja de la franquicia es que el 
franquiciante brindará asesoría 
continua al franquiciado y el apo-
yo para resolver inconvenientes 
en un menor tiempo. 

Otra opción está en el terre-
no de la tecnología. Sergio To-
rassa, catedrático del IDE, indi-
có que la Big Data abre las puer-
tas a negocios de asesoría e in-
formes de todos los datos reco-
gidos. Un reciente estudio ela-
borado por Forbes y la consulto-
ra Ernst & Young2 evidenció có-
mo el uso estratégico de la in-
formación está transformando 
los procesos tradicionales de las 
compañías, con un triple objeti-
vo: hacerlas más competitivas, 
que generen mejores resultados 
con menos riesgos e interna-
mente se estimule el desarrollo 
de nuevas iniciativas. 

Desde la perspectiva de la al-

ta dirección, los hallazgos no 
pueden ser más auspiciosos, 
concretándose tanto en resulta-
dos financieros como en cam-
bios positivos en la cultura corpo-
rativa de la compañía y mejoras 
de su propia estrategia integral. 
Respecto a los primeros, con la 
introducción de la analítica Big 
Data, las ganancias aumentan. 
Según los hallazgos de EY, el 66 
% de las compañías que aposta-
ron por ella lograron un aumen-
to -como mínimo- del 15 % en 
sus beneficios durante 2016. Adi-
cionalmente, el 63 % de las em-
presas usuarias aumentó sus 
márgenes operativos en más del 
15 % a lo largo del pasado año. 
Alrededor del 60 % de las firmas 
estudiadas consiguieron fortale-
cer sus puntos débiles para hacer 
frente a los riesgos a los que se 
enfrentaban en su sector. 

En tiempo de los ciberataques 
también se pueden crear nego-
cios que vendan programas de 
protección para ello.              LZA

Con una inversión de    
$ 7.000, en el país       
se puede adquirir una

PARA ABRIR UN LOCAL

“Es mejor 
evitar las 
deudas”
■ Cuando se busque un 
autoempleo o cristalizar 
un emprendimiento desde 
el desempleo, es necesario 
que la inversión inicial del 
proyecto provenga de aho-
rros propios -o de un terce-
ro- y no de un crédito, es lo 
que recomienda Juan Car-
los Jácome, consultor eco-
nómico. Agrega que en tér-
minos técnicos, la inver-
sión debe ser un aporte de 
capital más que una deuda.  

Para Jácome, el comer-
cio y la venta de productos 
de consumo masivo es 
donde el capital se puede 
mover con mayor rapidez.  

Destacó que en la agri-
cultura la ganancia se la ve 
a largo plazo.                 LZA

Empresario. Guido Santillán, 
gerente de Ecuafranquicias.

Mi autoempleo es 
sacar los ácaros de 
colchones, alfombras 

y muebles, me promociono 
por las redes. 
JOSÉ ALCANTARO R. 
joven de la fila del subempleo

LA FRASE

La pobreza extrema crece más          
en Guayaquil, Cuenca y Machala

Solo en Ambato la pobreza 
extrema se mantuvo sin 

cambios en junio del año que 
corre (4 %). En Quito, Guaya-
quil, Cuenca y Machala hubo 
cambios, pero el Instituto Na-
cional de Estadística y Censos  
(INEC) considera que esos 
cambios “no son estadística-
mente significativos”. 

El último reporte fue dado a 
conocer ayer junto con las esta-
dísticas del mercado laboral. 

En los cinco últimos años 
este indicador ha tenido caídas 

significativas en el Puerto Prin-
cipal, en la capital de la Repú-
blica y la ‘Capital del Banano’, 
no así en Ambato y Cuenca. 

En las épocas de mejores in-
gresos económicos (2014-2015) 
para el Estado y la economía en 
general, el porcentaje de gente 

en la pobreza disminuyó sus-
tancialmente.  

A nivel nacional  la extrema 
pobreza logra  una reducción 
de 0,2 puntos porcentuales. Pa-
só de 8,6 % en junio 2016 a 8,4 
% en junio 2017. En el área ur-
bana su incidencia se mantuvo 
igual. en 3,9 por ciento. En el 
área rural varió 0,8 puntos por-
centuales, de 18,6 % a 17,8 % 
en el periodo. 

En Guayaquil pasó de 1,5 a 
1,9 % y en Cuenca de 0,7 a 1,7 
% y en Machala de 1,5 a 2,1 %, 
de acuerdo con el INEC. En 
Quito subió un 0,2 % (a 1,9 % 
en junio de 2017). 

En junio de 2017 la línea de 
pobreza se ubicó en $ 85,58 

mensuales por persona, mien-
tras que la línea de pobreza ex-
trema en $  48,23 mensuales 
per cápita. Con este umbral, a 
nivel nacional la incidencia de 
la pobreza por ingresos fue del 
23,1 % y la extrema pobreza del 
8,4 %, según el INEC. A nivel 
urbano la incidencia de la po-
breza es del 14,6 % y la extrema 
pobreza del 3,9 %; mientras 
que en el área rural la del 41,0 
% y del 17,8 % respectivamen-
te. Una persona es pobre por 
ingresos cuando su ingreso per 
cápita familiar está por debajo 
de la línea de pobreza. 

Lo que pase en política eco-
nómica de aquí hasta final de 
año será relevante. GLC

No hay un crecimiento 
estadísticamente 
significativo, dice el INEC

3,9 
POR CIENTO 

fue la pobreza urbana extre-
ma en junio del presente 
año. No tuvo cambios.

LA CIFRA

GUILLERMO LIZARZABURO / EXPRESO

Agricultura. La pobreza rural en junio de 2017 fue de 41 %.
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GANAR O PERDER CON LAS 
CIBERMONEDAS

En todo el mundo existen 
unas 1.200 cibermonedas, 
cuya capitalización bursátil 

es de unos 615.000 millones de 
dólares. No obstante, las 15 mo-
nedas más importantes agluti-
nan casi el 90 % de la capitaliza-
ción de este tipo de activos. Entre 
todas ellas, bitcoin es la más im-
portante, con una cuota de mer-
cado de casi el 45 %, seguida a 
mucha distancia por ethereum, 
cuya participación es del 13 %. 

La cibermoneda es una ten-
dencia, pero en el mundo se 
encienden alarmas sobre las in-
versiones en las cibermonedas 
como el bitcoin.  El bitcoin cayó 
más de un 10 % el miércoles a 
un mínimo de una semana de 
15.800 dólares en el mercado 
de criptomonedas Bitstamp, 
perdiendo casi la quinta parte 
de su valor desde un máximo 
de hace tres días. 

La moneda digital lleva ba-
jando desde que alcanzó un 
máximo de 19.666 dólares el 
domingo, cuando el gigante 
CME Group lanzó un mercado 
de futuros de bitcoin, una se-
mana después de que su rival 
Cboe Global Markets creó el 
primer mercado para derivados 
de la criptomoneda. El viernes 
se cotizó a $ 11.795 y el sábado 
a $ 12.548. 

El vicepresidente de la Comi-
sión Europea para el euro, Val-
dis Dombrovskis, advirtió de los 
“riesgos” de las monedas virtua-
les y en particular al bitcoin e in-
dicó que el Ejecutivo comunita-
rio ha solicitado a las agencias 
de supervisión financiera de la 
UE abordar la cuestión de for-
ma “urgente”.   

Dombrovskis afirmó a la 
agencia de noticias EFE que 
“hay claros riesgos para inverso-
res y consumidores” asociados a 
la volatilidad de precios, inclu-
yendo “el riesgo de pérdida com-
pleta de la inversión, fallos ope-
rativos y de seguridad, manipu-

LOS PROBLEMAS DE LOS ÚLTIMOS DÍAS
YOUBIT  
Youbit, una plataforma de 
criptomonedas de Corea del Sur 
dijo el martes pasado que iba a 
cerrar y a declararse en 
bancarrota, tras sufrir un ataque 
informático por segunda vez 
este año. El ataque causó 
pérdidas del 17 % de sus activos.

DESPLOME 
La  cotización del bitcoin se 
desplomó el viernes pasado con 
un descenso del 40 % desde el 
récord alcanzado el pasado 
domingo. El precio de esa 
criptomoneda se cotizó a 
11.795 dólares, cuando el 
domingo era de 19.811 dólares. 

COINBASE 
Coinbase reconoció el 
miércoles pasado que no estaba 
pudiendo completar muchas 
transacciones por la avalancha 
de peticiones que ha habido en 
los últimos días, después de 
que esa criptomoneda ganara 
popularidad.

Cara o sello

Es legal en Japón 
Japón en el pasado abril fue el primer 
país del mundo en reconocer 
legalmente las criptomonedas.

La advertencia 
“El bitcoin puede explotar y los bancos 
centrales serían acusados de no hacer nada”, 
Ewald Nowotny del Banco Central Europeo.

MAÑANA / SALUD 

Los 10 avances médicos 
que liderarán el 2018

Se 
estima que en el 
mundo  hay unas 

1.200 cibermonedas, 
con una inversión de 

615.000 millones  
de dólares

EN CONTEXTO

El 
bitcoin bajó 10 %  
el miércoles a $ 

15.800, el viernes 40 % a 
$ 11.795, después de que 

el domingo estuvo a  
$ 19.811

 
En Ecuador,   

el Banco Central 
(BCE) no acepta el 

bitcoin como medio  
de pago  

autorizado 

La 
policía de 

Ecuador desarticuló 
una organización 

financiera, que vendía 
bitcoin con sistema 

de pirámide

En 
el mundo unas 

36 negociadoras de 
cibermonedas han 

cerrado, la última por 
un ataque 

informático

lación del mercado y lagunas de 
responsabilidad”.  

Insistió también en que el 
valor del bitcoin no está garan-
tizado por ningún país o emi-
sor, sino que se determina úni-
camente en base a la oferta y la 
demanda, por lo que señaló que 
“los inversores deberían darse 
cuenta de que puede caer en 
cualquier momento”.  

La Autoridad Monetaria de 
Singapur  dijo en un comunica-
do oficial que le preocupa que 
“miembros del público puedan 
verse atraídos para invertir en 

criptomonedas, como el bitcoin, 
debido a las recientes escaladas 
de sus valorizaciones”. 

El Banco Central de Dina-
marca dijo que las inversiones 
en bitcoins eran “mortales” y ad-
virtió al público de mantenerse 
alejado. También dijo que los 
potenciales inversores no debe-
rían quejarse con los regulado-
res financieros si resultan perju-
dicados, según la agencia de no-
ticias Reuters. 

En el caso de Ecuador, su 
Banco Central no reconoce al bit-
coin como medio de pago auto-

rizado para su uso en el país. Sin 
embargo, en portales como Mer-
cado Libre hay anuncios de com-
pra y venta de bitcoins en las 
principales ciudades de Ecuador. 

Incluso hay grupo de pirámi-
des. En junio de este año la Po-
licía Judicial del Azuay desarti-
culó una organización financie-
ra que supuestamente se dedi-
caba a la captación ilegal del di-
nero, en Cuenca y Santa Isabel. 
Se trata de MT Coin Banco del 
Futuro que, según la policía, in-
vitaba a los usuarios a comprar 
bitcoins y así los ingresaba en 

un sistema piramidal. 
El desconocimiento sobre el 

funcionamiento y la falta  de re-
gulación, son dos de las debili-
dades del sistema. Para el ase-
sor económico Juan Carlos Já-
come esto hace que estos mer-
cados sean vulnerables respec-
to de inducciones artificiales en 
sus retornos y por ende, de su 
explosividad en precios, deri-
vando en burbujas indeseables 
para toda actividad. 

Por lo tanto, hay un alto 
riesgo en la inversión en ciber-
monedas.

“Solo hay una moneda en la eurozona 
que es el euro y las divisas virtuales 

como el bitcoin no son realmente 
divisas”. 

VALDIS DOMBROVSKI 
COMISIÓN EUROPEA

“No me cabe duda de que esto no sea 
más que una construcción diseñada 
por los grandes capitales mundiales 

para evitar ser regulados”. 
JUAN CARLOS JÁCOME 

ASESOR ECONÓMICO

SERGIO PUPULIN 
GERENTE DE ORFEBRERÍA

L
legó a Ecuador desde Argentina en 1984 y desde 
esa fecha trabaja en la orfebrería. Sergio Pupulin se 
ha hecho un nombre a través de los diseños de pul-
seras, cadenas, aretes y anillos que elabora. Parti-

cipó en la exposición internacional de orquídeas que se 
efectuó en el Centro de Convenciones de Guayaquil, el 
mes pasado. Allí se ganó los elogios de los ecuatorianos y 
de extranjeros que asistieron a la feria e incluso fue invita-
do para asistir al próximo evento de orquídeas que será en 
Asia, en Taiwán. 

 Pupulin es argentino, nacionalizado italiano con cora-
zón de ecuatoriano, sus hijos nacieron en este último país. 

El arte es de familia, su hermana es escultora. Pupulin 
para aprender la orfebrería hizo un curso de 720 horas en 
Argentina, su maestra fue una diseñadora francesa. 

El taller lo tiene en su casa y elabora piezas exclusivas pa-
ra clientes particulares y por pedido.  

Ahora está entusiasmado con las orquídeas. A través de 
la colección que ha hecho quiere dejar un mensaje al mun-
do sobre la belleza que tienen las orquídeas y la importan-
cia de cuidar el medio ambiente. 

Para hacer los aretes o collares con forma de orquídeas, 
utiliza las verdaderas. Así asegura 
que la pieza quede lo más pareci-
do a la orquídea natural, como la 
pieza que muestra en la foto. En 
su taller trabajan ecuatorianos, 
por lo tanto considera que sus 
obras son 100 % ecuatorianas. 

Por día es capaz de hacer entre 
tres y cuatro piezas. La colección 
inspirada en las orquídeas la traba-
jó durante un año. 

En la feria de orquídeas tuvo tal éxito que le faltaron 
piezas para vender. Allí ofreció joyería de 35 dólares a 
150 dólares.  

Tiene 35 años trabajando la orfebrería en Guayaquil. Pa-
ra hacer la colección de joyería inspirada en las orquídeas 
tuvo que desarrollar una técnica. De la orquídea natural sa-
có el molde para hacer la pieza. En el espacio que creó la or-
quídea natural pone el oro, plata o bronce. Es un trabajo que 
exige paciencia y muchos detalles. Sobre todo manejar la 
orquídea con mucha delicadeza, para que no se dañe en el 
momento en que se está creando el molde. Por lo tanto ca-
da pieza es única y firmada por él. 

Para Pupulin cada joya es más que un collar o arete o 
pulsera, para él es una pieza de arte singular. 

Su meta es exportar la colección de orquídeas, desde ya 
está analizando las posibilidades de aceptar la invitación pa-
ra ir a Taiwán, para la próxima exposición internacional de 
orquídeas. 

En la actualidad trabaja con cuatro personas, pero si de-
sarrolla el proyecto de exportar tendrá que contratar a otras 
20 personas. Se considera artesano y gusta de enseñar este 
arte a otras personas. 

Se define como un emprendedor que siempre está 
aprendiendo, considera que en Ecuador la orfebrería está 
muy bien desarrollada y es aquí donde más ha aprendido. 

Considera que el éxito está en esmerarse en hacer todo 
con una alta calidad con dedicación por el arte y siempre 
pensando en transmitir un mensaje positivo, porque su 
meta siempre es hacer de una joya una pieza de arte que 
distinga a Ecuador, un país que lo lleva en su corazón.

Las manos que 
diseñan orquídeas

EL PERSONAJE

Su empresa está 
en su casa. Sergio 
Pupulin es reco-
nocido en el sec-
tor de la orfebre-
ría ecuatoriana.

EL DETALLE
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Arca Continental y sus 
más de 40 voluntarios, 

organizaron un agasajo na-
videño para los 150 niños 
del Insfidim (Instituto Fiscal 
de Discapacidad Motriz), 
donde varios de sus estu-
diantes pertenecen a Olim-
piadas Especiales, organiza-
ción aliada de la compañía. 
Los participantes disfruta-
ron de una jornada llena de 
música, regalos y alegría. Es-
ta iniciativa forma parte de 
su programa ‘Navidad con 
Sentido’.

ARCA 
UNA 
NAVIDAD 
ESPECIAL

Continental Tire Andina, 
que produce y comerciali-

za neumáticos, con más de 60 
años de trayectoria en Ecua-
dor, recibió en la planta de 
Cuenca a Raúl Ledesma, mi-
nistro del Trabajo, para dar a 
conocer los procesos de pro-
ducción con los cuales la com-
pañía fabrica sus productos. 
Continental desarrolla tecno-
logías inteligentes para el 
transporte de personas y bie-
nes.  En 2016, la compañía ge-
neró ventas de 40.500 millo-
nes de euros con sus cinco di-
visiones, emplea a más de 
220.000 personas en 56 países.

CONTINENTAL 
VISITA DEL 
MINISTRO 
LEDESMA 

La Cervecería Nacional gra-
duó a cerveceros artesa-

nales, como parte del progra-
ma ‘Instituto de la Cerveza’ 
tercera edición, que fue crea-
do en cumplimiento con una 
de las condiciones estableci-
das por la Superintendencia 
de Control de Poder de Mer-
cado, previo a la fusión AB 
Inbev. El curso estuvo dirigi-
do a emprendedores y espe-
cialistas en la rama de cerve-
za artesanal, quienes  se capa-
citaron en etapas de produc-
ción de cerveza,  calidad, in-
novación y comercialización.

CN 
GRADÚA A 
CERVECEROS 
ARTESANOS    

-¿Quién resguarda los dólares 
que se cambian por bitcoin? 
-  Las transacciones son anó-
nimas, sin intervención de 
banco alguno. Al contrario de 
lo que sucede con las divisas 
tradicionales, no es necesario 
revelar la identidad de quie-
nes operan con ellas, por lo 
que la privacidad es total.  
-¿Cómo funciona? 
La negociación se realiza per-
sona a persona, por internet, 
mediante un software espe-
cial que los usuarios han de-
bido descargarse. Este soft-
ware conecta a la red descen-
tralizada de usuarios de bit-
coin y les genera un par de 
claves únicas unidas mate-
máticamente, que necesitará 
cada parte para intercambiar 
bitcoins con cualquier otro 
cliente. Una clave privada se 
mantiene oculta en su orde-
nador. La otra es pública y 
una versión de ella, denomi-
nada dirección bitcoin, se fa-
cilita a otras personas para 
que puedan enviarle bitcoins. 
Otros usuarios de la red vali-
dan y publican las transaccio-
nes mediante un “sistema de 
claves criptográficas públi-
cas” que confirma que no 
existe doble imputación, ni 

actividad fraudulenta. Todo 
ello implica que en la opera-
tiva con bitcoins las partes 
asumen significativos ries-
gos de crédito. En ausencia 
de una cámara de compensa-
ción centralizada, el riesgo de 
contraparte es una preocupa-
ción muy legítima.  
-¿Cuántos sitios de negocia-
ción de cibermonedas han ce-
rrado? 
Más de 36  sitios de negocia-
ción de cibermonedas han 
cerrado hasta la fecha. Uno 
de los fiascos más importan-
tes fue el de Mt. Gox. Esta fir-
ma, con sede en Tokio, proce-
saba en su momento el 70 % 
de las transacciones de bit-
coins a nivel mundial. De for-
ma sorpresiva, en febrero de 
2014, dejó de operar, cerró su 
sitio web y se declaró en ban-

carrota. En el proceso, Mt. 
Gox anunció que casi 
850.000 bitcoins de clientes, 
valorados en $ 450 millones 
en ese momento (alrededor 
de $ 14.000 millones a pre-
cios actuales), habían desapa-
recido. 
- ¿Dónde se negocian? 
- Se han creado bolsas donde 
comprarlas y venderlas, 
usando cuentas bancarias 
tradicionales. La plataforma 
de negociación de cibermo-
nedas más grande del mun-
do es Bitfinex, una subsidia-
ria del grupo financiero iFi-
nex (de Hong Kong), que fue 
fundada en 2012. La segun-
da bolsa por importancia es 
la norteamericana Coinbase, 
que tiene su sede en San 
Francisco (California), cuen-
ta con más de 10’000.000 de 
usuarios y custodia los mo-
nederos de cibermonedas de 
casi 4’700.000 clientes, pro-
venientes de 33 países. Algu-
nas bolsas como GDAX          
-Global Digital Assets Ex-
change- complementan su 
oferta comercial con un se-
guro que cubre las cibermo-
nedas que dejan en custodia 
sus clientes hasta un máxi-
mo de $ 250.000 por titular.

“Han cerrado 36 operadores”

SERGIO TORASSA
El socio de Diagnóstico & Soluciones, consultora especializada en banca 
y seguros con sede en España y profesor de IDE Business School explica 
a Diario EXPRESO los riesgos que hay al invertir en cibermonedas.

EL MAYOR RIESGO

La pirámide hace rica a una sola persona
■ Uno de los proble-
mas del bitcoin es su 
escasa liquidez, ad-
vierte el economista y 
experto en seguro y 
banca, Sergio Toras-
sa. Explica que en la 
práctica, para un par-
ticular, convertir can-
tidades superiores 
equivalentes a $ 
50.000 - $ 100.000 no 
es ni rápido, ni senci-
llo. Para solventar es-
te inconveniente, al-
gunas personas co-
menzaron a publici-
tar su interés por 
vender sus cibermo-
nedas fuera de las 
bolsas, en las redes 
sociales. Bien pronto 
esta práctica subió, 

en algunos países, un 
“peldaño”, aparecien-
do organizaciones 
que sistematizaron la 
búsqueda de nuevos 
inversores, a través 
de redes piramidales 
de “asesores”.  

Unos beneficios 
extraordinarios y fáci-
les son los principa-

les argumentos de 
captación de dinero 
nuevo (revalorización 
del 1.600 % en poco 
tiempo). Además, la 
llegada masiva de es-
peculadores, con po-
co o nulo conoci-
miento sobre ciber-
monedas, podría ha-
cer que el bitcoin siga 

subiendo con fuerza.    
Las pirámides fi-

nancieras nunca aca-
ban bien. Su inventor 
fue el inmigrante de 
origen italiano Carlo 
Ponzi (1882-1949), 
quien en 1919 arrui-
nó a 20.000 personas 
en EE. UU. Ponzi se 
hizo millonario de-
volviéndole a algunos 
clientes el doble de lo 
invertido en solo 90 
días; eso sí, pagaba 
con el dinero de otros 
miles de clientes a los 
que nunca devolvió 
nada. En ese sistema, 
los últimos que lle-
gan son los que están 
condenados a perder 
todos sus ahorros.   

A FAVOR

El inconveniente es querer ser rico en un día
■ Para Steeve Riaño, 
consultor empresa-
rial, es muy importan-
te aclarar que en el 
mundo de las inver-
siones nada es segu-
ro, más bien se habla 
de porcentaje de ries-
go, la mayoría de las 
personas que todavía 
no tienen experiencia 
en inversiones pre-
guntan si es seguro 
hacer o no una inver-
sión, cuando  lo que 
deberían consultar es 
el nivel de riesgo, to-
das las inversiones in-
clusive la de los bie-
nes raíces tienen un 
nivel riesgo.   

 En el caso de las 
criptomonedas, las in-

versiones tienen un 
nivel de riesgo confor-
me a la capacidad, al 
entrenamiento y al co-
nocimiento que tenga 
quien lo hace, nor-
malmente una perso-
na mal informada 
cree que las criptomo-
nedas son una mane-
ra de hacerse rico de 

la noche a la mañana, 
terminan perdiendo 
no por las criptomo-
nedas en sí, si no por 
la decisiones que to-
ma, las inversiones 
que tiene.  

 Si se está buscan-
do una inversión co-
mo ahorro a largo pla-
zo el mundo de las 
criptomonedas que 
nace en el 2009 ha de-
mostrado que como 
inversión a largo pla-
zo su nivel de riesgo 
es demasiado bajo, ca-
si nulo, dado que to-
das tienden a subir su 
valor frente a las mo-
nedas fiduciarias.  

 Explica a Diario 
EXPRESO que el va-

lor de una cibermone-
da sube o baja al igual 
que las monedas fidu-
ciarias o Fiat, y ello de-
pende de la confianza 
que ponen los usua-
rios en dicha moneda.  

Al preguntarle 
quién guarda el dine-
ro que se invierte en 
cibernoneda dijo que 
lo guarda el usuario 
que la vende. 

Para Riaño es fun-
damental adquirir co-
nocimiento detallado 
de cómo funciona la 
cibermoneda, antes 
de hacer la inversión. 

En Ecuador se usa 
el bitcoin y se puede 
pagar servicios denta-
les en Plusoral.

EL VÍDEO   
LAS ESTAFAS QUE 
SE HAN HECHO EN 
COLOMBIA CON 
CIBERMONEDA

  SABER ENCUÉNTRELO EN NUESTRAS  
VERSIONES  IPAD Y ANDROID

ANTES DE 
INVERTIR 
Las claves que 
se debe tomar en 
cuenta.

¿POR QUÉ NO 
COMPRAR 
CIBERMONEDAS? 
Invierte lo que 
puedas perder.

+

LINA ZAMBRANO 
zambranol@granasa.com.ec  
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peleos y la cantidad que necesi-
taba”. Su salida fue el chulquero 
y al 20 % de interés mensual (3 
% más de la tasa anual máxima 
que cobra la banca).  

Él formaría parte del 95 % de 
personas de escasos 
recursos que recurri-
ría a esta ‘ayuda’ 
para solventar una 
emergencia, según 
un análisis de Buca-
ram. Él detalla que 
solo  el 5 % de per-
sonas de clase baja 
estarían adscritos a la 
banca privada. 

Pese a que estos 
préstamos son ilega-
les, según el Código 
Orgánico Integral 
Penal (COIP), Arturo considera 
beneficioso el sistema, pues 
“ellos (los chulqueros) te sacan 
del apuro. Claro, cuando prestas 
plata, sabes que tienes que pa-
garles para evitar problemas, las 
amenazas o la muerte”.  

Annabell Verdezoto / Guayaquil 

Es dinero ilegal y circu-
lante. Acceder a él toma 
unos minutos y el úni-
co requisito es la pala-

bra de honor y compromiso de 
pagar la deuda en el lapso de un 
mes.  Así se maneja un delito que 
aún persiste en Guayaquil y que 
es conocido por las autoridades: 
la usura o chulco.  

Monserrate (nombre protegi-
do) tiene 26 años y las deudas 
que acumula con algunas entida-

des no le permiten ser sujeta de 
crédito. Por eso, aceptó el ofreci-
miento de un joven colombiano 
que tocó su puerta y le dejó una 
tarjeta con un número celular.  

Lo llamó y acudió de inme-
diato a su casa, le entregó una 
tarjeta con 30 cuadros en blanco 
y  100 dólares en efectivo. Al 
día siguiente, el mismo sujeto 
fue acompañado de otro mucha-
cho en una moto y le cobró la 
primera cuota, tachando uno de 
los espacios vacíos del pequeño 
cartón. Así fue a diario hasta 

completar el mes y el pago total 
de 120 dólares. Es decir, la can-
tidad prestada sumado al interés 
por el servicio.  

La usura no es una actividad 
desconocida por parte de las au-
toridades ni tampoco de la banca 
privada, asegura Sergio Torassa, 
profesor de finanzas de la Escue-
la de Negocios IDE.  

Torassa detalla que si bien la 
banca privada alcanzó en el país 
un valor de 24.353 millones de 
dólares al cierre de noviembre de 
2017, el dinero de la usura, al ser 

una actividad ilícita, “forma par-
te de la economía informal y no 
deja registro ni estadística”, por 
eso, contabilizar la magnitud de 
dinero que se movería sutilmen-
te por debajo de la mesa sería im-
posible, ya que su procedencia es 
del narcotráfico, el lavado de di-
nero, etc. 

Con él concuerda Santiago 
Bucaram, director del Centro de 
Investigaciones Económicas 
(CIEC) de la Escuela Superior 
Politécnica del Litoral, quien 
añade que no solo se debe tener 

libretas o tarjetas. 
“Durante los operativos solo 

les encontramos dinero y tarje-
tas donde dicen vender electro-
domésticos o artículos plásti-
cos”, detalla la uniformada.  

Ella resalta que los chulque-
ros siempre tienen la matrícula 
de las motocicletas en regla y 
evitan llamar la atención “para 
no ser detectados”, permane-
ciendo así ocultos.  

Otro uniformado, que traba-
ja en el sector de Nueva Pros-
perina, en el noroeste de Gua-
yaquil, manifiesta que los usu-
reros acuden a realizar cobros 
incluso a pie.  

El gendarme acota que los 
prestamistas rondarían los exte-
riores de los mercados y las pe-
queñas tiendas. También se ha-
rían pasar por vendedores de 
muebles a domicilio, llevando 
consigo triciclos con alguna có-
moda o ropero que entregan a 
crédito.  

En estos sectores, los ‘crédi-

LOS USUREROS 
operan 

‘tapiñados’ en el 
Puerto Principal. 

El dinero que 
manejan sería 

ilícito y 
contabilizarlo, 
es imposible.

en mente la imagen del extranje-
ro como el chulquero, sino que 
este puede ser el vecino, el ami-
go, el proveedor, sumando más 
dinero circulante sin registro.  

En cuanto a la facilidad de cré-
ditos, tanto Bucaram como Toras-
sa coinciden en que la banca tie-
ne sus restricciones, mientras que 
un usurero es rápido.  

“A veces una prestación pue-
de significar la vida o la muerte 
de una persona en una situación 
de salud y recurren a lo más in-
mediato”, argumenta Bucaram.  

Por su parte, Torassa indica 
que acceder a un crédito banca-
rio puede tardar uno o dos días, 
dependiendo de la entidad, mien-
tras que el chulquero en cuestión 
de minutos entrega el dinero. Ese 
fue el caso de Arturo (nombre 
protegido). 

Él labora como taxista y debi-
do a un fallo mecánico de su au-
tomotor necesitaba 300 dólares 
en efectivo. No podía costear en 
un banco el préstamo “por los pa-

Arturo afirma que los usure-
ros enfocan su clientela en los 
comerciantes de pequeños nego-
cios o tiendas locales, donde se 
presentan ofreciendo el servicio.  

 
ESTÁN EN LA CIUDAD 
Una agente poli-

cial del distrito Este-
ros, sur de Guaya-
quil, asevera que los 
chulqueros circulan 
por gran parte de la 
ciudad.  

En su distrito, estos 
estarían localizados 
en el sector de la Fra-
gata, sitio donde exis-
tiría un barrio desde 
donde salen a distin-
tas partes de la urbe 

para ofrecer préstamos y reali-
zar cobros.  

La oficial desvela la existen-
cia de una aplicación móvil para 
celulares, en las que el presta-
mista anota los cobros. De esa 
manera, evita la utilización de 

El fiscal décimo de perso-
nas y garantías penales, 
César Peña, señala que 
la usura está tipificada en 
el Código Orgánico Inte-
gral Penal (COIP), con 
una pena privativa de 
cinco a siete años. En 
caso de que el perjuicio 
económico sea a más de 
cinco personas, la pena 
aumenta hasta 10 años 
de cárcel.  

Peña sostiene que los 
clientes rara vez denun-

cian, ya que di-
rectamente se 
benefician con 
la entrega de 
dinero.  

El funciona-
rio indica que los 
afectados solo “de-
nuncian cuando ya 
no le quieren pagar 
al chulquero o cuando pe-
ligra ya su vida”.  

Esto indicaría las pocas 
denuncias ( 40 hasta no-
viembre de 2017) que re-

porta la Fiscalía del 
Guayas.  

Peña subraya 
que la usura, 
para mantener-
se en la clandes-

tinidad, usa la fa-
chada de otros ne-
gocios ambulantes 
para que las autori-

dades no los detecten.  
“Se hacen pasar por 

vendedores de electrodo-
mésticos o artículos de 
plástico a crédito”.

LA FISCALÍA

“Denuncian cuando ya no quieren pagar”

LA POLICÍA

Colombianos “han visto su nicho de negocio”
El jefe zonal de la Policía 
Judicial, Telmo Erazo, reco-
noce que pese a que ha 
existido una disminución en 
los casos de usura o chulco 
en Guayaquil, “no son los 
resultados que esperaban”. 
Además, admite que toda-
vía existen personas que 
por la necesidad aceptan 
estos préstamos con tasas 
de interés más altas de lo 
normal, así como la habili-
dad de los financistas para 
usar las fachadas de nego-
cios ambulantes para se-
guir con el ilícito.  

“En 2016 hubo 56 de-
nuncias versus 2017, con 

48 denuncias, por 
lo que el delito 
ha disminuido, 
aunque no 
como lo espe-
rábamos”.  

Erazo pun-
tualiza que las 
zonas donde más 
se presentarían es-
tos casos son en 
los distritos 9 de Octubre 
(centro de Guayaquil) y 
Modelo, según constan 
las denuncias que maneja 
la unidad. Esto, pese a 
que supuestamente en el 
sur y sectores marginales, 
rondarían los usureros. 

También deta-
lla que en la 
ciudad serían 
grupos y per-
sonas parti-
culares quie-

nes se dedica-
rían a prestar di-
nero. “Conocemos 
que son ciudada-
nos del vecino 

país Colombia, quienes 
han visto aquí su nicho 
de negocio”. El jefe poli-
cial indica que para erra-
dicar este delito los ciu-
dadanos deberían dejar 
de recurrir a ellos y de-
nunciarlos.

César Peña, 
fiscal

Crnl. Telmo Erazo, 
jefe zonal de PJ.

“Jamás se han portado 
agresivos. Cuando no 

tengo para pagar el día, 
al siguiente me cobran.” 

MONSERRATE 
cliente

“Ellos te sacan de un apuro. 
Pero eso sí, te dan solo un 

mes de plazo para pagar. Es 
un trato, una ley, un respeto 

que hay que tener.” 
ARTURO 
beneficiario

El dinero ‘sucio’  
que salva y aprieta

Según la Policía, 
los usureros 
operan en gran 
parte de la ciudad. 
Evitan llamar la 
atención y realizan 
cobros en la  
mañana.

Los chulqueros 
prestan entre 50 a 

500 dólares de 
inmediato. Cobran 
el 20 % de interés, 
a un mes de plazo.

CIFRAS 
La Fiscalía del 

Guayas registró 54 
casos en Guayaquil 
y 70 en la provincia.  
En 2017, la entidad 

registró hasta 
noviembre, 40 
denuncias en la 
ciudad y 64 en 

Guayas. 

tos’ son ofertados y cobra-
dos por ecuatorianos, a excep-
ción de Monte Sinaí o Sergio 
Toral, donde existiría, al igual 
que en el sur, la presencia de 
colombianos.
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informe(I)

Números de cuatro cadenas

Fuente: Superintendencia de Compañías / JCH

En millones de dólares, en el 2018

Corporación Favorita

Corporación El Rosado

Tiendas Industriales Asociadas

Mega Santamaría

1 685 2 138

665

1 293

394

124

248

76

46

1 132

685

315

154

25

35

6

Activos Pasivos Ingreso por ventas Utilidad

Consumidores recorren uno de los locales de Megamaxi de Corporación Favorita, en el norte de Quito. Hasta 2018, este grupo empresarial tenía 39 locales de Supermaxi y 13 Megamaxi.

ciona algunos datos que inciden 
en el negocio: señala que en el año 
2018 el país tuvo una inflación casi 
inexistente: 0,27%; que  el creci-
miento del PIB fue de 1,1% aproxi-
madamente -menos que el creci-
miento de la población. También 
resalta que una recuperación de 
la inversión privada y la recauda-
ción de tributos del sector privado 
por parte del fisco fue mayor. “Por 
todo lo expuesto, estimamos que 
el año 2019 todavía será complica-
do”, dice el grupo.

Otro participante en el segmen-
to de supermercados es Coral Hi-
permercados. Su vocero, Patricio 
Ortiz,  detalla que por la falta de 
circulante en la economía hay una 
reducción del 10% en las ventas de 

este año con relación al año ante-
rior. Esta cadena tiene 12 locales, 
que funcionan en Cuenca, Guaya-
quil, Quito y Santo Domingo.

Según Ortiz, entre las acciones 
para competir en la actualidad 
están la diversificación de pro-
ductos y ofrecer alternativas de 
menor precio para atraer a los 
clientes que ahora tienen menos 
dinero. “Nos tuvimos que volver 
más creativos y efectivos”.

Almacenes Tía también partici-
pa en este sector. LÍDERES con-
versó con Francisco de Narváez, 
presidente del Grupo de Narváez, 
dueño de Almacenes Tía, en junio 
pasado. El ejecutivo detalló que 
desde hace 60 años la cadena tie-
ne mucho optimismo. “Han pasa-

do distintos momentos, mejores y 
no tan buenos. Pero nuestra visión 
es siempre de futuro y las dificul-
tades se las van a superar”.

Tía cuenta con 215 locales en 
100 ciudades de la Costa, Sierra 
y Amazonía. Según De Narváez, 
el consumidor ecuatoriano está 
altamente informado, por  lo que 
el negocio del retail es una carrera 
de eficiencia y reducir costos.

Los expertos añaden que la cla-
se media es un actor clave para los 
supermercados. Sergio Torassa, 
CEO de Cardinal Investments, 
asegura que la clase media “es la 
que genera el grueso del consu-
mo en nuestra economía”. Este 
ejecutivo añade un dato: del total 
de compras con tarjetas de crédi-

to registradas durante el primer 
semestre de este año (USD 3 200 
millones), el 15,7% de los consu-
mos fueron realizados en super-
mercados (USD 505 millones).

En Nielsen tienen más cifras. La 
firma dice que el canal de super-
mercados representa entre el 35% 
y el 38% de consumo masivo del 
ecuatoriano. El porcentaje restan-
te se reparten farmacias y tiendas. 
Según la firma ante la situación 
económica del país, en los últimos 
tres años hubo una estrategia muy 
agresiva en términos de promo-
ciones y descuentos. Este año se 
advierte una estrategia de precios, 
que beneficia al comprador.

Para Luis Pastor, de Advance 
Consultora, una de las fortalezas 
que tienen los supermercados es 
la oferta de líneas blancas. “Esta 
estrategia en épocas de ahorro y 
poco circulante permite a los con-
sumidores escoger productos de 
calidad aceptable a un precio más 
económico”.

Pastor también destaca que  han 
incursionado en ventas de pro-
ductos como ropa, útiles escola-
res, etc.  lo que da mayor variedad. 
Otra ventaja, frente a las tiendas 
de barrio, es la posibilidad de pa-
gar con tarjetas de crédito.

RED. QUITO y CUENCA   (I) 
redaccion@revistalideres.ec

Un año complicado. 
Reducción de ventas. 
Falta de circulante. 
Dificultades por su-

perar. Estas y otras respuestas se 
repiten entre voceros de cadenas 
de supermercados al ser consul-
tados sobre el impacto que siente 
este sector ante la desaceleración 
de la economía ecuatoriana.

El freno arrancó en el 2016, con-
tinuó en el 2017 y el año pasado 
“dejó de caer”, asegura Pedro 
Salvador, gerente de Cuentas de 
Nielsen Ecuador, una firma de in-
vestigación de mercados. “Ahora, 
en el 2019, estamos recién viendo 
algunos indicios de recuperación 
del consumo masivo”.

Las mediciones de Nielsen 
indican que hasta junio pasado 
hubo un  crecimiento de 4% en 
términos de volumen y de 1,8% 
en ventas de supermercados. “Al 
tener un incremento mayor en el 
volumen quiere decir que hay un 
precio promedio a la baja”.

Uno de los protagonistas es 
Corporación Favorita con sus ca-
denas Supermaxi, Megamaxi, Akí, 
Titán, entre otras. El grupo men-

Julio Estrella / LÍDERES

Lenta recuperación se siente  
en las ventas de supermercados

Comercio  La diversificación de productos y ofrecer alternativas de menor precio 
para atraer a los clientes que ahora tienen menos dinero son dos estrategias aplicadas. Según Niel-
sen, el canal de supermercados representa entre el 35% y el 38% de consumo masivo.



 

 

La tentación del pago mínimo 
Los ecuatorianos prefieren cuotas más pequeñas a la hora de pagar la 

tarjeta de crédito. Los más jóvenes son los que se inclinan por esta 

posibilidad. 
SEBASTIÁN ANGULO / 
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Pago. El usuario de tarjeta de crédito de Ecuador paga mensualmente, en promedio, $ 500 por su tarjeta de crédito, 
según los análisis y estadísticas de Equifax. (Pixabay) 

Hace seis meses, Érika, de 21 años, decidió solicitar una tarjeta de crédito, luego de haber 

conseguido su primer empleo, para dos cosas: pagar sus suscripciones de Netflix y Spotify y para 

comprar pasajes aéreos para ir de vacaciones. 

No obstante, la profesional en Talento Humano, reconoce que ahora usa el plástico para otros gastos: 

comprar ropa, pagar las cuentas del supermercado, etc. Érika reconoce que no tiene idea cuánto del 

total de su deuda ha diferido, es decir, ha establecido pagar a tres, seis, o 12 meses o cuánto tiene en 

crédito corriente o cuánto suma su crédito rotativo. 

Según un estudio de Equifax, la multinacional que trabaja en el análisis de datos y también ofrece 

los servicios de buró de crédito, en los últimos tres años el crédito rotativo es el más apetecido por 

los usuarios de tarjetas en Ecuador. 

¿Qué es el crédito rotativo? Es un tipo de crédito que permite a los consumidores pagar todo o 

parte del saldo pendiente, por lo que caben los pagos mínimos. Mientras que en el caso del crédito 

diferido, el emisor fija un pago mensual. 

Según Equifax, el 57 % de tarjetahabientes del país prefiere el crédito rotativo, el 19 % va por el 

crédito corriente, mientras que el crédito diferido a 12 meses ocupa el 9 %. 

En el caso del crédito rotativo, de cada pago que realiza el usuario, una parte o todo el dinero va 

hacia el interés, en lugar de hacia el capital (la cantidad real que se pidió prestado). Lo que significa 

que la cantidad total que al final se paga es mayor a la cantidad real que se pidió prestado. 

https://www.expreso.ec/cronologia/-/meta/sebastian-angulo
https://www.expreso.ec/cronologia/-/meta/quito


“El crédito rotativo es una forma implícita que tiene 

la institución financiera de subdividir la deuda en cuotas mucho más pequeñas en el largo plazo, 

generalmente las instituciones lo hacen a 36 meses”, explica Carlos Martínez, gerente de Datos y 

Analítica de Equifax en Ecuador. 

Si bien el crédito rotativo ofrece mayor flexibilidad al deudor, este es más costoso asegura Sonia 

Zurita, profesora de Banca de la Escuela Politécnica del Litoral (Espol). 

Analistas sostienen que recurrir al pago mínimo es perjudicial para la salud de 

las finanzas personales o familiares. 

 

De acuerdo a cifras de la Superintendencia de Bancos, a junio de 2019, el saldo de crédito rotativo 

sumaba $ 3.085 millones, mientras que el diferido alcanzaba $ 3.429 millones. 

¿Quiénes son los que más recurren al crédito rotativo? Los jóvenes son quienes más optan por la 

modalidad a la hora de hacer sus consumos. La generación ‘centenial’, compuesta por jóvenes que 

están por cumplir los 22 años de edad, la que más usa el crédito rotativo con un 67 %; le sigue 

los ‘milenials’ (entre los 23 y los 36) quienes consumen este tipo de crédito en un 56 %; mientras 

que los „baby boomers‟, personas que hoy tienen entre 38 y 57 años, representan un 53 %. 

Para Sergio Torassa, gerente general, Cardinal Investments y profesor de Finanzas, IDE Business 

School, ciertas personas ven el diferido como una extensión de sus ingresos mensuales. Esta visión 

ciertamente no es correcta, ya que lo que están haciendo es endeudándose, tomando un crédito que 

ha de cancelarse al banco en un plazo relativamente corto. 

Otro dato respecto al comportamiento de consumo con tarjetas de crédito de los ecuatorianos es que, 

en promedio, una persona tarda hasta siete meses en realizar la primera compra con una tarjeta de 

crédito nueva. Los analistas de Equifax también determinaron que en promedio un cliente 

de tarjeta de crédito paga mensualmente unos $ 500. 

Para usar tarjetas de crédito, el primer paso es ser consciente de lo que debe: cuánto hay que pagar y 

cuándo hay que pagarlo, aconseja Equifax. Si usted maneja una tarjeta, dice la firma multinacional, 

es importante tener siempre presente tres datos clave: monto de deuda, fecha de pago y fecha de 

corte de su estado de cuenta. 

3,2 millones de tarjetas en el país 

Hasta junio de este año se contabilizaron en el país 3,2 millones de tarjetas de crédito, según cifras 

de la Superintendencia de Bancos. 



En el mismo mes del año pasado el número de tarjetas ascendía a 2,9 millones. Es decir, en seis 

meses el número de plásticos creció en cerca de 300.000 unidades, según las cifras publicadas por el 

organismo de control del sistema financiero. 

En el país, hasta febrero de este año, unas 359.874 personas tienen tres o más tarjetas de crédito, esto 

representa un incremento del 12 % en relación con febrero del 2018. 

Es decir, cerca del 10 % de tarjetahabientes tiene tres o más tarjetas de crédito. Ante esa situación, 

las entidades y analistas recomiendan manejar con mucha precaución el uso de los plásticos para 

evitar sobreendeudamiento. Lo esencial es adquirir deuda de acuerdo a las posibilidades de pago. 
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Las cifras del retail en Ecuador

Total de ventas al
consumidor final

Las ventas de las
top 5 en el 2018

Fuentes: Euromonitor International y Superintendencia de Compañías / JCH

Corporación GPF

1

2

3

4

5

2 138

1 132

685

527*

315

En millones de dólares

2013 2018 2023

15 727
16 863

17 828

*Dato del 2017

Corporación
Favorita

Corporación
El Rosado

TÍA

Mega Santa María

DePratiesunatiendadepartamentalespecializadaenmoda,hogar,bellezaytecnología .En la imagensulocalubicadoenelQuicentroSur,enQuito.

expansiónde las ciudades, como
es el caso del norte deQuito”, en
dondeDePrati acaba de inaugu-
rar un local en un nuevo centro
comercial.
La firma sabe que en el desa-

rrollo del ‘retail’ siempre existen
desafíos.AlrespectoPonceindica
que el principal reto durante los
últimos años ha sido la transfor-
macióndigital. “Los avances tec-
nológicosnosllevanadinamizar-
nos y alinear nuestra estrategia
hacia la integración del mundo
físicoyelmundovirtual”.

Miguel Chiriboga, gerente Ge-
neral de DKManagement, firma
que administra ocho centros co-
merciales en el país, considera
queel ‘retail’hacrecidoenlosúl-
timosañosdadoelaumentodela
masasalarial,“yestoseconvierte
enconsumo”.Entrelasfortalezas
menciona el aumento de la clase
media,laliquidezdelaeconomía,
apesardequeenesteañohasido
menor y la oferta creciente en lí-
neas comoalimentos, ropa, elec-
trónicos,entreotros.
Otro factor que impulsa al ‘re-

tail’, segúnChiriboga,es la canti-
dadde informaciónquecirculay
delaquedisponelagente.
Entre las debilidades mencio-

na laobligacióndemodernizarel
sector,lastasasdeinterésqueson
muyaltasy losplazosdecompra
que “pueden sermás largos para
incentivaralconsumo”.
Para Rocío Guzmán, analista

senior en Euromonitor Interna-
tional, desde el año pasado y en
loquevadel2019existeunentor-
nomás optimista con respecto a
la venta de vestuario y calzado,
principalmente como resultado
del relevo de restricciones en
importaciones. “El tráfico en los
centros de venta principales ha
aumentado, laspersonastienden
asalirmásdesushogaresytienen
másconfianzaparaaumentarsus
compras”,añadeGuzmán.
LavoceradeEuromonitoragre-

ga que el consumidor juega cada
vez un rol más importante. Ella
considera que como resultado
deunamayorexposicióna redes
socialesyunaaltapenetraciónde
internet,losconsumidores-ahora
globalizados-tienenconocimien-
to de las últimas tendencias de
vestuario, ‘fast fashion’ y nuevos
lanzamientos de las marcas, exi-
giendo que estas estén disponi-
blesenelretail local.
Encuentoalaevolucióntecno-

lógicaseñalaque lafuertellegada
delasaplicacionesyelserviciode
‘last mile’ o última milla, ha per-
meadoaquelosconsumidoresse
sientanmáscómodosrealizando
comprasonline.
Otro punto a tomar en cuenta

es la coyuntura que vive el país,
segúnGuzmán.“Cómoenvarios
paísesdelaregiónlasituaciónso-
ciopolíticaenEcuadorhacreado
incertidumbreenlosconsumido-
res.Duranteoctubre,lasprotestas
y los disturbios contra las medi-
das de austeridad paralizaron al
país durante 12 días, impactando
directamentea la confianzaenel
gastodeconsumidores”.
Sergio Torassa, CEO de Cardi-

nal Investments, aporta conmás
datos sobre el crecimiento de
centros comerciales enAmérica
Latina.Éldetallaquehoyexisten
unos 1 900 centros comerciales
en la región, con un crecimiento
anualdel5%anualdurantelaúlti-
madécada.México–concercade
650- y Brasil -con unos 600- son
lospaísesquedisponendemayor
númerodemalls.
Según Torassa, cuatro factores

principales está detrás esta bo-
nanza:unaclasemediacreciente,
unalzadelProductoInternoBru-
to(PIB)percápita,problemasre-
levantesdeseguridadyelaumen-
todeinversiónextranjeradirecta.

REDACCIÓNQUITO (I)
redaccion@revistalideres.ec

Las ventas en el segmen-
to del ‘retail’ mantienen
una evolución estable.
Enel2013 enelEcuador

lasventas fueronporUSD15727
millones y el año pasado alcan-
zaron los USD 16 863 millones,
conuncrecimientoanualde1,3%
segúndatosquemanejaEuromo-
nitor International, una firma de
investigación de mercados con
baseenelReinoUnido.
Los centros comerciales y las

grandes cadenas que funcionan
comoanclas son un termómetro
deestaindustria.Unodelosacto-
resdeeste segmentoesDePrati,
tienda departamental especiali-
zada enmoda y hogar que suma
14 tiendas físicas en las ciudades
másgrandesdelpaís.
Esta cadena sabe que el ‘retail’

estáevolucionadoabuenritmoy
poresosuplanesabrirunatienda
por año paramantener un creci-
miento continuo en el Ecuador,
segúnexplicaSoledadPonce,ge-
renteSeniordeMarketing.
La ejecutiva señala que el sec-

tor tiene grandes oportunidades
de crecimiento, “tomando en
cuenta laevolucióndeladinámi-
ca comercial que están experi-
mentando lasurbes apartir de la

Armando Prado / LÍDERES

El ‘retail’mueveenEcuadormás
deUSD16800millonesanuales

Economía El consumidor juega cada vez un rol más importante en este segmento
porque está mejor informado sobre nuevos productos y tendencias. En América Latina la construc-
ción de centros comerciales no se detiene, mientras el comercio electrónico va ganando terreno.
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lecturas (I)

SergioTorassa Para el director eje-
cutivo de Cardinal Investments, un di-
rectivo tiene que ser hombre de libros

ALexAnder GArcíA (I)
redaccion@revistalideres.ec

LaslecturasdeSergioTo-
rassasonmuyvariadasy
abarcan desde historia,
managementogerencia,

hastalaliteraturadeviajes, libros
de sociología, de arquitectura o
losdedesarrollopersonal.
‘La filosofía del dinero’, del

alemán Georg Simmel, le ayudó
a entender el rol del dinero y la
fragmentaciónde lavidamoder-
na, dice.De la ‘Historia críticade
laarquitecturamoderna’,deKen-
nethFrampton,extrajo“numero-
sas leccionessobrelosefectosde
la globalización en la arquitectu-
racontemporáneayelfenómeno
de los arquitectos estrella tan en
boga en la actualidad”. ‘El taodel
viajero’, de PaulTheroux, es uno
desustítulosde literaturadevia-
jesfavoritos,porejemplo.
“Un directivo tiene que ser

hombre de libros, es difícil que
undirectivoquetienequedirigir
genteyempresano tengaunavi-
siónmultidisciplinariaytransver-

sal de lo que es la realidad”, dice
Torassa, español que lleva una
décadaafincadoenGuayaquil.
ElprofesordefinanzasdelaIDE

BusinessSchoolydirectorejecu-
tivodeCardinalInvestments,una
desarrolladora inmobiliaria, se
inicióenlalecturaconloscuentos
ynovelasdeautoreslatinoameri-
canoscomoJulioCortázar,Mario
VargasLlosao JorgeLuisBorges,
aquien-segúndice- laAcademia
SuecalequedódebiendoelNobel.
Pero la historia y el manage-

ment son ahora sus principales
intereses. Y se declara un adep-
to de la colección de memorias
del exprimer ministro británico
Winston Churchill sobre ‘La Se-
gundaGuerraMundial’,unarevi-
sión de los hechos como testigo
deexcepciónyprotagonista. “Me
pareceapasionanteel tratamien-
toqueChurchillhacerespectode
la Segunda Guerra Mundial, sus
causas y principales aconteci-
mientos.Hevueltomuchasveces
a revisar los hechos relevantes y
las lecciones para la humanidad
quehanquedadodeestagrantra-

Unapasionado
por lahistoria
y lagerencia

Milibrodecabecera

‘LaGerencia’, delconsultor
austríacoPeterDrucker,uno
delosmayoresfilósofosdela
administracióndelsigloXX,
fueunlibroquesupadrele
regalóensujuventudaSergio
Torassa.LasideasdeDrucker
fuerondecisivasenlacreación
delaCorporaciónModerna.

gedia”,comentaTorassa.
En lo profesional, su libro “de

milyunrepasos”es‘LaGerencia’,
dePeterDrucker.“Meloregalómi
padrecuandoeraestudianteyme
acompañadesdeentonces.Meha
servidodeinspiraciónparatomar
decisiones en todos los ámbitos,
elestratégicooempresarial,elde
ladirecciónogerencialyelejecu-
tivouoperacional”.
Lo social también entra en sus

intereses.Leyórecientemente‘La
trampadelameritocracia’,un“es-
tupendotrabajodelcolegadeYa-
le,elprofesorDanielMarkovits”,
en el que explica cómo el mito
fundacional de EE.UU. alimenta
ladesigualdad,desmantelalacla-

semediaydevoraa suélite, dice.
“Todaunareferenciaparaenten-
der la frustración de la juventud
occidentalactual”.
Tambiéndestacaentresusmás

recientes lecturas al psicólogo e
ingenieroindustrialespañolEnric
Corbera,elpadredelabioneuroe-
moción,quepromueveunaforma
holística y global de percibir el
mundo. “Los librosdeEnric -con
quien tuve ocasión de conversar
semanasatrás,cuandovisitóGua-
yaquil-sonútilesparadesarrollar
unavisiónholísticadelbienestar,
enlaquenuestrospensamientos,
emociones y creencias influyen
en nuestro cuerpo y, en conse-
cuencia,ennuestroentorno”.

Foto: cortesía

ElespañolSergioTorassaescatedráticodela IDEydelaEspol.

Economía

Lasdemocraciasdeben
enfrentar tres temáticas

mAdrid, EFE(I)
redaccion@revistalideres.ec

La pérdida de categoría de las
clasesmedias, la inmigración y
la ecología son los tres grandes
combates que deben enfrentar

las democracias para sobrevivir, según
elescritorfrancésGillesLipovetsky,que
defiendeunmayorpesodelEstadopara
frenarlospoderesdelasempresas.
“Hayquedarlibertadalainiciativayla

empresa,perosidejamoselmercadolibre
elequilibrioecológiconoseconseguirá”,
defiende enuna entrevista conLipovet-
stky (1944), unode los intelectualesmás
reputadosdeFranciaenlaactualidad.
Profesordefilosofíaen laUniversidad

deGrenoble y autor de una veintena de
libros como “El imperio de lo efímero”
o “La felicidad paradójica”, Lipovetsky
habla sobre la crisis de los valores de-
mocráticostrasparticiparenelInstituto
Cervantes de París en un debate sobre
ciudadaníadelForodelaCultura.
Traslapublicacióndesuprimerensayo,

“Laeradelvacío”,en1983,sehadedicado
aestudiar los ladosmásfrívolosdelaso-
ciedad: el individualismo, el consumo y
lamoda,algunosdeloselementosquele
hanpermitidoentenderelcapitalismo.
“Desde los años 80 la balanza ha esta-

dodel ladode las empresas, pero puede
que haya que darle la vuelta a la situa-
ción. Haciendo una gran proyección, si
las catástrofes ecológicas se suceden en
los próximos 100 años la necesidad de
unEstadomásautoritarioseimpondrá”,
defiende,tachandoelultraliberalismode
“amenaza”paralademocracia.
Lipovetskyestimaquelospolíticoses-

tán lejos de encontrar una solución a la

desconfianza ciudadana y al auge de los
populismosyloachaca,principalmente,
a la negación de enfrentar ciertas cues-
tiones en una sociedadmarcada por un
crecientesentimientodeinjusticia.
“La democracia debe abandonar cier-

tas ideas inocentes. Hay que afrontar el
desafío de la inmigración, la pérdida de
categoría de las clasesmedias y la cues-
tiónecológica”,opina.
Para el autor de “Los tiempos hiper-

modernos”,librodondeconsideróqueel
hedonismosocialdominantehabíadado
pasoalainseguridadyunapreocupación
porel trabajo, la economíao la salud, las
democraciasaúnsonsólidasperonohay
queconfiarse:ladivisiónentredemocra-
ciasliberaleseiliberalesyasehaproduci-
doyadentrodelahistoria. “Enelmundo
dehoygananlosiliberales,peronopode-
mosdecirqueseanEstadosconsiderados
comodederecho”, indica.

eFe

GillesLipovetskyesunescritorquehabla
sobreelcapitalismoyelmundoactual.




